/‘T‘\ . . R .
ROMANTAN CAA AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
i ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY
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Subiect: RAPORT TRIMESTRIAL DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL LA
DATA DE 30.06.2022

PREAMBUL

Prezentul raport este intocmit conform art.23 alin (2) si art.54 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si al art. 3 iit. B pct.3 din Contractul de
mandat nr. 1294/13.01.2022, potrivit carora:

- Trimestrial, directorii vor infocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executiva §i cu privire la evolufia regiei, care va fi comunicat consiliului de
administratie.”

- .Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazs
trimestrial si prezintd consifiului de administratie sau, dupd caz, consiliuiui de
supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind executia
mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice”

- .S& elaboreze si sé transmitd mandantului raportul trimestrial cu privire la executia
mandatului sau schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe
care ar putea afecta performanta regiei sau perspectivele sale strategice, precum si
cu privire la activitatea de conducere executiva si la evolutia regiei.”

Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie si de directorul general
potrivit art.8 alin (1) din Regulamentul de organizare si functionare al Autoritétii Aeronautice
Civile Romane (AACR) aprobat prin HG nr. 405/1993, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie 1si exercitd activitatea conform prevederilor HG nr. 405/1993
privind infiintarea Autoritatii Aeronautice Civile Romane cu modificérile si completarile
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ulterioare si Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul General al Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Romana a fost numit
prin Hotararea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Autoritatea Aeronautici
Civila Romana nr. 3/13.01.2022.

Drepturile si obligatile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat
nr. 1294/13.01.2022, incheiat intre Regia Autonoma Autoritatea Aeronautici Civila
Romana, reprezentata de membrii Consiliuiui de Administratie Tn calitate de MANDANT si
domnul Nicolae Octavian STOICA, in calitate de MANDATAR, cu modificarile ulterioare,
contractul avand ca obiect incredintarea organizérii, conducerii si gestiondrii activitatii
regiei, In conditiile legii si actului sdu de nfiintare, n limitele obiectului de activitate ale
Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civild Romana si cu respectarea competentelor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse n
ghidurile si codurile de guvernantd corporativé aplicabile, Tn schimbul unei remuneratii,
constand intr-o indemnizatie fixa lunara, potrivit celor convenite in contractul de mandat.

EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL

Abordarea sistemica a sigurantei

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel de
siguranta a aviatiei civile din Roménia.

in acest context in domeniul sigurantei aviatiei civile la nivelul AACR in perioada
01.04.2022 ~ 31.06.2022 au fost efectuate activitati de supraveghere continua a mentinerii
conditiilor de autorizare, certificari de navigabilitate a aeronavelor, s-au efectuat inspectii si
audituri pentru monitorizarea continud a navigabilitatii aeronavelor, supravegherea
operatiunilor aeriene, supravegherea serviciilor de navigatie aeriand / managementul
traficului aerian, supervizarea aerodromurilor.

In completarea activititilor enuntate anterior, la nivelul AACR au mai fost gestionate
urmatoarele procese:

~ Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de sigurant3 a
aviatiei civile (PNSAC), proces dezvoltat, monitorizat si coordonat;

- Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civild raportate
prin sistemul national de raportare si asigurarea coordondrii analizelor interne ale
acestora;

~ Gestionarea informarilor de siguranta publicate de catre EASA (Safety Information
Bulletins) si a celor publicate de ICAQ (Efectronic Bulletins):

Indeplinirea obligatiilor care revin AACR Tn conformitate cu prevederile art. 16 alin.
(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;

- Monitorizarea implementérii recomandarilor de sigurants adresate AACR, emise de
Autoritatea de Investigatii si Analizd pentru Siguranta Aviatiei Civile (AIAS) ca
urmare a investigarii accidentelor si incidentelor grave;
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— Monitorizarea si analiza evaludrilor de risc generat de prezenta faunei pe
aerodromuri §i in vecinitatea acestora, transmise de administratorii aerodromurilor
civile la AACR 1n conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014 privind masuri
pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice
si a procedurilor referitoare la aerodromuri.

Referitor la evenimentele de aviatie civild, acestea se monitorizeaz& permanent, in
conformitate cu procedura internd aplicabild (PI-SG-GRE). Rapoartele privind
evenimentele de aviaie civild sunt colectate si gestionate prin Baza de date de siguranta
a AACR (Modul Evenimente).

Tn trimestrul Ii al anului 2022 au fost procesate un numdr de 675 evenimente $i un numar
de 757 raportari.

Monitorizarea implementérii recomandarilor de siguran{a emise de AIAS

in decursul trimestrului I al anului 2022 nu au fost primite recomandari AIAS privind
siguranta aviatiei civile adresate AACR.

in pericada 01.04.2022 - 30.06.2022 au fost efectuate 1 analizd anuald (2021) si
1 analiza trimestriala (1 trim. 2022) a evaluarilor de risc general de prezenta vietii silbatice
pe aerodromuri si in vecinatatea acestora, intocmite de catre administratorii de
aerodromuri.

in perioada 01.04.2022 — 30.06.2022 a fost pus in aplicare Planul de actiuni corective
(PAC) in urma desfasurarii vizitei de standardizare SYS.

Asigurarea unei forte de munca competitive

Evolutia numdrului de personal al AACR

in conformitate cu organigrama in vigoare aprobata prin HCA nr.19/28.02.2022, numarul
total de posturi aprobat la nivelul AACR este de 209, iar numarul mediu de salariati aprobat
prin BVC AACR 2022, este de 198.

La sfarsitul trimestrului |, AACR avea un numar de 193 de salariatj, iar in cursul trimestrului
Il al anului in curs au fost angajati 2 salariati, iar 4 salariati au incetat raporturile de munca
cu institutia, astfel incat la data de 30 iunie 2022 in cadrul AACR Tsi desfasurau activitatea
191 de salariati.

Pentru asigurarea drepturilor salariatilor in luna mai a fost incheiat Actul Aditional la
Contractul Colectivde Munca pentru prelungirea acestuia cu 12 luni.

Realizarea fondului de salarii

In perioada 01.04.2022 - 30.06.2022, AACR nu s-a aflat in imposibilitatea respectarii
obligatiilor financiare de plata. Tn trimestrul Il 2022, AACR s-a sustinut din incasari fir3 a
pléti obligatiile catre furnizorii si autoritatile statului din creditele tip revolving contractate.
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Dezvoltarea si implementarea inovarii

Incepand cu 20.06.2022, cererile pentru eliberarea avizelor AACR si documentatia
aferentd, se depun exclusiv on-line pe website-ul AACR, accesand sectiunea Avize si
Autorizatii in link-ul dedicat: (hitps://formulare.caa.ro/documents).

In trimestrul 11 al anului 2022 au fost analizate un numér de 8 informari de sigurantd. Toate
informatile au fost diseminate pe pagina de internet a  AACR
(http://www.caa.ro/page/informari-de-siguranta-sib).

In scopul diseminérii rezultatelor analizei privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird
Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in anul 2021, aceasta a fost postata pe pagina de web
a AACR la adresa: http://www.caa.ro/pages/studii-si-recomandari-de-siguranta.

Totodata a fost continuatéd activitatea de dezvoltare a bazei de date de siguranta, prin
extinderea modulelor aferente altor domenii de activitate.

Utilizarea eficienta a resurselor

Prin incheierea actului aditional ia Contractul Colectiv de Munca din luna mai a acestui an
s-a stabilit ca la numirea in functiile de conducere a salariatilor AACR sa se stabileasca
obiective si indicatori de performanta individuald, care vor fi evaluate trimestrial, iar in cazul
neindeplinirii acestora, salariatii angajati in functiile publice sa fie revocati.

Informatiile financiare

Execuftia bugetului de venituri si cheltuieli

Prin H.G. nr. 383/2022 a fost aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al
Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Romana, rezultatul brut estimat al anului
2022 fiind de 656,12 mii lei.

Consideratii asupra realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli

. Realizarea veniturilor

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate in perioada 01.04.2022 -30.06.2022

au fost: supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana de ruté si terminal, activitéti din
domeniul securitatii aviatiei civile, supravegherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei

pasagerilor pe aeroporturi, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarea

personalului aeronautic, alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice.

Veniturile totale realizate in trimestrul 1l 2022 au fost de 34.066.796 lei, comparativ cu nivelul
estimat la intocmirea BVC aprobat pentru trimestrul It de 28.689.815 lei, respectiv o crestere de
18,74% dupa cum sunt prezentate in tabelul de mai jos:

-lei-
BVC 2022 BVC 2022
INDICATORI trimestrul Il trimestrul 1l %
aprobat executie
0 1 2 3=211*100
VENITURI TOTALE , din care: 28.689.815 | 34.066.796 | 118,74
Venituri din exploatare 28.386.202 | 33.995.066 | 119,76
Venituri financiare 303.613 71.730 | 23,63




/_'—,_\
AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA ROMANYAN CAA

N

1. Nivelul cheltuielilor inregistrate
Situatia disponibilitatilor ia inceputul anului 2022 si la data de 30.06.2022.

02.01.2022 30.06.2022
Explicatii la valutd - valuta
ei ef
EUR usp EUR uso
conturi curente

gigFé Q;?a“e‘ CLIETCE 14.118.233,81 | 33.121,62 | 299,69 | 12.888.402,28 | 33.838,77 | 2.058,65

BCR - credit revolving 7.400.000,00 7.400.000,00
BCR Aviatiei cont incasari 0.00 0,00
on-line
BCR Aviatie cont card euro 932,29 92727
BRD Group Societe 14674121 | 121155 | 37,74 | 384.477.67 | 105502 | 37.74
Generale
ING BANK 75.036,06 | 8.259,43 0,00 189.981,70 3.984,94 67.42
Trezorerie 938.311,688 196.709,04
Banca Transilvania 205,29 21,79
Eximbank - cont curent 21.767,03 41.075,29
Eximbgnk - depozit colateral 849 42 849 42

|_garaniii
Eximbank - credit revolving 2.000.000,00 2.000.000,00
Total 17.301.144,50 | 43.524,89 | 337,43 | 15.701.517,19 39.806,00 | 2.163,81

Din analiza disponibilitatilor banesti existente Tn conturile regiei, a prognozelor de trafic si
proiectiilor bugetare existente, estimam sustinerea activitafilor curente din incaséri fard a
apela la noi credite. in mésura in care se vor aChIZItIOI'Ia in proporgie de 100% toate reperele
cuprinse in planul de investitii aprobat pentru anul 2022, este posibil, in cazul in care, in
semestrul Il situatia traficului va avea o tendinta de scadere, AACR si apeleze la noi credite
de investitii.

Cheltuielile totale realizate in trimestrul | 2022 au fost de 24.169.096 lei comparativ cu
nivelul estimat la intocmirea BVC aprobat pentru trimestrul Il de 27.388.849 lei respectiv o
scadere de 11,76 % prezentate Tn tabelul de mai jos:

-lei-
BVC 2022 BVC 2022
INDICATORI trimestrul Il trimestrul Il %
aprobat executie
1] 1 2 3=211*100
CHELTUIELI TOTALE , din care: 27.388.849 | 24.169.096 | 88,24
Cheltuieli de exploatare 26.813.045| 23.983.011| 8945
Cheltuieli financiare 575.804 186.085 | 32,32

2. Nivelul creantelor

Creantele restante in perioada 01.01.2022 - 30.06.2022 au inregistrat o scadere fata de
nivelul estimat, respectiv de la 33.738.359 lei (conform BVC 2022 aprobat) la 33.146.172
lei executat.
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Securitate. Mentinerea sistemului de securitate a aviatiei civile conform standardelor
europene si internationale in vigoare.

in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2022, Directia Securitate Aeronautici din cadrul AACR a
continuat corespondenta cu MTI/DTA pentru promovarea actelor normative anterioare:

» proiect de Hotardre de Guvern pentru aprobarea Programului National de
Securitatea Aviatiei Civile (PNSA), aflat pe circuitul de avizare;

» proiectul de Ordin pentru aprobarea Normelor privind efectuarea verificirii
aprofundate a antecedentelor persoanelor, conform prevederilor art. 4 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 7 din 16 februarie 2022 privind méasuri pentru
aplicarea Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2015/1998 din
5 noiembrie 2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare a standardelor
de baza comune in domeniul securitdtii aviatiei, asa cum a fost modificat prin
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/103 al Comisiei din 23 ianuarie 2019,
aflat, de asemenea, pe circuitul de avizare.

Controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile se efectueaza de catre AACR prin
Directia Securitate Aeronautica, careia i se conferd puterile necesare pentru coordonarea
aplicarii in Roménia a standardelor de bazd comune stabilite de Regulamentul (CE)
nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii cu actele de punere in aplicare a standardelor
de bazd comune si cu Programul National de Securitate Aeronauticad (PNSA), inclusiv
atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri sanctionatorii prin auditorii de
securitate a aviatiei civile. In acest context, Directia Securitate Aeronautici asiguri
organizarea, desfasurarea si incheierea activititilor de monitorizare a conformitatii
efectuate pe plan national, conform metodologiei stabilite.

Toate activitatile de monitorizare a conformitatii s-au efectuat de catre Directia Securitate
Aeronautica cu respectarea Regulamentului (CE) nr. 300/2008 si al actelor sale de punere
in aplicare si/sau a PNCC-SECA si s-au constituit din: audituri, inspectii si teste. Tn acest
sens, pe baza planului anual de efectuare a activitatilor de monitorizare a conformitatii in
securitatea aviatiei civile, in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2022, Directia Securitate
Aeronautica a organizat un numdr de 68 activititi de control al calitatii in domeniul
securitatii aviatiei civile, astfel:

6 audituri la aeroporturi, transportatori aerieni, furnizorul de trafic aerian;

- 18 inspectii la aeroporturi;

— 12 inspectii la agenti abilitati sau expeditori cunoscuti cargo;

-~ 8 inspectii la furnizori cunoscuti de provizii de aeroport sau furnizori abilitati de

provizii de bord,;

— 24 activitati de testare la aeroporturi / transportatori aerieni.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificarile si
completarile ulterioare, persoanele care efectueaza controlul de securitate trebuie supuse
unui proces de certificare din partea autoritatii competente in securitatea aviatiei civile -
AACR. De asemenea, aceste categorii de personal trebuie recertificate de autoritatea
competenta la un interval care nu poate depasi trei ani. In ceea ce priveste personalul care
efectueaza activitati de control acces, supraveghere si patrulare la aeroport Regulamentul
(UE) 2015/1998 prevede o certificare din partea autoritatii competente si o recertificare la
intervale care s3 nu depaseasci 5 ani. In exercitarea acestor atributii AACR, prin Directia
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Securitate Aeronauticd, a efectuat in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2022 urméatoarele
activitati:
— certificari ale operatorilor de securitate — 15 persoane;
— recertificari ale operatorilor de securitate — 30 de persoane;
- certificari ale personalului care efectueaza activitdli de control acces si/sau
supraveghere si patrulare la aeroport — 46 de persoane.

Executia altor elemente de mandat

In al doilea trimestru al anului 2022 consilierii juridici din cadrul Serviciului Juridic-
Compartimentul Juridic au gestionat un numar de 88 de litigii aflate pe rolul instantelor
judecatoresti in care AACR este parte si au avizat proiectele de decizii ale directorului
general, de contracte si proiectele de acte normative/reglementéri/proceduri initiate de
celelalte structuri din cadrul AACR.

in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2022 s-a asigurat elaborarea si transmiterea catre Ministerul

Transporturilor si Infrastructurii a urméatoarelor proiecte de acte normative:
» Proiect RACR-AD-CAHC ed.1/2022 - Certificarea aerodromurilor/heliporturilor
civile;
» Proiect RACR-AD-PETA ed. 3/2022 - Proiectarea si exploatarea tehnicad a
aerodromurilor;
> Proiect amendare RACR-AD-AADC ed. 2/2016 - Autorizarea aerodromurilor
civile.

In trimestrul Il al anului 2022 AACR a fost reprezentata n cadrul organismelor
internationale, in acest sens acordéndu-se un numér de 21 de mandate de participare la
diverse reuniuni, conferinte sau alte evenimente.

in perioada 10-11.05.2022 am luat parte la cea de-a 57-a reuniune a Consiliului Provizoriu
EUROCONTROL, la reuniunea ad-hoc a Comisiei Permanente EUROCONTROL si la
Reuniunea speciala ad-hoc a Consiliului Provizoriu, in cadrul céreia am sustinut infiintarea
unui fond de solidaritate pentru Republica Moldova si Ucraina.

In luna mai a acestui an am participat la Reuniunea directorilor generali ai aviatiei civile din
regiunea EUR/NAT (Paris) si la cea de a 158-a intalnire a directorilor generali ai aviatiei
civile din cadrul ECAC. Alegerile pentru Comitetul de coordonare au fost unul dintre
principalele puncte de pe ordinea de zi. Au existat 4 propuneri, fiecare din partea unui stat
membru diferit, din care au rezultat 4 candidaii: Pierre Jaeger, directorul general al Aviatiei
Civile din Luxemburg; Jari Pontinen, directorul general al Agentiei de Transport si
Comunicare a Aviatiei Civile din Finlanda; Oleksandr Bilchuk, presedintele Administratiei
de Stat a Aviatiei din Ucraina si subsemnatul, in calitate de director general al Autoritétii
Aeronautice Civile Romane. Am avut sustinere din partea a 16 state, insa, la fel ca si ceilalti
3 candidati, am oferit pozitia de membru in Comitetul de coordonare al ECAC domnului
Oleksandr Bilchuk, reprezentantul Ucrainei.

in data de 14 iunie 2022 am semnat un protocol de colaborare cu Directorul General al
Autoritatii Aeronautice Civile din Republica Moldova, Vasile SARAMET. Avand in vedere
experienta de aproape 29 de ani in domeniul sigurantei aviatiei civile si avand angajati cei
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mai buni specialisti in domeniu, prin acest protocol Autoritatea Aeronauticd Civild Romana
va oferi consultantd si expertizd tehnica in vederea consolidarii capacitatii institutionale a
Autoritatii Aeronautice Civile din Republica Moldova.

Tn trimestrul Il al anului 2022 AACR a réspuns tuturor petitiilor formulate in baza Ordonantei
de Guvern nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, neexistand
plédngeri in instanta de contencios administrativ in legaturd cu acestea.

Fatd de cele de mai sus va rog sa luati act de activitatea pe care am desfisurat-o in
trimestrul il al acestui an.

Cu stima,

(E-signed)
Director General
Nicolae STOICA




