
scRtsoARE DE A$TEPTARI

in procesul de recrutare pentru poziliile de membriin Consitiul de Administratie/

directoriin sensul OUG 109/2011

Statul romAn, prin Ministerul Transporturilor (MT), in catitate autoritate pubtici tutel,ari a Regiei
Autonome "AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA", cu sediul social in Bur:ure;ti, fts.Bucuregti-Ptoie;ti nr.38-40, Sector 1, inregistrati La Registrul Comergutui sub nr. J40/90igizool,
cod unic de inregistrare RO 5205651, a elaborat prezenta scrisoare care stabite;ter a;teptdrite
acfionarutui privind performanfete Regiei gi ate organelor de administrare si conducere ate
acesteia, pentru o perioadi de 4 ani, 2017 - 2021.

Prezentul document a fost etaborat in temeiu[ prevederitor OUG nr.109/2011 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor pubtice, modificati si aprobati prin Legea nr.111tZOlO ;i aie
Normetor metodotogice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificirite;i comptetirile utterioare,
aprobate prin HG nr.722/2016;i reprezinti dezideratete autoritdtii tutetare, respectiv Ministerut
Transporturitor, pentru evotutia Regiei in urmdtorii patru ani.

Acestea ar trebui si fie vizute in contextul in care statul prin Ministerul Transporturitor dore;te o
imbundtdgire continue a performanfei si guvernanlei intreprinderitor pubtice din portofotiut sdu.

Informatii generale privind REGIA AUTONOMI ''AUTORITATEA AERoNAUTICA CIULA RoMANA"

Regia Autonomd AUTORITATEA AERONAUTICA CIV|U ROMANA", denumiti in continuare AACR, a
fost infiinlati;i funcfioneazi in conformitate cu dispoziliite Hotdrdrii Guvernului nr,, 40511993,
cu modificdrite ;i comptetdrile utterioare, ca regie autonomi de interes pubtic nalional, pe bazi
de gestiune economici gi autonomie financiari, cu finantare integrati din venituri proprii gi surse
atrase potrivit legii, sub autoritatea Ministerutui Transporturitor in catitatea sa de autoritate de
stat in domeniul avialiei civite .

AACR funclioneazd separat de agenlii aeronautici civiti 5i cetetatte entitili supuse supervizirii
siguranlei zborutui gi/sau controtutui catitilii de securitate a avialiei civi[e 9i igi exerciti in mod
independent atribu!iite conform regutamentutui propriu de organizare si functionare.

MCR este organismul tehnic speciatizat care are ca obiect principat de activitate exercitarea, in
condiliite prevdzute de Ordonanla Guvernului nr.29/1997 privind Codul aerian civit, nepubticatd,
cu modificdrite gi comptetdrite utterioare, de Ordonanfa Guvernului nr. 17/2011 privirrd controtul
catitilii in domeniu[ securitdlii avia;iei civite, aprobati cu modificdri prin Legea nr. 149/2012,
precum gi de atte regtementdri in vigoare:
a) a funcliei de supervizare a siguranlei in avialia civiti ta nivel nalionat;
b) a competenletor detegate in domeniut securitilii avialiei civite.

Obiectivele strategice pe care autoritatea tutetard se a;teaptd sX te regdseascd in ptanut de
administrare etaborat de consitiul de administrare si conducerea executivd, avdncl in vedere
misiunea AACR rezuttati din actul normativ de infiinlare, sunt:

OS1 - Cre;terea/imbundtigirea siguranlei ;i securit6!ii avialiei civite in Rominia prirr urmirirea
performanletor vizate gi imbunitdlirea continu6 in sisteme , procese, cutturi ;i capacitate;

OS2 - Orientarea AACR pentru a deveni o organizalie dinamicd si performantd, cu cornpetenle ;i
capacitSli recunoscute [a nivel regional in domeniite supervizdrii siguranlei ;i controtutui catitefii
in securitatea avialiei civite, precum;i un partener credibiI at-comunititii aviatiei civite in
Europa;



OS3 - Dezvottarea, optimizarea ;i gestionarea veniturilor;i a ftuxuritor financiare ate AACR;

OS4 - Menlinerea ea [ementat coerent, in consonanfd cr.r
standardete intern ipii orientat cdtre asigurarea siguranleri,
respectiv, a securi um a continui a acestuia.

Politica privind vdrsimintele

MGR trebuie si aptice o potiticd privind asigurarea, conform prevederitor tegistafiei in vigoare, a
repartizirii profitului contabit rimas dupi deduc€ rea impozitului pe profit.
Autoritatea pubtici tutetari se agteapti si fie mentinut un echitibru intre virsimintr:le ta bugetrul
statului ;i potitica de reinvestire pentru dezvottar a Regiei si consideri oportun ca virsimiite1e
$ fi9 reatizate. dupi atocarea resursetor necesare entru noi investilii, iar deciziite Consitiutui cle
Adrninistratie^sd aibi in vedere ;i interesul social pentru finanlarea altivitegi AACR.
Profiturile: ln situalia in care rezuttatele financiare a5teptate sunt sub cete previzionate pentru
o perioadi de timp, ne a;teptim [a dezvottarea unri ptun de acliuni de citre Consiiiul oe
Adrninistralie impreuni cu conducerea executivi, care si conduci ta imbunitdtire,a
performanletor MCR

Politica de investitii

AACR trebuie si aloce resurse financiare suficiente in vederea intrelinerii/dezvottirii
infrastructurii proprii ;i si finatizeze investiliite programate, precum ;i si reatizeze o ptanificare
pe termen [ung, muttianuat, a proiectetor de investitii.

;tratie/
Di@ri
Dive rsi fi ca r ea veni tu ri lor
Membrii Consiliului de Administralie ;i conducerea executivS trebuie si asigure ci A,ACR continui
si reatizeze venituri care sI acopere chettuietite de funclionare, in special din exercitarea
atribuliitor de autoritate, dar gi prin identificarea unor noi surse de venituri.

Politica fdrd surprize
AACR trebuie si informeze autoritatea publici tutetari in legituri cu principatete evolulii (de
exemplu, investilii majore sau scideri importante ale venituritor), conform potiticii firri surprize.

Fluxul de numeror
Mentinerea unui ftux monetar pozitiv care si asigure nevoile de numerar curente,, protejarea
regiei de eventuatete riscuri privind evolufia negativi a activitilii ctienlitor, vatutar, etc.

Societdli mixte
MCR trebuie si informeze autoritatea pubtici tutelari din timp in tegituri cu orice intenfie dr:
asociere.

lianagementul ri scu lui
Consiliut de Administralie impreuni cu conducerea execr,rtivi trebuie si identifice principatii
factori de risc cu referire [a activitatea AACR ;i si-i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunerea a[ AACR ta efectele unor riscuri inerente.
Posibile riscuri asociate activitilii Regiei sunt urmitoarete:
Riscul evoluliei negotive Ia nivelul contextului economic general: Dezvottarea activitilii AACtt
depinde intr-o misuri semnificativi de evotuliile industriei de avialie civil.i atdt ta nive[ nationat,
cdt ;i international, contextul economic general avdnd un impact semnificativ asupra acestei
industrii.
Risc financiar: Derularea in bune condilii a activitSlitor AACR depinde in mare misurd de
respectarea de citre agenfii aeronautici civiti a termenelor de ptati a tarifetor legate
apticate;.intrarea in insotvenli a agenlitor aeronautici civiti poate reprezenta un ris,c pe termen
scurt gi mediu pentru stabititatea financiari a AACR.
Riscuri legale: Lipsa de ftexibilitate a legistaliei in domeniu[ construcliei bugetare in cazuI regiitor
autonome poate reprezenta un risc pentru dezvottarea/atragerea resursei umane inalt calificatel
in cadrul AACR



fulano gementul ca litd lii
Corrsitiu[ de Administralie impreuni cu directorut general trebuie si asigure implementarea unui
sistem de management al catitSlii [a nivelul AACR.
Consiliut de Administralie ;i directorul general trebuie si aibi in vedere certificarea conform 150
9001/2015.

P rotecfi a medi ului inconj u rdto r
MCR trebuie sd aibi in vedere ca regtementirite pe care te dezvotti si gini cont, dupe caz, de
potiticite ;i standardele de proteclia a mediutui apticabite avialiei civile, adoptate ta nivet
na!ionaI sau internalionat.

Responsa bi lito te soci ald
AACR trebuie si menlini gi si dezvotte o cutturi a responsabititilii sociate bazatii pe etici in
afageri, respect pentru drepturite ctienlitor, echitate sociatd si economici, tehnologii prietenoase
falii de mediu, corectitudine in retatiite de munci, transparenld fa15 de autoritilitepubtice.
Structurile din cadrut AACR trebuie sd fie orientate'spre'ind6ptinirea tuturor cerinletor ;;i
agteptirilor indreptilite ate pi4itor interesate.
ConsitiuI de Administralie gi directoruI general trebuie si continue diatogut sociat cu
reprezentanlii partenerilor sociati si sd incerce si menlini o retalie bazati pe incredere reciproci
;i deschidere, in funclie de disponibititeli, fali de soticitirite acestora.

Calitatea si siguranla activitdlilor prestate
Autoritatea pubtici tutetari acordi o aten[ie deosebiti catitilii activitSlitor
prestate/asigurate de c6tre AACR cdtre terli. f" consecin!6, recomandirn/soticitdnr
Corrsitiutui de Administrafie ca impreunl cu directorul general sd se asigure cI [a niveturl
AACR (i) este implementat un sistern de control managerial intern (if) r;e aptici o
procedurd care si asigure recrutarea personatutui inal.t catificafi (ii) este dezvottat urr
sistem de evaluare a performanletor individuate ate angajalitor (iii) se deruleazH un
program muttianuat de pregitire / perfeclionare continud a angajafitor.

Etit:d ;i integritate ;i guvernanld corporotivd
Consitiul de administralie ;i conducerea executivd trebuie si acorde o importanlS deosebitii
implementirii Codutui de eticd care stabite;te principiite gi standardele de concluiti ;i carr:
reglementeazi situafiite privind conftictete de interese gi incompatibilitate [a nrivetul MCR,
inclusiv [a nivetul Consiliutui de Administralie.
AvAnd in vedere ci potiticite adecvate de audit ;i control frrtern contribuie semnificativ la bunil
funclionare a MCR, se subtiniazi necesitatea revizuirii de citre Consitiut de Administratie il

temelor de audit gi control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit
nstituit ta nivetul ConsitiuLui de Administra[ie. in acest sens, Comitetut de Audit va as;ista Consitiul,

in scopul de a se asigura cI MCR menline sisteme corespunzitoare de raportare financiari, audit
intern gi extern, control intern, conformitate gi gestiune a riscului.

Consiliul de administratie

Consiliu[ de administralie este constituit din 7 membri din care:
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantetor Pubtice, ticenliat in gtiinle economice sau
juridice gi cu experienli in domeniul economic, contabititate, de audit, financiar sau juridic de
cel pulin 5 ani de [a data oblinerii diptomei de studii superioare;
b) un reprezentant a[ autoritSlii pubtice tutetare, cu experienli de cel pulin 5 ani in domeniul de
activitate at regiei autonome gi/sau in activitatea de administrare de societiili ori regii
autonome;
c) 1-5 persoane cu experienti in administrarea sau managementul unor regii aurtonome sau
societili, inclusiv societigi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funclionari publici sau

reprezentantului Ministerutui Finanlelor Pubtice, numirea se face ta propunerea acestei institulii.
Majoritatea membrilor consitiutui de administralie este formati din administratori neexecutivi g:i

independenli, conform art.5 atin, (a) din O.U.G. nr. rc9/2011, aprobatl cu r.nodificiri sii
comptetiri prin Legea nr. 1 11/2016.
In momentul de fa!5, Consitiul de administrafie are selectali in conformitate cu prev,3derite OUG
nr. 109/2011, persoanele menlionate [a literele a) Si b).



Noii membrii ai Consitiutui de administralie care vor fi selectali vor avea durata contractelor
de mandat p6ni [a finalizarea contractelor de mandat a repezentanlitor Ministerului
tratrsporturitor gi a Ministerului Finanlelor Publice, respectiv pdni la data de 12.11.2019,

ConsiliuI de administratie are urmitoarele atributii:

a) numegte 5i revocd directorul generat/directorii $i stabite$te remuneralia acestuia/acestora;
b) incheie contractul de mandat cu directorul generat/directorii prin care stabiteste si atributiite
de conducere executivi care iilte sunt detegate;
c) anatizeazi gi aprobi ptanut de administrare etaborat in acord cu scrisoarea de a;;teptiri gi cu
dectaraliite de intenlie;
d) rregociazi indicatorii de performanli financiari gi nefinanciari cu autoritatea pubtici tutetari;
e) aprobi structura organizatorici a AACR;
f) asigurd integritatea ;i funclionatitatea sistemetor de raportare contabili gi financiari, precurn
gi realizarea planificirii financiare;
g) verificd funclionarea sistemutui de control intern sau manageria[;
h) rnonitorizeazd gi evatueazi performanla directorului generat/directoritor;
i) intocmegte raportul semestriaI privind activitatea regiei autonome, pe care i[ prezinti
autoritilii pubtice tutetare;
j) rnonitorizeazA gi gestioneazi potenliatete confticte de interese de la nivetul organetor d,e

administrare pi conducere;
k) supervizeazi sistemuI de transparenli gi de comunicare;
l) monitorizeazl eficacitatea practicitor de guvernanti corporativd ate regiei autonomre;
m) raporteazi lunar autoritilii pubtice tutetare moduI de indeptinire a indicatoritor dre
performanli financiari gi nefinanciari, anexi [a contractul de mandat, precum gi atte date ;;i
informalii de interes pentru autoritatea pubtici tutelard, [a soticitarea acesteia;
n) reprezinti regia in relalia cu tergii gi in justilie;
o) atte atribulii, stabitite prin regulamentul de organizare ;i funclionare a[ consiliutui, care s;i
asigure exercitarea tuturor atribugiitor ce revin AACR conform prevederitor HG nr. 40li/1993 si atr:
attor acte normative in vigoare.

Autoritatea publici tutelari va stabili prin actul de numire a membrilor consiliului de
administralie ci atribuliite de conducere executivi vor fi delegate de r:onsiliuI de
administrafie unuia sau mai multor directori, numirul gi atributiile acestora urm6nd a I'i
previzute in planuI de administrare, elaborat si aprobat in conditiile tegii. Atributiile
consiliului de administrafie preyizute la lit a) - m) nu pot fi delegate.

Atribuliite de conducere executivi detegate de consitiuI de administralie ;i previzute in planul dr:
adnrinistrare, vor fi pretuate utterior in contractut/contractele de mandat incheiate r:u directorul
genera[/ directorii.

Direrctorul general asigurl implementarea unui sistem de management [a nivelul AACR in
conformitate cu cerinlete specifice previzute de regutamentete europene.

Menrbrii consiliutui de administralie vor trebui si etaboreze in termen de 30 de zile der [a numire o
propunere de componenti de administrare a Ptanului de administrare, in vederea realizdrii
indicatoritor financiari ;i nefinanciari.

Componenta de administrare se va compteta cu componenta de management etaboratS de
directorul generat/directori, iar cete doui componente se vor aproba prin decizie a Consiliului de
administralie.

in termen de 5 zite de [a aprobarea Ptanutui de administrare, prin grija pregedintetui Consitiutui
de administrafie, indicatorii de performanli financiari ;i nefinaciari vor fi transmi5i Ministerutui
Transporturilor, in vederea negocierii ;i aprobirii.

Comunicarea cu Consiliul de Administratie si conducerea executivi a Reqiei

A;teptarea Ministerutui Transporturitor in ceea ce prive;te Consitiul de Administralie este sEr

colaboreze indeaproape cu autoritatea pubticd tutetari pentnu a asigura informarea irr timp utit ;1i
comunicarea constantd cu privire ta direcliite strategice ale MCR, transmiterea in termenete,
prev'5zute de lege si actete administrative emise de Miniisterul Transporturilor a rapoartetor



a

a

a

a

etaborate de ConsitiuI de Administralie/directorut general, reatizarea indir:atoritor de
performanli prevdzuli in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora gi a oricdro,r
atte informalii pe care autoritatea pubticd tutetari [e consideri necesare.
Consiliul de Administralie impreuni cu directorul general trebuie si continue si acorde o atenti,e
deosebitd promovirii unei imagini pozitive a AACR ;i a Ronrdniei atAt in plan intern cdt 9i in cerl
extern.

Pentru perioada 2017-2021, se a;tepti ca indeptinirea obiectivetor strategice prioritarr: menlionate
la capitotul "Viziunea strategicd cu privire la misiunea $ obiectivele Reryiei" si s,e

efectueze, dupi cum urmeazi:

1. Asigurarea/monitorizarea imptementirii Programutui Nalionat de Siguranlli in Avialiia
Civili;

2. imbunitilirea activitilii de supervizare a siguranlei avialiei civite; Asigurarea resursetor
umane gi materiale pentru indeptinirea [a timp ;i in totalitate a obtigagiitor de
supraveghere a respect;rii i imptementirii reglementiritor de avialie;

.3. lmptementarea Programutui de control at catitiliiin domeniul securitilii aviatiei civite;
Reatizarea ptanurilor anuale de activitili de monitorizare a conformitetii in domeniul
securitilii avialiei civite;

4. Certificarea ISO 9001 12015 a sistemutui de management at catitilii;
5. Dezvottarea unui sistem de control managerial intern, bazat pe procedurarea tuturor

activitili tor desfd;urate;
6. lmptementarea unei structuri organizatorice performante a AACR pornind de la competenfetr:

;i atribuliite unei autoritili nalionate de avialie civiti previzute in regtementirjle nafionatt:
;i europene ;i avAnd in vedere tendinlete de dezvottare ale industriei de avialie civiti;

7. Dezvottarea unor proceduri/politici de atragere/recrutare personalinalt catificat;
8. lmplementarea unui program muttianuat de pregitire gi perfeclionare continui a angajafitor,

pornind de [a cerinlete de pregdtire profesional5 stabitite pentru fiecare post din
organigrami;

9. Reprezentarea interesetor aviafiei civile romAne in cadrut organismelor europene ;i
internalionale printr-o impticare consistenti in dezbaterite ;i deciziite din cadrul
diferitetor comitete ;i grupuri de lucru.

10. imbunitelirea cooperirii gi participirii ta programe internalionate;
11. lmptementarea instrumentetor de management financiar integrat prin aplicalii software;
12. Dervoltarea;i aplicarea unor tarife bazate pe costuri gi adaptarea acestora in funclie de

activitili te desfigurate;
13. Armonizarea tegistafiei/reglementiritor nalionale cu standardele gi practicile recomandate

OACI; Asigurarea imptementiriilapticirii reglementiritor europene din domeniut aviagiei
civile.

l4.imbunitelirea imaginii pubtice a MCR prin furnizarea transparenti a informaliitor desprcr
activitatea gi rezuttatele acesteia.

'15. Obfinerea de venituri suptimentare prin dezvottarea serviciilor oferite i'n domeniul
calibrSrii echipamentelor de navigafie aeriani dar gi prin servicii de consuttan!i.

16. Dezvottarea, impreuni cu partenerii de diatog sociat, a unor politici sataniale care sii
asigure motivarea angajalitor.

@
in ptanut de administrare vor putea fi inctqi gi indicatori de performanli linanciari ;i
non-financiari precum urmitorii indicatori care urmeazi si fie negociafi cu MinisteruI
Transporturilor:

Reducerea obtigatiitor restante;
Reducerea creantelor restante;
Chettuieti totate ta 1000 lei venituri totate;
Reatizarea programului anual de activitili de monitorizare a conformitilii 'in domeniul.

securitifli aviafiei civite, aprobat de MT (procentual, realizat / ptanificat);
Realizarea programutui anual de supervizare a siguranfei (procentual, nr, audituri pi

inspeclii planificate/nr. audituri ;i inspeclii reatizate);



Reatizarea ptanutui anual de reglementiri/proceduri si instrucliuni pentru
(procentuat, realizat/ ptanificat) ;

Gradut de implementare a mdsuritor/eliminare neconformitSli rezuttate
AACR in conformitate cu regutamentele europene apticabite (procentuat);

GraduI de procedurare a activitilitor derutate de CR (procentua[,
procedurate din tota[ activitili);

Reatizarea programutui anual de pregitire/perfeclionare personat
reatizat/ ptanificat).

avialia civi

din

(procentual


