SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie/

directori in sensul OUG 109/2011

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor (MT), in calitate autoritate publlca tutelara a Regiei
Autonome “AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”, cu sediul social in Buc uresti, Sos.
Bucuresti-Ploiesti nr. 38-40, Sector 1, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/9079/2003
cod unic de inregistrare RO 5205651 a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
actionarului privind performantele Reg1e1 si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru o perioada de 4 ani, 2017 - 2021.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ultenoare
aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezmta dez1deratele autoritatii tutelare respectiv Ministerul
Transporturilor, pentru evolut1a Regiei in urmatorii patru ani.

Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care statul prin Ministerul Transporturilor doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Informatii generale privind REGIA AUTONOMA ”AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

Regia Autonoma AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”, denumitd in continuare AACR, a
fost infiintatd si functioneaza in conformitate cu dispozitiile Hotérarii Guvernului nr. 405/1993,
cu modificarile si completarile ulterioare, ca regie autonoma de interes public national, pe bazi
de gestiune economica si autonomie financiara, cu finantare integrald din venituri proprii si surse
atrase potrivit legii, sub autoritatea Ministerului Transporturilor in calitatea sa de autoritate de
stat in domeniul aviatiei civile .

AACR functioneaza separat de agentii aeronautici civili si celelalte entitati supuse supervizarii
sigurantei zborului si/sau controlului calitatii de securitate a aviatiei civile si isi exercita in mod
independent atributiile conform regulamentului propriu de organizare si functionare.

AACR este organismul tehnic specializat care are ca obiect principal de activitate exercitarea, in
conditiile prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 29/1997 privind Codul aerian civil, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, de Ordonanta Guvernului nr. 17/2011 privind controlul
calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, aprobata cu modificari prin Legea nr. 149/2012,
precum si de alte reglementari in vigoare:

a) a functiei de supervizare a sigurantei in aviatia civila la nivel national;

b) a competentelor delegate in domeniul securitatii aviatiei civile.

Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Regiei

Obiectivele strategice pe care autoritatea tutelara se asteaptd si le regdseasca in planul de
administrare elaborat de consiliul de administrare si conducerea executivd, avand in vedere
misiunea AACR rezultata din actul normativ de infiintare, sunt:

0S1 - Cresterea/Imbunatatirea sigurantei si securititii aviatiei civile n Romania prin urmirirea
performantelor vizate si imbunatatirea continua in sisteme , procese, culturi si capacitate;

052 - Orientarea AACR pentru a deveni o organizatie dinamica si performantd, cu competente si
capac1tat1 recunoscute la nivel regional in domeniile supervizarii sigurantei si controlului calltatn
in securitatea aviatiei civile, precum si un partener credibil al comunitatii aviatiei civile in
Europa;



0S3 - Dezvoltarea, optimizarea $i gestionarea veniturilor si a fluxurilor financiare ale AACR;

054 - Mentinerea, aplicarea si dezvoltarea unui cadru reglementat coerent, in consonanta cu
standardele internationale, bazat pe principii transparente si orientat catre asigurarea sigurantei,
respectiv, a securitatii aviatiei civile, precum si imbunatitirea continui a acestuia.

Politica privind varsamintele

AACR trebuie sa aplice o politicd privind asigurarea, conform prevederilor legislatiei in vigoare, a
repartizarii profitului contabil ramas dupé deducerea impozitului pe profit.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd s fie mentinut un echilibru intre varsamintele la bugetul
statului si politica de reinvestire pentru dezvoltarea Regiei si considera oportun ca varsamintele
sa fie realizate dupa alocarea resurselor necesare pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de
Administratie sa aiba in vedere si interesul social pentru finantarea activitatii AACR.

Profiturile: In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
o pericada de timp, ne asteptdm la dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de
Administratie impreund cu conducerea executivd, care sd conducd la imbunatitirea
performantelor AACR,

Politica de investitii

AACR trebuie sa aloce resurse financiare suficiente in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii proprii si sa finalizeze investitiile programate, precum si sa realizeze o planificare
pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii.

Asteptari generale ale autoritatii publice tutelare cu privire la Consiliul de administratie/
Directori

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Administratie si conducerea executiva trebuie sa asigure cd AACR continud
sa realizeze venituri care sa acopere cheltuielile de functionare, in special din exercitarea
atributiilor de autoritate, dar si prin identificarea unor noi surse de venituri.

Poljtica fara surprize
AACR trebuie sa informeze autoritatea publica tutelard in legaturd cu principalele evolutii (de
exemplu, investitii majore sau scaderi importante ale veniturilor), conform politicii fara surprize.

Fluxul de numerar
Mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente, protejarea
regiei de eventualele riscuri privind evolutia negativa a activitatii clientilor, valutar, etc.

Societdti mixte
AACR trebuie sa informeze autoritatea publica tutelara din timp in legdtura cu orice intentie de
asociere,

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii
factori de risc cu referire la activitatea AACR si sa-i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunerea al AACR la efectele unor riscuri inerente.

Posibile riscuri asociate activitatii Regiei sunt urmatoarele:

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii AACR
depinde intr-o masura semnificativa de evolutiile industriei de aviatie civila atat la nivel national,
cat si international, contextul economic general avand un impact semnificativ asupra acestei
industrii.

Risc financiar: Derularea in bune conditii a activitatilor AACR depinde in mare masura de
respectarea de catre agentii aeronautici civili a termenelor de platd a tarifelor legale
aplicate;.intrarea in insolventd a agentilor aeronautici civili poate reprezenta un risc pe termen
scurt si mediu pentru stabilitatea financiara a AACR.

Riscuri legale: Lipsa de flexibilitate a legislatiei in domeniul constructiei bugetare in cazul regiilor
autonome poate reprezenta un risc pentru dezvoltarea/atragerea resursei umane inalt calificate
in cadrul AACR




Managementul calitatii

Consiliul de Administratie impreuna cu directorul general trebuie s asigure implementarea unui
sistem de management al calitatii la nivelul AACR.

Consiliul de Administratie si directorul general trebuie sa aiba in vedere certificarea conform 150
9001/2015.

Protectia mediului inconjurdtor

AACR trebuie sa aiba in vedere ca reglementarile pe care le dezvolta sa tind cont, dupi caz, de
politicile si standardele de protectia a mediului aplicabile aviatiei civile, adoptate la nivel
national sau international.

Responsabilitate sociald

AACR trebuie sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazati pe etici in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economic3, tehnologii prietenoase
fata de mediu, corectitudine in relatiile de munc, transparenta fat3 de autoritatile publice.
Structurile din cadrul AACR trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie si directorul general trebuie si continue dialogul social cu
reprezentantii partenerilor sociali §i sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca
si deschidere, in functie de disponibilitati, fata de solicitarile acestora.

Calitatea si siguranta activitatilor prestate

Autoritatea publica tutelard acordd o atentie deosebitd calitdtii activitatilor
prestate/asigurate de catre AACR catre terti. in consecintd, recomandam/solicitam
Consiliului de Administratie ca impreuna cu directorul general sa se asigure c¢a la nivelul
AACR (i) este implementat un sistem de control managerial intern (ii) se aplica o
procedura care sa asigure recrutarea personalului Tnalt calificat; (ii) este dezvoltat un
sistem de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor (iii) se deruleaza un
program multianual de pregatire / perfectionare continua a angajatilor.

Etica si integritate si guvernantd corporativa

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul AACR,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a AACR, se subliniazd necesitatea revizuirii de catre Consiliul de Administratie a
sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit
constituit la nivelul Consiliului de Administratie. Tn acest sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul
in scopul de a se asigura ca AACR mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit
intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este constituit din 7 membri din care:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de
cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome;

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.
Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor. Tn cazul
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, conform art. 5 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016.

In momentul de fata, Consiliul de administratie are selectati in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011, persoanele mentionate la literele a) si b).



Noii membrii ai Consiliului de administratie care vor fi selectati vor avea durata contractelor
de mandat pana la finalizarea contractelor de mandat a repezentantllor Ministerului
transporturilor si a Ministerului Finantelor Publice, respectiv pana la data de 12.11.2019.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) numeste si revoca directorul general/directorii si stabileste remuneratia acestuia/acestora;

b) incheie contractul de mandat cu directorul general/directorii prin care stabileste si atributiile
de conducere executiva care Ji/le sunt delegate;

c) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat n acord cu scrisoarea de asteptari si cu
declaratiile de intentie;

d) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;
e) aproba structura organizatorica a AACR;

f) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

g) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

h) monitorizeaza si evalueaza performanta directorului general/directorilor;

i) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti
autoritatii publice tutelare;

j) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

k) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

I) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

m) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

n) reprezinta regia in relatia cu tertii si in justitie;

o) alte atributii, stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al consiliului, care sa
asigure exercitarea tuturor atributiilor ce revin AACR conform prevederilor HG nr. 405/1993 si ale
altor acte normative in vigoare.

Autoritatea publica tutelara va stabili prin actul de numire a membrilor consiliului de
administratie ca atributiile de conducere executiva vor fi delegate de consiliul de
administratie unuia sau mai multor directori, numarul si atributiile acestora urmand a fi
prevazute in planul de administrare, elaborat si aprobat in conditiile legii. Atributiile
consiliului de administratie prevazute la lit a) - m) nu pot fi delegate.

Atributiile de conducere executiva delegate de consiliul de administratie si prevazute in planul de
administrare, vor fi preluate ulterior in contractul/contractele de mandat incheiate cu directorul
general/directorii.

Directorul general asigura implementarea unui sistem de management la nivelul AACR in
conformitate cu cerintele specifice prevazute de regulamentele europene.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa elaboreze in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se va completa cu componenta de management elaborata de
directorul general/directori, iar cele doua componente se vor aproba prin decizie a Consiliului de
administratie.

n termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, indicatorii de performanta financiari si nefinaciari vor fi transmisi Ministerului
Transporturilor, in vederea negocierii si aprobarii.

Comunicarea cu Consiliul de Administratie si conducerea executiva a Regiei

Asteptarea Ministerului Transporturilor in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este s
colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale AACR, transmiterea in termenele
prevazute de lege si actele administrative emise de Ministerul Transporturilor a rapoartelor



elaborate de Consiliul de Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora si a oricaror
alte informatii pe care autoritatea pubhca tutelara le considera necesare.

Consiliul de Admmlstratle impreuna cu directorul general trebuie sd continue si acorde o atentie
deosebitd promovarii unei imagini pozitive a AACR si a Romaniei atat in plan intern cat si in cel
extern.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2017 - 2021

Pentru perioada 2017-2021, se astepta ca indeplinirea obiectivelor strategice prioritare mentionate
la capitolul “Viziunea strateglca cu privire la misiunea si obiectivele Regiei” sa se
efectueze, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea/monitorizarea implementarii Programului National de Siguranti in Aviatia
Civila;

2. imbunatatirea activitatii de supervizare a sigurantei aviatiei civile; Asigurarea resurselor
umane si materiale pentru indeplinirea la timp si in totalitate a obligatiilor de
supraveghere a respectarii / implementarii reglementarilor de aviatie;

3. Implementarea Programului de control al calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile;

Realizarea planurilor anuale de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul

securitatii aviatiei civile;

Certificarea 1SO 9001/2015 a sistemului de management al calitatii;

Dezvoltarea unui sistem de control managerial intern, bazat pe procedurarea tuturor

activitatilor desfasurate;

6. Implementarea unei structuri organizatorice performante a AACR pornind de la competentele

si atributiile unei autoritati nationale de aviatie civila prevazute in reglementarile nationale

si europene si avand in vedere tendintele de dezvoltare ale industriei de aviatie civild;

Dezvoltarea unor proceduri/politici de atragere/recrutare personal inalt calificat;

Implementarea unui program multianual de pregatire si perfectionare continua a angajatilor,

pornind de la cerintele de pregatire profesionala stabilite pentru fiecare post din

organigrama;

9. Reprezentarea intereselor aviatiei civile romane in cadrul organismelor europene si
internationale printr-o implicare consistenta in dezbaterile si deciziile din cadrul

dlfer1telor comitete si grupuri de lucru.

10. Imbun&tatirea cooperarii si participarii la programe internationale;

1. Implementarea instrumentelor de management financiar mtegrat prin aplicatii software;

12. Dezvoltarea si aplicarea unor tarife bazate pe costuri si adaptarea acestora in functie de
activitatile desfasurate;

13. Armonizarea legislatiei/reglementarilor nationale cu standardele si practicile recomandate
OACI; Asigurarea implementarii/aplicarii reglementarilor europene din domeniul aviatiei
civile.

14. Tmbun&tatirea imaginii publice a AACR prin furnizarea transparentd a informatiilor despre
activitatea si rezultatele acesteia.

15. Obtinerea de venituri suplimentare prin dezvoltarea serviciilor oferite in domeniul
calibrarii echipamentelor de navigatie aeriana dar si prin servicii de consultanta.

16. Dezvoltarea, impreuna cu partenerii de dialog social, a unor politici salariale care sa
asigure motivarea angajatilor.
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Indicatori de performanta

Tn planul de administrare vor putea fi inclusi si indicatori de performanta financiari si
non-financiari precum urmatorii indicatori care urmeaza sa fie negociati cu Ministerul
Transporturilor:

Reducerea obligatiilor restante;

Reducerea creantelor restante;

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale;

Realizarea programului anual de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul
securitatii aviatiei civile, aprobat de MT (procentual, realizat / planificat);

Realizarea programului anual de supervizare a sigurantei (procentual, nr. audituri si
inspectii planificate/nr. audituri si inspectii realizate);



Realizarea planului anual de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia civila
(procentual, realizat/planificat);

Gradul de implementare a masurilor/eliminare neconformitati rezultate din auditarea
AACR in conformitate cu regulamentele europene aplicabile (procentual);

Gradul de procedurare a activitatilor derulate de AACR (procentual, nr. activitati
procedurate din total activitati);

Realizarea programului anual de pregatire/perfectionare personal (procentual,
realizat/planificat).



