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CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATI REGIEI AUTONOME ,AUTORITATEA
AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronautica Civila Roméand” (AACR) are statut de regie autonomé de
interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiaré, sub autoritatea
Ministerului Transporturilor (MT), in administrarea Consiliului de Administratiei (CA) al AACR.

AACR isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile:
— HG Nr. 405/1993 privind infiintarea AACR, cu modificarile si completarile ulterioare;
— HG Nr. 21/2015 privind organizarea si functionarea MT;
— OG Nr. 29/1997 privind Codul aerian, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare;

— OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile
ulterioare;

— OMTCT Nr. 1185/2006 privind desemnarea AACR ca Autoritate Nationala de Supervizare, organism
tehnic specializat pentru indeplinirea functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civila la
nivel national;

—  OMT nr. 1547/2013 privind delegarea de competenta si desemnarea AACR ca organism tehnic
specializat pentru exercitarea unor atributii ce revin autoritatii competente in domeniul securittii
aviatiei civile, la nivel national precum si pentru stabilirea unor masuri necesare realizarii acestei
delegari de competente.

Obiectul de activitate al AACR este asigurarea aplicérii reglementarilor europene si nationale aplicabile
aviatiei civile din Roménia i supravegherea respectari lor de catre agentii aeronautici civili (persoane juridice si
fizice, roméne sau stréine) care desfasoara activitati aeronautice civile ori proiecteaza sau executé produse si
servicii pentru aviatia civild pe teritoriul Romaniei, precum si executarea prevederilor, intelegerilor si acordurilor
aeronautice internationale la care statul romén este parte.

AACR are competente si exercita atributiile ce revin unei autoritéti nationale de supervizare, conform
cerintelor armonizate, introduse la nivel european prin adoptarea legislatiei Cer European Unic, precum si
competente si in domeniul securitétii aeronautice.

Intreaga activitate desfasuratd de AACR se concentreazd pe realizarea obiectivelor strategice
declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea progresiva a performantei
interoperabilitatii, continuarea implementérii standardelor, regulamentelor si cerintelor de sigurant3, securitate si
mediu din sfera aviatiei civile, in vederea asigurarii unui transport aerian drabil, performant si accesibil.

Raportul de faté prezinta activitatea AACR si a CA desfasurata in semestrul | din 2017 si este elaborat
in conformitate cu prevederile:

- art. 2siar. 5 (3) din Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 (versiunea consolidata 15.02.2013) privind
liberul acces la informatiile de interes public;

— art. 10 (3) si Anexa 6 - Norme Metodologice din Hotararea Guvernului Roméniei nr. 123/2002 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2011 privind liberul acces la informatiile
de interes public;

- an.9,(2),g); art. 52 (6); art. 55, (1) din OUG nr. 109/2011 din 30/11/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice;

— art. 3 din OMTCT 1185/2006 privind desemnarea Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila
Roména” ca autoritate nationald de supervizare, organism tehnic specializat pentru indeplinirea functiei
de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civil3, la nivel national.
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CONDUCEREA REGIEI AUTONOME , AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

2.1 Conducerea administrativa

Conducerea administrativd a AACR este asigurata de Consiliul de Administratie (CA) compus din 7
membri, in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
contractelor de mandat aferente, cu respectarea regulamentelor de organizare si functionare ale institutiei si CA
al AACR.

Pe parcursul anului 2017, au fost aduse o serie de modificari la OMT nr.430/09.04.2014 privind
componenta CA, astfel ¢, la sfarsitul anului 2017 componenta CA al AACR era urmatoarea: incepand cu data
de 07.04.2017, conform OMT nr. 405/07.04.2017, CA al AACR are urmatoarea componenta:

Constantin VOICU | Presedinte CA' S
Mihail IONESCU | Membru, reprezentant Ministe[ql Transporturilor

Paul - Vicentiu STUPU | Membru
Alexandru Radu SERBAN | Membru

Sorin Aurel ENCUTESCU | Membru

Armand PETRESCU | Membru
Marin COJOC | Membru, reprezentant Ministerul Finantelor Publice

oz

———

Obiectivele si criteriile de performanta prevézute in anexele contractelor de mandat, incheiate de
membrii CA cu autoritatea de stat in domeniul transporturilor — Ministerul Transporturilor (MT), fac referire la
urmatoarele aspecte:

— reducerea obligatiilor restante la bugetul statului, bugetul asigurérilor sociale, bugetele locale, bugetul
fondurilor speciale si la alti creditori 2;

— reducerea creantelor restante 3;
— indicatorul de profitabilitate — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale;

— indicatorul de productivitate — productivitatea muncii in unitati valorice/total personal mediu;

|

realizarea programului anual de supervizare a sigurantei si control al calitatii.

Stadiul realizarii obiectivelor CA in anul 2017

Reducerea obligatiilor restante (mii lei) 0
j“-m_ﬁed_ucefé_a creant,élor restante (mii lei) 4753,24
Profitabilitate (Iei/1000 lei) 707,87
Productivitate (mii lei/angajat) 131,31

Supervizarea sigurantei si controlul calitatii
(numar de audituri si inspectii planificate/numar de 649
audituri si inspectii realizate)

! Incepéand cu data de 10.05.2017.
2 AACR nu nregistreaza obligatii restante.
3 Creantele inregistrate la operatorii economici aflati in insolventé nu sunt luate in considerare.
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Printre atributiile de baza indeplinite in semestrul |, 2017 de CA al AACR, in conformitate cu prevederile

OUG 109/2011, Art. 9 (2), se numara urmatoarele:

|

ordinare.

Verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare;

Evaluarea activitdii directorilor executivi si verificarea executiei contractelor de mandat ale acestora,
incheiate cu CA al AACR. In acest scop, conducerea executivd a prezentat CA rapoartele pentru
trimestrele 1, intocmite Tn conformitate cu OUG 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, Art.
23 (2).

Elaborarea rapoartelor semestriale/anuale 4, prezentate Ministrului Transporturilor, privitor la activitatea
AACR, rapoarte care includ si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor
executivi.

in semestrul | al anului 2017, au avut loc 11 sedinte ale CA al AACR, dintre care 5 extraordinare si 6

Sedintele extraordinare ale CA s-au desfisurat in datele 03.02.2017, 17.03.2017, 19.04.2017,

28.04.2017 i 10.05.2017 si, printre altele, au avut avut pe ordinea de zi subiecte precum:

prelungirea contractelor de mandat ale directorilor executivi,

aprobarea unei noi structuri organizatorice a AACR,

declansarea procedurii de selectie a Directorului General al AACR conform OUG 109/2011;
alegerea unui nou presedinte al CA ca urmare a retragerii din functie a fostului presdinte.

Sedintele ordinare ale CA s-au desfasurat in datele 27.01.2017, 03.03.2017, 22.03.2017, 23.05.2017,

29.05.2017, 07.06.2017, pe ordinea de zi a fiecarei sedinte aflandu-se doua subiecte importante pentru situatia
financiara a AACR, respectiv executia lunara a BVC al AACR si situatia creantelor si masurile pentru recuperarea
acestora. Pentru indeplinirea atributiilor sale, in prima jumatate a anului 2017, CA a intreprins urmétoarele activitati
principale:

a aprobat componenta si mandatul Comisiei de negociere a CCm al AACR (sedinta CA din data de
27.01.2017, la pct. 8);

a aprobat Situatiile financiare aferente anului 2016 (sedinta din data de 29.05.2017, la pct 1a) de pe
ordinea de zi;

a avizat BVC al AACR pe anul 2017, in vederea transmiterii la MT (sedintele din datele de 22.03.2017 ,
pct.1 si respectiv 29.05.2017, la pet 1c));

a aprobat componenta Comsiei de selectie a Directorului General conform OUG109/2011(sedinta din
22.03.2017, pct.4);

a luat nota de Rapoartele de activitate pe trim. IV, 2016 ale Directorului General si ale
Directorului Directiei Supervizare, Directorului Directiei Reglementare, Directorului Directiei Sigurant3
(sedinta din data de 22.03.2017, la pct. 5-8);

a adoptat Raportul de activitate pe anul 2016 al AACR si al CA, in vederea transmiterii la MT (sedinta din
data de 23.05.2017, la pct. 4); raportul a fost inaintat Ministrului Transporturilor cu adresa AACR nr.
14892/ 30.05.2016.

* Rapoartele sunt publicate pe pagina de internet a AACR, dupa cum prevede legislatia in vigoare.
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22 Conducerea executivi

Conducerea executiva a AACR a fost asiguraté Tn baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a contractelor de mandat aferente.

Contractele de mandat ale directorilor executivi ai AACR, incheiate cu CA, reprezint4 un acord de vointa
intre aceste pérti, avand ca obiect indeplinirea unor obiective §i criterii de performanta, aprobate de CA. In
contractele de mandat, alaturi de criterile de performanta specifice, au fost previzute obiective cuantificabile
privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri, cresterea
productivitatii muncii (OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Art. 21(2)).

— - =y

I e
| Conducerea executiva

Director General

Armand PETRESCU [ T —

- an= __Director Directia Supervizare 5
— S . a vizare ° |
| Andrei FILIPOIU ___Director Directia Sigurantd |
__Rodica CAZANCIUC | Director Directia Reglementare
loan ARBA ' Director Directia Securitate Aeronautic |
|

Conducerea executiva este responsabila cu luarea tuturor masurilor necesare conducerii regiei, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege.

Avénd in vedere c&, in data de 22.04.2017, contractul de mandat al Directorului General, Directorului
Siguranta si cel al Directorului Reglementare si-au incetat valabilitatea, in sedinta extraordinara a CA desfésuratd
in data de 19.04.2017, prin Hotararea nr. 6, membrii CA au aprobat prelungirea acestor contracte de mandat,
pentru o perioada de 4 luni, respectiv pana in data de 22.08.2017.

Pentru semestrul I, 2017, activitatea conducerii executive s-a finalizat cu rezultate pozitive, obiectivele de
performanta fiind atinse si indicatorii de performant realizati, asa cum a fost preconizat pentru acest an in anexele
la contractele de mandat.

Pe langa obiectivele economice generale precum reducerea creantelor restante, profitabilitate, cifra de
afaceri, productivitate, obiectivele specifice profilului de activitate a AACR, stabilite prin contractele de mandat, au
fost urmatoarele:

—  realizarea programului anual de supervizare in conformitate cu regulamentele europene aplicabile;

— implementarea masurilor rezultate din auditarea AACR in conformitate cu regulamentele europene
aplicabile;

—  asigurarea indeplinirii obligatiilor asumate ca parte a acordurilor/ conventiilor la care Roménia este parte
(DANUBE FAB, ECAC, Comisia Europeana, ICAQ);

— stabilirea si monitorizarea nivelelor acceptabile de sigurants in cadrul Programului National pentru
Siguranta Aviatiei Civile (PNSAC);

—  asigurarea implementérii recomandarilor de siguranti rezultate din rapoartele de investigatie finalizate de
Centrul de Investigatii si Analizé pentru Siguranta Aviatiei Civile (CIAS);

— reducerea numarului de neconformitdti rezultate din inspectiile efectuate asupra operatorilor aerieni
romani;

5 Incepand cu data de 08.11.2016, prin decizia Primului Ministru nr. 351/08.11.2016, Directorul Supervizare a fost desemnat
pentru exercitarea functiei de secretar de stat in cadrul MT, iar atributiile acestuia au fost preluate de Directorul General al
AACR si Directorul Adjunct Supervizare Navigatie Aerian si Infrastructura.

Rap act CA si AACR -2017,sem 8
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— imbunatétirea sistemului de management al procesului de reglementare;
—  asigurarea transparentei procesului de reglementare.

Modul de realizare a acestor obiective si rezultatele obtinute au fost prezentate periodic in sedintele CA
al AACR, sub forma rapoartelor privind stadiul executiei contractelor de mandat, incheiate de conducerea
executiva cu CA al AACR (OUG 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, Art. 23(2)).

Rap act CA 5i AACR - 2017, sem I 9
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SUPERVIZARE

Activitatea de supervizare reprezinta unul din elementele esentiale ale sistemului de monitorizare a
sigurantei in aviaia civild din Roménia, dezvoltat si implementat la nivel national pe baza prevederilor
regulamentelor europene si a recomandarilor ICAO astfel incét s& asigure un management al sigurantei pro-activ
— predictiv care sa conduca la reducerea factorilor de risc si la mentinerea acestora la un nivel acceptabil

Activitatea de supervizare, ca element de importantd majora pentru realizarea obiectivelor AACR,
asigurd, n principal, desfasurarea proceselor de certificare, licentiere, autorizare a agentilor aeronautici si a
personalului implicat in derularea activitafilor acestora si supravegherea mentinerii nivelului de siguranta in aviatia
civild din Roménia. Supravegherea se realizeaza printr-o monitorizare continui care include masurarea
progreselor realizate in toate domeniile de specialitate ale aviatiei civile aflate in sfera de competentd a AACR,
precum si mentinerea condiiilor de certificare/autorizare/licentiere.

Programul anual de supervizare, pe domenii, se destasoara in conformitate cu regulamentele europene
si prevederile nationale aplicabile si implica activitéti programate sau neplanificate corelate cu cele 5 domenii
majore de specialitate aflate in competentele AACR: operatori aerieni, navigabilitate, certificare personal
aeronautic, infrastructura, navigatie aeriana,

Auditurile si inspectiile desfasurate de AACR la agentii aeronautici civili certificati/autorizati pun in
evidenta modul in care acestia aplicd si respectd legislatia in domeniul aviatiei civile, identificand n acelasi timp
zonele/domeniile care prezinté un risc sporit pentru siguranta aeronautica. in plus, auditurile si inspectiile
domeniilor de activitate, aflate in competenta AACR, contribuie la realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta prevazute in anexele contractelor de mandat, incheiate de membrii CA cu MT.

Situatia pentru semestrul |, 2017 a rezultat din datele furnizate de coordonatorii domeniilor respective
de specialitate.

31 Operatori aerieni

Evolutia si dinamica activitatji de certificare/autorizare a operatorilor aerieni din Romania, desfasurate de
AACR pe parcursul anului 2017 semestrul |, se reflectd in indicatorii aferentj acestei activitati, dupa cum urmeaza:

Situatia Certificatelor de Operator Aerian (AOC)

N | Scrisori de aprobare | . »
Emitere AOC Modificare AOC | inchiriere in sistem Sspendars ; fetocars
V AOC ~ AOC
- ] wetidry® | - . _
2 7 ' 8 2 2 |

Situatia Autorizatiilor de Operator Aerian (AOA)

‘ | Scrisoride | |

I: Prelungire - ~ aprobare | - .
Emitere AOA | valabilitate | Mo:glzare inchirierein | SuszgnAdare ! Rexgc?re |
' AOA ‘ | sistem h |
L - : | | weldry = o =J
L+ [ & | v [ o T =2 T 4 ]

¢ Inchiriere WET/DRY: WET se refer4 la costurile suportate de un operator pentru chiria aeronavei si
combustibilul utilizat in timpu! zborului, pe cand in cazul DRY chiria nu include combustibilul.
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Cresterea numérului de Autorizatji de Operator Aerian care au fost modificate, respectiv suspendate, se

datoreaza urmatoarelor aspecte:

la data de 24.04.2014 a fost publicat Regulamentul (UE) nr. 379/2014 al Comisiei de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 965/2012 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative
referitoare la operatiunile aeriene in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului
European si al Consiliului, care contine prevederi aplicabile operatiunilor specializate (lucru aerian) cu
aeronave care detin certificat de tip EASA. Acest regulament este aplicabil in Roménia incepand cu data
de 21.04.2017;

cerintele art. ARO.GEN.345 si art. ARO.GEN.305(d) din Regulamentul (UE) nr. 965/2012, cu modificarile
si completarile ulterioare, nu prevad un proces de certificare a operatorilor aerieni care desfasoard
operatjuni specializate comerciale; si

la rubrica ,2.1. Aeronave detinute” din cadrul Specificatiilor de Operare ale Autorizatiilor de Operator
Aerian apar aeronave care detin certificat de tip emis/validat de catre EASA.

Pentru a se asigura ca solicitantji/detinatorii AOC si/sau AOA indeplinesc/se conformeazi continu cu

cerintele de certificare/autorizare, AACR a efectuat activitdti de auditare/supraveghere si inspectii, inclusiv
analiza si aprobarea manualelor de operatjuni, dupa cum urmeaza:

evaluare in vederea emiterii initiale AOC/AQA: (4 cereri);

inspectii pentru modificarea AOC/ AOA: (9 inspectji);

audituri pentru reinnoirea valabilitatii AOA: (8 audituri);

inspectii de supraveghere AOC/ AOA: (27 inspectji);

acceptarea detinatorilor de posturi obligatorii (PH - Post Holder) ai operatorilor aerieni (18 interviuri);
inspectii in zbor pentru supravegherea continud a operatorilor aerieni: (24 inspectji);

examinarea in simulator a personalului aeronautic navigant (33 misiuni);

participarea la sesiunile de examinare teoretica a personalului aeronautic: (164 sesiuni);
antrenament propriu al inspectorilor operatiuni zbor (29 antrenamente);

autorizarea utilizarii dispozitivelor de instruire sintetica aflate in alte state: (7 sesiuni);

cereri operationale analizate si solutionate privind desfésurarea activitétilor operationale: (41 cereri).

Situatia datelor pentru primul semestrul | al anului 2017 este redata in graficele urmatoare, comparativ

cu datele inregistrate in primul semestru al anilor 2016, 2015, 2014 si 2013.

Al JUI o

2013 Sem | 2014 Sem! 2015 Sem | 2016 Sem | 2017 sem |

-

® Evaluare in vederea emiterii & Inspectii pentru modificare

i Audituri reinnoire H Inspectii de supraveghere
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2013 Sem | 2014 Sem | 2015 Sem | 2016 Sem | 2017 Sem |

@ Schimbare PH & Inspectiiin zbor 11 Examinare in simulator

Modul de desfagurare a activitatii de supraveghere a operatorilor aerieni certificai, se bazeaza, incepand
cu data de 01.01.2016, pe conceptul de Risk-based-oversight, care ia in considerare profilul de risc i evaluarea
performantei in materie de siguranta a operatorilor aerieni. In acest mod, este posibila identificarea cu usurinta a
posibilelor hazarduri de naturd operationald, optimizarea intervalelor si a profunzimii inspectiilor, eficientizarea
resurselor i reducerea costurilor necesare supravegherii.

Activitatea de evaluare a sigurantei zborului la aeronavele striine care opereazi pe teritoriul Romaniei
este asiguratd de personalul specializat al AACR, desemnat prin decizia directorului general, format din 6
inspectori RAMP si un coordonator sectorial RAMP.

in primul semestru al anului 2017, au fost efectuate un numér total de 60 de inspectii RAMP, dintre care 33
in trimestrul | si 27 in trimestrul al 11-lea.

Semestrul |, 2017:
Situatia inspectiilor RAMP

T G G
» @ & & . »
\'090 \69& éb 'bQ \Q

in prima jumétate a anului 2017, informarea periodica a operatorilor aerieni privind problemele specifice
activitatilor RAMP (valoarea ratei de aparitie a neconformitétilor ca urmare a inspectiilor RAMP efectuate la
aeronavele detinute si exploatate de operatorii romani si supervizarea aplicérii masurilor corective de solutionare
a neconformitatilor aparute) s-a realizat punctual cu ocazia auditurilor efectuate la operatorii aerieni romani, aflafi
in competenta AACR.

in semestrul 1 al anului 2017, in domeniul TABP (Transportul Aerian al Bunurilor Periculoase) s-au
desfasurat actiuni specifice precum sedinte de lucru in tara si striintate, emiterea de autorizatii si informari in
domeniu, participarea la auditurile efectuate de AACR la operatorii aerieni $.a. Dintre acestea se mentioneaz:

Rap act CA si AACR - 2017, sem I 12



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA ROMANFAN CAA

~ participarea la sedinta de lucru a DGELG (Helsinki, Finlanda). in urma discutiilor purtate s-au desprins
urmatoarele aspecte principale:

¥ La nivelul membrilor grupului DGELG nu se agreeaza preluare grupului de cétre EASA fard a se
prezenta atributii clare care s& acopere toate aspectele de care se ocupa grupul in acest
moment. Se solicité flexibilitate din partea EASA privind domeniile abordate de DGELG si
deciziilor pe eventualul grup comun le va avea. Existd un dezacord clar privind eventuala
existentd a doua grupuri.

¥ ICAO urmeaz a reveni si clarifica aspectele mentionate de statele membre referitor la conceptul
de pregatire bazatd pe competenta (Competency-Based Training).

acceptarea proiectului de norma emis de CNCAN privind transpunerea Directivei 2013/59/EURATOM in
legislatia nationala;

|

emiterea de autorizare pentru transportul bunurilor periculoase pentru sezonul de vara 2017 companiei
TAROM SA.;

audit la compania Carpatair, analiza si aprobarea amendamentelor la manualele companiei;

audit pe linie operationald si agent de handling la compania TAROM;

audit initial si emitere autorizare ca centru de pregatire pentru REGIONAL AIR SUPORT;

audit initial la baza principala si centrele de operare, precum si emitere autorizare pentru desfasurare de
activitati conexe TABP pentru compania TNT;

|

analiza impreund cu persoanele desemnate de compania UPS Romania referitor la posibilitatea de
desfasurare a activitatilor conexe TABP, initializarea procesului de autorizare;

analiza documentelor si aprobarea transportului Flacara simbolicd pentru compania Regional Air
Setvices.

Rap act CA si AACR - 2017, sem I 13
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3.2 Navigabilitate

in prima jumatate a anului 2017, activitatile specifice domeniului Navigabilitate s-au derulat conform
Planului de management al Directiei Supervizare din cadrul AACR, pe baza planificérilor aprobate/programérilor
evaluarilor si solicitarilor venite din partea organizatiilor.

Autorizarea initiald/ prelungirea Realizat Realizat Realizat
valabilitatii certificatelor de autorizare 2015 Sem | 2016 Sem | 2017 Sem |
Modificéri semnificative productie Part 21/G 5 49 4
Autoriziri initiale Part W/G 2 0 3
Modificari domeniu de autorizare Part M/G/I 8 8 7
Autorizéri initiale Part M/ 0 0 0
Evaluari dosare personal tehnic Part 66 124 128 174
Examinare personal tehnic (licenta Part 66) 55 51 147
Autoriziri initiale Part 145 1 0 2
Modificare domeniu Part 145 0 15 12
Autorizéri initiale Part M/F 0 0 0
Modificare domeniu Part M/F 1 1 1
Autorizéri initiale Part 147 1 0 1
Modificare domeniu Part 147 2 1 3
Prelungire valabilitate autorizatii conform 14 9 14
RACR-AZAC
Distribuitori produse aeronautice RACR-DPA 10 2 2
(autorizari initiale/prelungiri)
Laboratoare testéri specializate RACR-LTS ) 0 0
(autorizéri initiale/prelungiri)
Centre de instruire personal NDT RACR-DT/B 1 2 30
(prelungire valabilitate)
Licentiere/autorizare personal tehnic implicat in
activitatea de intretinere aeronave RACR-NDT/A
personal NDT (autorizari initiale) 18/144 102/52 sort
(prelungiri)
Licentiere/Autorizare personal tehnic implicat in
activitatea de intretinere aeronave RACR-SUD 16 7 0

sudori de aviatie (prelungiri)

Situatia sintetica a acestor activitéti, comparativ cu aceeasi perioadé din 2015 si 2016, este prezentat
in graficul urmator.
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Semestrul |, 2015 - 2017:
Evolutia activitatilor de autorizare initiald/modificare autorizare
conform regulamentelor europene

Part 21/G Part M/G/I Part 145 Part M/F Part 147
H2015Sem| = 2016 Sem| 12017 Sem|

I Realizat Realizat Realizat
— L s L 20158em| | 2016Sem| | 2017 Sem|
Audituri de supraveghere continua a |
mentinerii
conditiilor de autorizare Part21/G | 7 8 N
Audituri de supraveghere a mentinerii
_______ conditiilor de autorizare Part M/G 18 AP A 17
Audituri de supraveghere a mentinerii
conditiilor de autorizare Part 145 12 | 16 16
Audituri de supraveghere a mentinerii -". ]
conditiilor de autorizare Part M/F 0 ' 3 : 8
] I |
Audituri de supraveghere a mentinerii =
conditiilor de autorizare Part 147 3 3 4
Audituri de supraveghere a mentinerii
conditiilor de autorizare RACR-AZAC | 3 1T 1 14

Semestrul I, 2015 - 2017:
Evolutia activitatilor de supraveghere conform regulamentelor
europene

o Bl ol s

Part 21/G Part M/G Part 145 Part M/F Part 147

E2015Sem!| =2016 Sem| 2017 Seml
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Inmatriculare aeronave/UAS 2;?22?; | za%agze?‘: | za?gz:: |
Inmatriculéri aeronave 24 22 15
Modificari in RUIAC 1 11 7
Cereri de rezervare insemne 20 36 17
Radieri 10 8 4
Cereri de inscriere sarcini 0 2 8
Cereri inmatriculare/identificare 16 21 400
||| Certificare de navigabilitate El zazagz?; I zazagz?; | 2;‘57“"23: |
| Certificéri de navigabilitate 5 21 2l
Certificari de evaluare a navigabilitatii 5 13 22
Certificari de zgomot 14 2 24 i
) Autorizatii de zbor 4 7 3 g
Certificate radio | 25 40 34 ¥
Permise de zbor national | 4 0 o
Continuitate navigabilitate za%agze?:‘ | zazagzez: | l-! 2;‘?22;: I
| - Inspectii ACAM | 43 9 21
Inspectii ACAM a/c Anexa Il 47 12 22

U ol wlll

i
Certificare  Certificare  Certificare  Autorizatii
AIR evaluare AIR  zgomot zbor
#2015 Sem |

Semestrul [,2015 - 2017:

Evolutia activitatilor de
certificare/continuitate navigabilitate

2016 Sem |

42017 Sem |

. LU IiU

Certificare Permisezbor ACAM
radio

Alte activitati: elaborarea, finalizarea si aprobarea circularelor de navigabilitate CN-AW-M.003 si CN-AW-
C.001, precum si a procedurii interne in domeniul navigabilitati (PI-AW-CAW).

Rap act CA si AACR - 2017, sem I

16

ACAM Anexa



- — s
AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA Romdiffan CAA

~~_—__

115  Certificare personal aeronautic

Activitatea de certificare a personalului aeronautic civil, pe parcursul semestrului | al anului 2017, s-a
concretizat dupa cum urmeaza:

validari ale licentelor emise de alte state: 1;

autorizafii asociate licentelor: 80 din care 44 pentru utilizarea serviciilor civile de navigatie aeriana,
conform RACM 1 si 36 licente JAR/FCL;

transferuri de licente din alte State membre UE: 4:
examindri competenta lingvistica (limba engleza) piloti: 143;

modificari ale certificatelor prin introducerea unor cursuri initiale pentru organizatji de pregatire pentru
zbor/a facilitétilor de instruire teoretica si practica, la sol gi in zbor/ a organizatjilor de tip: 5;

analizarea, revizuirea §i aprobarea, dupa caz, a programelor scolare si a programelor analitice ale
organizatiilor de pregatire autorizate: 34;

analizarea si aprobarea, dup caz, a programelor de instruire elaborate de organizaji de pregatire 3,
CTA Dirijare - 56; Dispeceri operafiuni zbor - 4; MET - 20;

supravegherea organizatjilor de pregatire autorizate, inclusiv echipamente de instruire sintetica
FSTD, prin audituri si inspectii: 12;

autorizarea/supravegherea Institutului National de Medicind Aeronautica si Spatiald (AMC) si a
examinatorilor medicali autorizati (AME) in vederea efectuérii expertizei medicale a personalului din
aviatia civila: 4 reautorizari,

activitati in domeniul medicinii aeronautice: emitere certificare medicale initiale clasa - 3; analiza
dosare medicale — 3494.

Organizarea sesiunilor de examinare

. Numér de sesiuni Declarati respingi
Categorie personal
aeronautic 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem |

Personal navigant’ 24 12 12 158 65 78

Controlori trafic

aerian §i meteorologi 18 11 12 1 2 0

aeronautici

Personal tehnic ¢ 10 6 10 60 10 20

Personal PNA-Tc 6 6 6 0 0 0
Total 58 | 35 40 219 77 98

7 Piloti avion/elicopter i membrii ai echipajului de cabina
8 Personal autorizat conform Part-66/RACR-LPTA
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Semestrul |, 2015 - 2017: Emiterea/revalidarea/reinnoirea licentelor

Numér de licente Dintre care nou emise

Categorie personal aeronautic 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Sem | Sem | Sem | Sem| | Seml Sem |
Piloti avion si elicopter 4 688 796 115 79 90
Ingineri receptie i control (IRC) 1 2 0 0 0 0
Mecanici naviganti (Mec nav) 19 13 12 0 0 0
:\gecn;brl ai echipajului de cabina 996 82 198 996 64 198
Personal PNA-Tc 64 66 63 2 0 3
Controlori de trafic aerian si meteo
(CTA+MET) 327 248 248 | 50 25 25
Personal tehnic 266 300 240 21 30 25

Total 1644 1399 1557 414 198 &L]|

Situatia comparativa a evolu;|e| licentelor de personal aeronautic civil emise de AACR pentru semestrul
| al fiecarui an este prezentata mai jos.

Semestrul I, 2015-2017:
Evolutia activitatilor de
certificare a personal aeronautic

= i:aLJ iil__l liU b

Piloti CTAsiMET Personal PNA-TC Mec nav
tehnic

H2015Sem| ©@2016 Sem| 12017 Sem |
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34 Infrastructurd

in context general, activitatile specifice domeniului Infrastructura au inregistrat o dinamica caracterizata
prin diversificare, complexitate si volum, activitétile AACR n acest domeniu derulandu-se conform planificarilor
existente, adaptate, totodata, si la solicitdrile beneficiarilor.

in prezent, avand in vedere c3, in luna februarie 2014 a fost publicat Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al
Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la
aerodromuri in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului, activitatea
de supervizare a infrastructurii se afla in perioada de tranzitje catre conformarea cu acest regulament. Prevederile
regulamentului (UE) nr. 139/2014 specifica:

... este necesar sa se acorde un interval de timp suficient pentru ca sectorul aerodromurilor si
administratiile statelor membre s se adapteze la noul cadru de reglementare si s& verifice mentinerea valabilitafii
certificatelor eliberate Tnainte de intrarea in vigoare a prezentului regulament;

... certificatele eliberate de autoritatea competenta inainte de 31 decembrie 2014 pe baza legislatjilor
nationale rémén valabile pand in momentul in care sunt eliberate in conformitate cu prezentul articol sau, daca nu
s-a eliberat niciun astfel de certificat, pana la 31 decembrie 2017.

Din 27 de activitéti planificate pentru anul 2017, efectuate in conformitate cu Regulamentul (UE)
139/2014, in semestrul | din 2017, au fost realizate 7, respectiv un procent de aproximativ 26%.

Activitati 2015 2016 2017

desfagurate Sem | Sem | Sem |
Certificare
aeroporturi 0 2 2
Supraveghere
aeroporturi 25 22 "
Certificare agenti |
aeronautici in |
domeniul 87 56 | 49
aeroportuar . )

Semestrul |, 2015-2017:
Evolutia activitatilor in
domeniul Infrastructura

- T

Certificare aeroporturi Supraveghere Certificare agenti
aeroporturi aeronautici

#2015 Sem| ©=2016 Sem| 2017 Sem /|
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3.5

Managementul traficului aerian i servicii de navigatie aeriana

in domeniul Managementul traficului aerian si servicii de navigatie aeriana, pentru anul 2017 au fost

planificate 12 audituri in conformitate cu regulamentele europene aplicabile acestui domeniu, pe parcursul
semestrului |, AACR realizand un total de 4 audituri.

Pe langé acestea, activitatea in domeniul serviciilor de navigatie aeriana a inclus si efectuarea unui numér

de 10 inspectii planificate, din care in semestrul | au fost realizate 4.

in conformitate cu atributiile §i responsabilitatile specifice, activitagile in domeniul serviciilor de navigatie

aeriand, desfasurate de AACR in semestrul I, s-au concretizat in:

supravegherea continua a sigurantei serviciilor fumizate de RA ROMATSA (11 evaluari a documentatiei
in vederea acceptarii modificarilor sistemului ATM RA ROMATSA, 4 audituri, 3 inspectii pentru
autorizarea sistemelor, 1 inspectie specifica in domeniul AIS la Biroul NOTAM);

evaluarea si/ sau aprobarea procedurilor de colaborare aferente serviciilor de navigatie aeriand (intre
servicii PNA/CNS, unitaj de trafic aerian, intre unitatj AIS si MET, civil-militare, Aeroclub-Aeroport etc.):
3

aprobari de baze AIS in conformitate cu PIAC-BA ed.1/2009: 9;
acceptarea modificarilor de sisteme: 14;

monitorizarea performantei in domeniul sigurantei — monitorizare si evaluare generala a nivelurilor de
siguranta in domeniile ATM/ANS, ATFM si ASM in baza raportarilor privind evenimentele de aviatie civila
primite, a concluziilor desprinse din evaluarea documentatiei si a constatarilor cuprinse in rapoartele
aferente vizitelor de audit i inspectjilor efectuate la sediile si/ sau locatjile RA ROMATSA:

coordonarea civil-militara s-a materializat prin continuarea pregétirii i participarii la sedintele/deciziile
prin corespondent ale Consiliului de Management pentru Spatiul Aerian (CMSA), precum si
asigurarea secretariatului CMSA, in baza cadrului legal stabilit, urmare acestora rezultand actiuni multiple
de colaborare §i coordonare privind aplicarea conceptului de utilizare flexibila a spatiului aerian — FUA in
FIR Bucuresti: 1 sedintd CMSA (Hotararea CMSA nr.1 din cadrul sedintei CMSA nr.17/07.04.2017 ).

Activitétile AACR in domeniul Managementul traficului aerian si servicii de navigatie aeriana

contribuie la realizarea obiectivelor si criteriilor de performant’ prevazute in anexele contractelor de mandat,
incheiate de membrii CA cu MT. Concret, din 12 audituri planificate pentru anul 2017, efectuate in conformitate
cu legislatia europeand in domeniu, in semestrul [ din 2017, au fost realizate 4, respectiv un procent de 33,33%
si din 10 inspectii planificate au fost realizate 4, respectiv 40%.
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Capitolul 4
SIGURANTA AERONAUTICA

Prin activitatile sale specifice, AACR se concentreaza pe asigurarea unui inalt nivel de siguranta a aviatiei
civile din Roménia, ceea ce contribuie la dezvoltarea si implementarea unui cadru de reglementare standardizat

conform cerintelor europene in domeniu, precum si la promovarea unei culturi de siguranta in toate domeniile din
sfera aviatiei civile.

Cele mai importante activitatj desfasurate de AACR in domeniul sigurantei aeronautice sunt:

—  implementarea Programului National de Siguranta a Aviatiei Civile (PNSAC), un proces dezvoltat si
monitorizat de Directia Sigurant, activitatile in acest domeniu fiind corelate cu standardele ICAO si Planul
European pentru Siguranta Aviatiei Civile (European Plan for Aviation Safety - EPAS);

- gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civild raportate la AACR si asigurarea
coordonarii analizelor interne ale evenimentelor de aviatie civil3;

—  monitorizarea implementarii recomandarilor de sigurantd emise de CIAS in atentia AACR ca urmare a
investigatiilor de accidente/ incidente grave efectuate;

—  efectuarea de studii referitoare la elementele care ar putea avea impact asupra sigurantei, emiterea
informarilor periodice de sigurantd, organizarea de intalniri cu fumizorii de servicii de aviatie civila din
Romania si alte actiuni in beneficiul sigurantei;

—  monitorizarea si analiza evalurilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri si in vecinatatea
acestora, transmise de administratorii aerodromurilor civile la AACR (ca urmare a intrarii in vigoare a
OMT nr. 1309/2014 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor referitoare la aerodromuri);

—  organizarea si coordonarea procesului de avizare a documentatiilor tehnice pentru constructji, amenajari
si activitati in zone cu servitufj aeronautice si procesului de autorizare/ certificare gi mentinere a conditjilor
asociate autorizarii/certificarii agentilor aeronautici civili in domeniul geodeziei;

— acordarea dreptului de survol si/sau aterizare in spafiul aerian al Romaniei;

—  monitorizarea Planului de Performanta pentru Serviciile de Navigatie Aerian si elaborarea Planului de
Performant la nivelul DANUBE FAB;

- colectarea/ centralizarea datelor statistice transmise de agentii aeronautici si difuzarea datelor statistice
colectate.

Toate activitétile aflate in competenta urmeaza obiectivele si tintele prioritare de siguranta propuse pentru
zona |ICAO-EUR/NAT, in baza rezolutjilor celei de-a 39-a Adunari Generale ICAO, respectand totodaté programele
europene in domeniu ale Agentiei Europene pentru Siguranta Aviatiei (EASA) si EUROCONTROL.

41 Evaluarea gi analiza sigurantei

4.1.1  Programul National de Siguranta in Aviatia Civila din Romania

PNSAC are ca scop principal asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, cu respectarea
standardelor, reglementérilor si cerintelor de sigurantd in vigoare, motiv pentru care evolutia cadrului de
reglementare international si european are un impact esential asupra procesului de implementare PNSAC. Avéand
in vedere acest aspect, coroborat cu obiectivul Stabilirea $i monitorizarea nivelelor acceptabile de siguranti (AloS)
din contractul de mandat al Directorului Siguranta, evolutia programului se prezinta astfel:

— PNSAC, editia 1, aprobat prin OMTI nr. 64/01.02.2012, elaborat pe baza recomandarilor de siguranta din
anexele ICAO si a Manualului de sigurantd ICAO, documentul fiind structurat conform recomandarilor

ICAQ in vigoare la acea daté, ca punct de initiere a procesului de dezvoltare si implementare a
programului.;
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— PNSAG, editia 2, aprobat prin OMT nr. 65/09.01.2015, prin care au fost stabiliti indicatorii de performanta
ai sigurantei la nivel national, actualizat ca urmare a intrrii in vigoare a Anexei 19 ICAO;

— PNSAC, editia 3, aprobat prin OMT nr. 1182/2016, actualizat ca urmare a intrarii in vigoare a
Regulamentului (EU) nr. 376/2014; aceasta editie a fost dezvoltati conform recomandarilor Anexei 19
ICAO, Manualului ICAO privind managementul sigurantei (Doc. 9859 ICAO, editia 3), GASP (Doc. 10004
ICAO) si vine in intmpinarea cerintelor ce urmeaza sa fie impuse la nivel european prin Programul
european pentru siguranta aviatiei (European Aviation Safety Programme — EASP) si Planul european
pentru siguranta aviatiei (European Plan for Aviation Safety — EPAS), o data cu intrarea in vigoare a
amendamentului la Regulamentul (CE) nr. 216/2008 de stabilire a EASA.

in continutul PNSAC editia 3 au fost incluse urmatoarele patru elemente noi, impuse de actualizarea
cadrului european de reglementare a domeniului sigurant3, a cerintelor EPAS 2017 — 2021 si evolutia aviatiei civile
la nivel national:

— Metodologia de stabilire si monitorizare a nivelului acceptabil de siguranté (ALoSP) in aviatia civila la
nivel national, care este prezentata intr-un document integrat in PNSAC sub forma de Anexa a acestuia.
Foarte pe scurt, metodologia de stabilire AloSP implica identificarea pericolelor pentru siguranta si a
zonelor de risc, i stabilirea indicatorilor de performanta a sigurantei, a tintelor de siguranta si a pragurilor
de alertd. Metodologia de monitorizare AloSP se realizeazi prin Planul national de siguranta a aviatiei
civile, cel de-al doilea element nou impus prin PNSAC.

—  Planul national de sigurantd a aviatiei civile este instrumentul de monitorizare anuali a AloSP, se
dezvolta Tn baza metodologiei descrise in PNSAC si cuprinde indicatorii de siguranta stabiliti la nivel
national, fintele de siguranta si pragurile de alerts aferente, si actiunile necesare pentru reducerea
riscurilor la adresa sigurantei, identificate Ia nivel national. La data intocmirii prezentului raport, proiectul
Planului national de siguranté a fost prezentat si adoptat de Comitetul Tehnic de Siguranta (CTS) in
sedinta CTS 16 organizatd in data de 05.07.2017 si urmeaz si fie prezentat si aprobat de Comitetul de
Evaluare a Sigurantei (CES), implicit de managerul responsabil pentru implementarea PNSAC, in sedinta
CES 11, programata pentru data de 21.08.2017. Planul national de siguranta este mijlocul prin care
Romania fsi aduce contributia la mentinerea si imbuntatirea nivelului european de sigurantd, implicit la
realizarea EPAS, deoarece este corelat cu indicatorii si tintele de sigurant3 stabilite la nivel european prin
EPAS, cu obiectivele de siguranta prioritare pentru regiunea EUR stabilite [a nivel regional de ICAO
RASG-EUR si cu Planul global de sigurantd al aviatiei civile (GASP) dezvoltat de ICAQ Ila nivel
international.

— Avand in vedere atentia care se acorda in prezent aviatiei generale, implicarea autoritatilor de certificare
a aeronavelor ultra usoare motorizate (ULM) si a celor nemotorizate (AUN) in procesul de implementare
PNSAC si includerea reprezentantilor acestora in componenta CTS.

— Infiintarea unor grupuri de lucru formate din reprezentanti ai autoritatilor nationale competente si ai
agentilor aeronautici civili romani care s asigure schimbul de informatii de siguranté si suport tehnic
activitatilor CTS.

Cele patru elemente principale vin s& sustina atat implementarea continus a PNSAC, cét si activitatile de
dezvoltare §i implementare ale Sistemelor de Management al Sigurantei (SMS) la nivelul agentilor aeronautici civili
care desfasoara activitati in domeniul aviatiei civile in Romania.

Progresul procesului de dezvoltare si implementare PNSAC, realizat in semestrul | al anului 201 7,a
implicat o serie de actiuni/activitati precum:

— Infiintarea grupurilor de lucru specializate, in coordonarea CTS, respectiv Grupul de Lucru Operatori
Aerieni (GL-CAT, infiintat prin decizia DG nr. D108/08.02.2017); Grupul de Lucru Aviatie Generala si
Lucru Aerian (GL-LAGA, decizia DG nr. D141/17.02.2017); Grupul de Lucru Aerodromuri (GL-AD, decizia
DG nr. D200/08.03.2017);

— Elaborarea si actualizarea Planificarii implementarii PNSAC ca urmare a analizelor GAP efectuate
periodic;

—  Organizarea urmatoarelor sedinte CTS si CES:
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4.1.2

Agenda de lucru _
Prezentarea Deciziei nr. 1099/08.12.2016 privind stabilirea componentei
CTS;

Analiza si aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a CTS;
Stabilirea principalelor obiective ale CTS pentru anul 2017,

Prezentarea situatiei infiintarii Grupurilor de lucru destinate sprijinirii activitatii
CTS, conform hotararii sedintei CTS 14/11.01.2017,

Actualizarea si adoptarea Analizei comparative fata de cerintele ICAQ privind

CTS15116.02.2017  implementarea PNSAC (GAP Analysis);

Actualizarea si adoptarea, in scopul aprobarii de cétre Managerul responsabil
PNSAC, a Planificarii implementarii PNSAC;

Prezentarea noii componente CES, stabilita prin Decizia Directorului General
al AACR nr. D 218/15.03.2017;

Aprobarea ROF CES;

Prezentarea documentului Analiza comparativd fatd de cerintele ICAO
privind implementarea PNSAC (GAP Analysis), adoptat in sedinta CTS din

CES 11/30.03.2017 ' 46.02.2017.

Prezentare si avizarea, in vederea aprobarii de catre managerul responsabil
PNSAC, a documentului Planificarea implementarii PNSAC, adoptat in
sedinta CTS din 16.02.2017,

Prezentarea obiectivelor propuse de CTS pentru anul 2017,

Prezentarea proiectului de Raport privind modul de respectare in anul 2016
a nivelelor minime de performantd a sigurantei stabilite prin Programul
CTS 16/05.07.2017  National de siguranté in aviatia civila, editia 2, in vederea adoptarii de CTS;
Prezentarea proiectului de Plan national de siguranta in aviatia civila 2017 -
2021, in vederea adoptarii de CTS si inaintérii catre CES spre aprobare.

CTS 14/11.01.2017

Organizarea intélnirilor grupurilor de lucru GL-CAT si a subgrupurilor de lucru ale acestuia, GL-LAGA si
GL-AD, materialele suport prezentate fiind postate pe site-ul AACR;

Elaborarea materialelor informative de siguranta (circulare, studii, analize, rapoarte si informéri) postate
pe site-ul AACR (http://www.caa.ro/siguranta/grupuri-de-lucru);

Elaborarea Informarii anuale de siguranta pentru anul 2016, document inregistrat cu nr. 8345/27.03.2017,
dezvoltat in vederea indeplinirii atributiilor ce revin AACR din prevederile PNSAC si respectarii principiului
transparentei faté de public. Informarea este structuratd in doua parti. Partea | are caracter public si
prezinta o imagine de ansamblu a aviatiei civile din Romania, modul in care este abordat domeniul
sigurantei aeronautice la nivel national, in contextul prevederilor, intelegerilor si acordurilor aeronautice
europene si internationale la care Romania este parte, precum si evolutia nivelului de siguranta atins de
agentii aeronautici roméni aflati sub supravegherea AACR. Partea a |l-a are caracter tehnic, confidential
si centralizeaza in continutul siu rezultatele activitatilor anuale aflate in competentele si responsabilitatile
AACR ce decurg din prevederile PNSAC. Partea a Il-a a Informérii anuale vine sa intregeasca baza de
discutii care au loc in cadrul reuniunilor CES si CTS, cele doua structuri care activeaza ca suport tehnic
si decizional pentru dezvoltarea si implementarea PNSAC in Romania.

Gestionarea evenimentelor de aviatie civila

Monitorizarea evenimentelor de aviafie civild se realizeaza permanent, in conformitate cu procedura

internd PI-SG-GRE/ 2013, editia 1, rapoartele privind evenimentele de aviatie civila fiind colectate in Baza de
Date Interna (BDI) a AACR.

I prima jumétate a anului 2017, Colectarea §i introducerea, lunara, in BDI a rapoartelor evenimentelor

de aviafie civila este prezentata in tabelul de mai jos.
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41.3 Monitorizarea implementarii recomandarilor CIAS

Recomandarile emise de CIAS in atentia AACR au fost monitorizate si implementate in conformitate cu
procedura intera PI-SIG-MIR, editia 1/2013, in termenul de 90 de zile specificat de Regulamentul (UE) nr.
996/2010, prevazut pentru informarea CIAS in legtura cu modul de rezolvare/ implementare al acestora.

La data prezentului raport, evidenta public de pe site-ul CIAS a recomandarilor de siguranta adresate
AACR in perioada 2012 - 2017, releva un numér de 22 de recomandari din care urmétoarele 6 au statut deschis:

— SR-82.1G.2017-06-22.AIRBUS A321.TC-JMH.IF (adresatd AACR);

— SR-61.ACC.2007-09-25.DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL (adresati MT/AACR);
— SR-60.ACC.2007-09-25.DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL (adresati MT/AACR);
— SR-47.ACC.2014-01-20.ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB (adresats AACR);
— SR-45.ACC.2014-01-20.ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB (adresati AACR);
— SR-20.ACC.2012-06-17.FESTIVAL R-40.YR-5287.PH (adresati AACR).

Aceste recomandari cu statut deschis au ca subiect elaborarea unor proiecte de reglementari/proceduri.
Procesul de elaborare a reglementarilor, inclusiv aprobarea acestora, necesita o perioadé de timp care depaseste
cele 90 de zile prevdzute de Regulamentul (UE) nr. 996/2010 motiv pentru care, termenul de
rezolvare/implementare a recomandarilor de acest gen depinde de termenul de intrare in vigoare a
reglementarilor/procedurilor respective.

41.4  Monitorizarea si analiza evaludrilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri §i in
vecinatatea acestora

Activitatea privind monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri
si in vecinatatea acestora se desfasoara in conformitate cu OMT nr. 1309/2014 in baza céruia, administratorii de
aerodrom trebuie sa raporteze semestrial la AACR care sunt masurile intreprinse pentru reducerea riscului generat
de prezenta faunei.
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Situatiile transmise de administratorii de aerodrom au stat la baza elaborarii de cétre DSG a studiilor
periodice privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird Strike/Wildlife, postate pe pagina web a AACR la adresa
http://www.caa.ro/siguranta/studii-si-recomandari-de-siguranta.

4.2 Protectia Naviagatiei Aeriene

421 Organizarea §i coordonarea procesului de avizare a documentatiilor tehnice pentru constructii,
amenajari §i activitati in zone cu servituti aeronautice civile

Procesul de avizare a documentatjilor tehnice pentru constructii, amenajari si activitati in zone cu servituti
aeronautice civile este monitorizat in permanenta conform recomandarilor/ cerintelor CE si prevederilor legislatiei
nationale in vigoare.

in primul semestrul al anului 2017, activitatile aferente acestui proces s-au desfagurat ca urmare a
repartizarii a 1408 de lucrari din care 780 cereri noi de emitere avize, 547 cereri completari la documentatji tehnice
si alte solicitari/ sesizari, 81 adrese interne (referate interne, raportari, analize tehnice s.a.).

Concret, activitafile din semestrul |, 2017 se prezinta dupa cum urmeaza:

— emiterea a 689 avize la documentatji tehnice in zone cu servituti aeronautice, pentru restul fiind intocmite
adrese de completare;

— emiterea de avize pentru 2 PUG-uri, 82 PUZ-uri.

Corelat cu procesul de avizare a documentatjilor tehnice pentru constructii, amenajari si activitati in zone
cu servituti aeronautice civile, AACR a intreprins urmatoarele:

— pentru informarea RA ROMATSA si aeroporturilor generatoare de servituti, transmiterea bazei de date
actualizate continand obstacolele avizate de AACR pentru intreg teritoriul Roméaniei (avizele din zona | si
Il de servitute aeronauticd civild, inclusiv toate obstacolele ce depasesc 45 m., precum si cele
reprezentative pentru procedurile de zbor instrumental si cele ce necesita publicarea in AIP ROMANIA;

- implementarea in timp real a RACR-ZSAC, editia 1/2015 din 09.06.2015 si RACR-AVZ, editia 1/2015 din
08.06.2015, intocmirea noilor harti cu servituti aeronautice cu caracter public puse la dispozitie de agenti
geodezi aeronautici;

— organizarea de discutii avand ca tema impactul constructiilor in zonele cu servituti aeronautice, in cadrul
audientelor organizate la nivelul DSG, cu reprezentantii institutiilor arhitectilor sefi din administratiile
publice judetene si locale (ex: Consiliul Judetean Brasov), precum si cu cei ai societétii civile (ex:
Compania Nationald de Investitii, Birouri de proiectare, Agenti aeronautici autorizati de AACR, cetateni
$.a.);

— gestionarea, in calitate de originator de baze de amendament, a sectiunii GEN 5.4 din AIP Romania.

4.2.2 Organizarea si coordonarea procesului de autorizare/certificare i mentinere a conditiilor asociate
autorizarii/certificarii agentilor aeronautici civili in domeniul geodeziei

Procesul de autorizare/certificare si mentinere a conditiilor asociate autorizarii/certificarii agentjlor
aeronautici civili in domeniul geodeziei (cod AAS) este organizat i coordonat conform RACR-AD-AACDA, editia
in vigoare.

Autorizarea/certificarea si mentinerea conditiilor asociate autorizarii/certificarii agentilor aeronautici civili
in domeniul geodeziei s-a concretizat in:

— 6 activitali de evaluare pentru emiterea certificatelor de autorizare/reautorizare ca agent geodez
aeronautic civil;

— 6 audituri efectuate pentru emiterea de certificate;

— 5 certificate de autorizare/reautorizare emise.
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Implementarea Regulamentului (UE) 73/2010 al Comisiei Europene de stabilire a cerintelor de ¢
alitate a datelor aeronautice si informatiilor aeronautice pentru Cerul Unic European

Implementarea Regulamentului (UE) 73/2010 se afla in atentja permanenta a AACR, in acest scop fiind

derulate activitati precum:

—  organizarea unor diverse actjuni in scopul aplicarii regulamentului: grup de lucru, corespondenta si discutji

4.24

cu agentii geodezi aeronautici afectati de implementare, monitorizare, conformare s.a.;

coordonarea activitéii de modificare si completare a reglementarilor aeronautice aplicabile domeniului si
coroborarea normelor aeronautice cu legislatia in vigoare privind amenajarea teritoriului din zonele cu
servituti aeronautice.

Statistica datelor
Datele privind documentatiile si avizele tehnice ale obiectivelor aflate in Zona | si Zona |l de servitute

aeronautica civild sunt centralizate prin intermediul unor baze de date cu ajutorul cirora este optimizata activitatea
de gestionare a avizelor pe care le emite AACR.

Bazele de date (in format xs) pe care AACR le gestioneaza in scopul protectiei navigatiei aeriene sunt:
registru intern avize;
baza de date pentru evidenta avizelor din zona I i Il de servitute aeronautic;

baza de date a avizelor emise de AACR (SPNA), din care se transmite la RA ROMATSA, in timp real pe
masuré ce avizele sunt emise in original, situatia acestora, in vederea includerii in AIP Roménia si
reactualizérii hartilor aeronautice.

Semestrul |, 2015-2016:
Evolutia procesului de avizare a documentatiilor tehnice

ii L mlN ﬁiu

Lucrari Cereri emitere Cereri Adrese interne  Avize emise
repartizate avize completari

H2014 Sem| ®©@2015Sem| 2016 Sem|
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43 Survol

Activitatile specifice ale AACR in domeniul survol, ca element esential pentru siguranta spatiului aetian
al Romaniei, s-au concretizat astfel:

2017
Activitati destasurate Timl | o
~ introducerea cererilor Tn sistemul de evidenta a Situatiei Centralizate a Planificarii si
Aprobérii Survolurilor Asistatd de Calculator (PASACT-SITCEN), a aprobérilor de 454 565

survol si aterizare, precum si a programelor de operare ale companiilor aeriene
straine care efectueaza curse regulate spre/ dinspre Romania, primite de la MTI;

— acordarea aprobarilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni straini care
efectueaza curse aeriene neregulate de tip charter cu sau fara caracter comercial gi 167 255
pentru operatori aerieni stréini care efectueaza zboruri tehnice;

— acordarea aprobdrilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni straini care
efectueaza lanturi de curse aeriene neregulate de tip charter, cu caracter comercial;

— gestionarea gi introducerea in Sistemul PASACT a notificarilor si cererilor de survol

si/sau aterizare pentru operatori aerieni din UE; 395 437

— efectuarea demersurilor pe langa MT! si MapN, pentru aprobarea cererilor de survol
si/ sau aterizare in cazul transportului de trupe, tehnica militara si/ sau bunuri 54 70
periculoase pe curse aeriene neregulate, efectuate de operatori aerieni straini;

— gestionarea notificérilor privind bunurile periculoase permise pentru a fi transportate
pe curse aeriene regulate, cu aterizare pe aeroporturi din Romania, efectuate de 900 909
operatori aerieni romani si straini;

— verificarea detinerii certificatelor de asigurare in conformitate cu reglementarile UE,
in vigoare, precum si a altor documente prevazute de lege, in cazul operatorilor 178 251
aerieni straini si a definatorilor de aeronave inmatriculate in alt stat;

— primirea/transmiterea raportarilor de accidente/incidente. 251 1
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44 Analiza Performantelor i Statistic

4.4.1  Analiza performantelor serviciilor de navigatie aeriana

Planul de Performanta la nivel DANUBE FAB pentru RP2 (2015 - 2019) a fost aprobat de citre CE prin
Deciziile UE de conformitate nr. 348/ 2015 si 599/ 2016, subliniindu-se faptul c obiectivele DANUBE FAB cuprinse
in Planul de Performanta au fost considerate conforme cu cerintele CE in toate domeniile cheie de performanta:
sigurantd, capacitate, mediu i eficienta costurilor.

Monitorizarea Planului de Performantd a implicat desfasurarea activitatilor curente pentru monitorizarea
indicatorilor specifici domeniilor principale de performants, concretizate prin elaborarea urméatoarelor documente
principale:

— Chestionarele de Performanta din domeniul Sigurantei pentru Romania, pe anul 2016 §i transmiterea
acestora, fn termen (1 februarie 2017), la solicitarea EASA, in conformitate cu Regulamentul (UE) Nr.
390/2013 de performantd, formularea réspunsurilor fiind realizatd in cooperare cu RA ROMATSA si
CIAS;

— Raportul anual de monitorizare a performantelor SNA la nivel DANUBE FAB pe anul 2016 si transmiterea
acestuia fn termen (1 iunie 2017) cétre CE, prin incércarea pe platforma ESSKY, in conformitate cu
regulamentul de performanta si regulamentul de tarifare (UE) Nr. 391/2013, formularea raspunsurilor fiind
realizatd in cooperare cu RA ROMATSA si CIAS si partenerii bulgari, dar si monitorizarea lunaré a
indicatorilor cheie de performanté de capacitate si mediu - Eficienta medie a zborului orizontal pe ruta
corespunzatoare traiectoriei efective (KEA) cu ajutorul platformei ECTL cu date de performanta.

442 Statistica aeronautica
in sem 2017, domeniul statistica aeronautica a fost acoperit de activitati specifice curente precum:

~— colectarea, in conformitate cu prevederile OMT! nr. 1089/2012 si a procedurii de statistica PIAC-TA-
STA, a datelor statistice, analiza §i centralizarea rapoartelor statistice privind activitafile de aviatie ale
agentilor aeronautici:

> operatori aerieni autorizati pentru activitéi de transport aerian comercial de pasageri si marfa;
¥ operatori aerieni autorizati pentru activitati de aviatie generala si lucru aerian;

¥ aerodromuri cerificate din Romaénia;

¥ turnizorul de servicii de navigatie aeriana.

— transmiterea lunara catre MT a rapoartelor statistice: A (traficul operatorilor aerieni comerciali), | (traficul
de aeroport), Nav (aeronavele navigabile ale operatorilor aerieni), LAGA (activitdtile de lucru aerian si
aviatie generald ale operatorilor aerieni de aviatie generala si lucru aerian) si trimestriald: P si R (miscarile
de trafic inregistrate la nivelul unitatilor de control al traficului aerian si la nivelul serviciilor de navigatie
aeriana terminala), aferente trim IV 2016, intregului an 2016 si trim 1 2017

— raportarea cétre ICAO a datelor statistice in format ICAO, conform manualului ICAO Doc 9060/5, in
vederea indeplinirii obligatiilor Romaniei ca stat membru ICAO, prin rapoartele:

¥ A (traficul operatorilor aerieni comerciali) - lunar;

¥ B (originea si destinatia etapelor de zbor) aferente trim. IV 2016 si trim.| 2017;
¥ C (trafic pe etape de zbor) aferent anului 2016;

¥ D (flota si personal) aferent anului 2016:

¥ H (aeronave civile inmatriculate) aferent anului 2016;

¥ N (licentierea si pregéatirea personalului din aviatie) aferent anului 2016;

M (consumul de carburant) aferent anului 2016.
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raportarea lunara catre ACI a traficului de aeroport, in format ACI, la cererea ICAO;

raportarea lunara cétre CIAS a numarului de pasageri imbarcatj pe aeroporturile din Romania, pe traficul
comercial, conform OMT nr. 7/2014;

transmiterea cétre Institutul Natjonal de Statistica (INS) a formularului Mijloace de transport aerian la 31
decembrie 2016 si a rapoartelor de consum de carburant aferent anului 2016;

transmiterea catre INS si MT a raportului de activitate a AACR in calitatea de Producétor de Statistici
Oficiale, in conformitate cu prevederile Legii 226/ 2009 a organizarii si functionarii statistici oficiale in
Romania i publicarea Iui pe site-ul AACR;

completarea unui chestionar INS solicitat in vederea actualizarii listei de alti producatori de statistici
oficiale din Romania (APSO) si transmiterea lui in termen cétre INS;

transmiterea catre INS si MT a figelor de cercetare statistica propuse de AACR pentru a fi incluse in
proiectul Programului Statistic National Anual 2018 (PSNA 2018);

realizarea unor situatii statistice la cererea diverselor entitatj;
completarea unui chestionar EASA pe zona statistica;

demararea colectérii numarului de pasageri cu handicap si mobilitate redusa (PMR) cérora le-a fost
acordata asistenta la aeroport in anul 2016;

actualizarea site-ului AACR, sectiunea Statistica, cu datele statistice ale anului 2016.
Supravegherea respectarii prevederilor HG 455/ 2011 privind tarifele de aeroport

Activitatile privind supravegherea respectarii prevederilor referitoare la tarifele de aeroport se realizeaza
in baza prevederilor HG 455/2011 privind tarifele de aeroport, a OMTI nr. 744/ 2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, PIAC-AD-STA, procedura de aplicare si supraveghere a aplicarii HG 455/ 2011
privind tarifele de aeroport, editia 1/ 2016 si PIAC-BA Emiterea si prelucrarea bazelor de informare
aeronautica, editia 1/ 2009, amendamentul nr. 2/ 2016. Activitatea de supraveghere a implicat actiuni
precum:

supravegherea asigurdrii transparentei ftarifelor (verificarea publicarii acestora pe site-urile
aeroporturilor);

aprobarea modificarilor tarifare pentru doua aeroporturi, in vederea publicérii acestora in AIP - Romania;

efectuarea unei inspectii la sediul unui aeroport, cu privire la modul de conformare a acestuia cu cadrul
legislativ privind tarifele de aeroport;

propunerea de modificare gi completare a OMTI nr. 1305/ 2012, pct. 9.22 supravegherea aplicarii
prevederilor HG 455/2011 privind tarifele de aeroport, prin introducerea tarifului aferent aeroporturilor
categoria A (cu mai mult de 10 milioane de pasageri pe an);

actualizarea Documentului ICAO Doc 7100 Tarife de aeroport si Servicii de Navigatie Aerian, in
conformitate cu Articolul 15 al Conventiei de la Chicago;

elaborarea Chestionarului CE, de evaluare post implementare a Directivei 2009/12/CE privind tarifele de
aeroport gi fransmiterea acestuia in termen, prin consultantul indicat Steer Davies Gleave, catre CE siin
copie catre MT;

publicarea raportului de activitate in calitate de Autoritate Independentd de Supraveghere, pe site-ul
AACR, in conformitate cu prevederile HG 455/2011.
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REGLEMENTARE

Atributiile AACR in domeniul reglementri aviatiei civile acopera urmatoarele aspecte:

— elaborarea proiectelor de acte normative de aeronautica civila, in scopul implementarii si aplicarii in
Romania a legislatiei nationale si comunitare specifice, a standardelor si practicilor recomandate de cétre
organizatiile internationale de aviatie civild, a prevederilor conventiilor internationale in domeniul aviatiei
civile la care Romania este parte;

—  elaborarea procedurilor si instructiunilor de aeronautica civila privind aplicarea legislatiei si reglementarilor
din domeniul aviatiei civile, a directivelor si circularelor de informare;

- armonizarea si integrarea prevederilor standardelor si practicilor recomandate de ICAO, ECAC, UE,
EASA, EUROCONTROL si alte organizatii internationale de aviatie civil (IATA, ACl etc.) in proiectele de
reglementari aeronautice nationale; elaborarea si fundamentarea propunerilor privind organizarea
aplicarii specifice in aviatia civila romana;

— Monitorizarea implementérii legislatiei internationale in cadrul reglementarilor si procedurilor specifice in
domeniul aviatiei civile;

— (gestionarea documentafiei si a corespondentei cu Organizatia Aviatiei Civile Internationale (ICAO),
Conferinta Europeand a Aviatiei Civile (ECAC), Agentia European4 pentru Siguranta Aviatiei (EASA)
EUROCONTROL, Comisia Europeand si alte organisme internationale de aviatie civils, dupa caz;

— Qenerarea bazelor de amendament pentru AIP Romania, sectiunea GEN. 1.7-1, cét si
actualizarea/aprobarea continutului informational al AIP Romania.

Activitatea de reglementare desfasuratd de AACR urmareste obiectivul strategic al AACR aferent
activitatii de reglementare, si anume: mentinerea, aplicarea si dezvoltarea unui cadru reglementat coerent, in
conformitate cu standardele internationale, bazat pe principii transparente si orientat catre asigurarea si
mentinerea sigurantei zborului, precum si imbunétatirea continui a acesteia.

Pentru realizarea obiectivului strategic amintit mai sus, obiectivele specifice AACR in domeniul de
reglementare sunt urméatoarele:

Obiectiv 1: Imbunatatirea sistemului de management al procesului de reglementare;

Obiectiv 2: Asigurarea transparentei procesului de reglementare;

Obiectiv 3: Cregterea eficacitatii institutionale in cadrul AACR.

in vederea desfasurarii unui proces de reglementare armonizat, sigur, transparent si adaptat la
necesitatile industriei si parilor interesate si pentru indeplinirea atributiilor ce-i revin, AACR a continuat s&
urméreasca obiectivul strategc al AACR aferent domeniului reglementare, precum si Programul de implementare
si promovare a Sigurantei 2017-2021 inclus in EPAS (Planul European de Siguranta al Aviatiei). Prin aplicarea
standardelor si celor mai bune practici de management al proiectelor (MP), ce au stat la baza stabilirii cadrului
adecvat de reglementare (aplicarea PIAC-REG si a PI-DR-REG subsecvent), AACR a asigurat continuitatea si
consolidarea procesului de reglementare.

Aplicarea practicilor MP a permis gradual, prin elaborarea cadrului adecvat de reglementare, urmétoarele
realizari:

— captarea si clarificarea asteptarilor industrie;
— fundamentarea mai buna a unui proiect si planificarea acestuia;
—  introducerea consecventd a activitétilor de monitorizare si raportare a stadiului proiectelor;

— evaluarea impactului unui proiect de reglementare (EPIR) la initierea acestuia si luarea deciziei de
planificare si prioritizare in functie de rezultatele evaluérii.
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Astfel incét procesul de reglementare a evoluat pe masura asteptarilor périlor interesate si va fi

imbunétatit continuu, chiar daca vor exista constrageri legate de:

capacitatea de acoperire a domeniilor proiectelor ale resurselor financiare insuficiente pentru instruirea
personalului pentru domenii noi de reglementare);

termene limitate de finalizare a proiectelor ca urmare a intrérii in vigoare a unor regulamente
europene/cerinte ale ICAO SARPs;

termene de implementare a unor masuri asumate la nivelul AACR ca urmare a auditurilor ICAO/EASA
anterioare.

Pentru gestionarea eficace a proiectelor, aplicarea MP a fost documentata corespunzator in PIAC-REG,

in PI-DR-REG subsecvent, implementarea acestor 31ormative mentinand sub control toate fazele critice ale
procesului de reglementare prin:

stabilirea etapelor obligatorii ce trebuie respectate pentru orice proiect de reglementare (initiere,
planificare, elaborare proiect, avizare si aprobare proiect, monitorizarea pe parcursul intregului ciclu de
viata al proiectului, precum si inchiderea formala a proiectului);

introducerea obligativitétii argumentarii proiectelor in faza de initiere a acestora pentru motivarea emiterii
acestuia;

separarea i documentarea corespunzatoare in activitati de planificare a procesului de reglementare si
a etapelor de planificare a proiectelor de reglementare;

elaborarea Fiselor de proiect (Carta proiectului) pentru fiecare proiect de reglementare ca o activitate
31ormative31 a managementului de proiect si punerea in aplicare (ca urmare a implementarii ultimei
editii a procedurii interne P1-DR-REG, Ed.4/2016) a evaluarilor preliminare a impactului unei reglementari
— EPIR, document in urma céruia rezulté necesitatea si prioritatea unui proiect;

atribuirea fiecarui proiect a unui Responsabil (Manager de Proiect) si a unei echipe de lucru care se
constituie intr-un grup de lucry;

definirea clara a matricei de responsabilitati a proiectului in Fisa de proiect (Carta proiectului) si stabilirea
responsabilitatilor parilor implicate — Aplicarea Metodei RASCI derivatda din MP (Responsible,
Accountable, Support, Consulted, Informed);

implicarea partilor interesate — etapa devenita sarcind 31ormative31 pentru succesul oricarui proiect de
reglementare prin fixarea unor termene clare pentru fazele de consultare interna si externa;

tratarea corespunzatoare a ultimei faze din ciclul unui proiect (inchiderea formald a proiectului) prin
aplicarea celor mai bune tehnici de MP, astfel incat toate inregistrérile si rapoartele derivate sa fie
mentinute sub control iar evidenta proiectelor de reglementare sa fie gestionatd corespunzitor in
Registrul reglementarilor.

Planul de reglementare pentru anul 2017 a fost elaborat si aprobat in conformitate cu ultima editie a

procedurii interne PI-DR-REG, Ed.4/2016, pe baza atat a propunerilor centralizate venite din partea partilor
interesate, cét si urméatoarelor:

necesitatea conformarii si/sau armonizarii reglementdrii in cauza cu standardele si practicile
recomandate la nivel international;

cerintele, standardele, regulile, recomandarile si procedurile europene si practicile conexe acestora;
nevoia de armonizare cu cerintele nationale;

necesitatea implementarii corecte si respectarii cerintelor de sigurant3, eficientd si mediu a activitatilor
aeronautice civile;

progresul stiintific $i tehnologic si influenta acestuia asupra cerintelor de siguranta, eficienta si mediu a
activitatilor aeronautice civile.
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Prioritatile proiectelor ce fac obiectul Planului de reglementare pentru anul in curs au fost stabilite pe

baza aplicarii EPIR (evaluarea preliminara a impactului unei reglementari) pentru asigurarea unui nivel constant
de eficienta al procesului de reglementare.

Raportaté la perioada similaré a anului 2016 si la activitatea desfasurata in semestrul al Il-lea al anului
2016 si avand in vedere strategia dezvoltatéd de AACR referitoare la aplicarea standardelor internationale 1ISO
21500 privind managementul proiectelor, precum si a celor mai bune tehnici de management a proiectelor,
activitatea AACR pe semestrul | al anului 2017 a avut ca finalitate atingerea eficientei procesului de reglementare
$i succesul proiectelor de reglementare in scopul mentinerii si imbunatatirii sigurantei zborului.

Realizérile specifice activitatii AACR in domeniul reglementare sunt prezentate in continuare.

51 Elaborarea/emiterea Proiectelor de reglementare
5.1.1  Reglementari in domeniul Aerodromuri

RACR - AD - PETH, Ed. 3/2014, amendament 2 ,Proiectarea si exploatarea tehnica a heliporturilor”
Stadiu proiect: elaborare draft final si transmitere la MT

RACR - AD - PETA, Ed. 2/2015 - amendament 1 ,Proiectarea si exploatarea tehnica a aerodromurilor”
Stadiu proiect: elaborare draft 2

PIAC - AD - AUDIT/INSPECTIE, Ed.2/2017 ,Metodologia de audit/inspectie aplicabila aerodromurilor
civile” Stadiu proiect: elaborare draft 3 (proiect suplimentar)

PIAC - AD - AAH, Ed.2/2017 ,Autorizarea agentjlor aeronautici de handling”

Stadiu proiect: elaborare draft 4

PIAC - AD - IPAD, Ed. 2/2017 ,Instruirea personalului de aerodrom”

Stadiu proiect: elaborare draft final 5

PIAC - AD - STA, Ed. 1/ 2016 ,Procedura de aplicare si supraveghere a aplicarii prevederilor HG nr. 455/
2011 privind tarifele de aeroport*

Stadiu proiect: finalizat

CA: MA 139, Ed.2/2017 ,Elaborarea Manualului de aerodrom”

Stadiu proiect: elaborare draft 2 (proiect suplimentar)

CA: SNA/AR, Ed.2/2016 ,Realizarea procedurilor de colaborare si coordonare intre furnizorii de servicii de
navigatie aeriana si aeroporturi

Stadiu proiect: elaborare draft 1 (proiect suplimentar)

512 Reglementari in domeniul domeniul Managementul traficului aerian si servicii de navigatie aeriana

RACR-ASMET, Ed. 5/2016 ,Reglementare aeronautici civild romana - Asistenta meteorologicd a
| activitatilor aeronautice civile”
Stadiu proiect: eliminarea proiectului la sfarsitul trimestrului | ca urmare a solicitérii DS )
RACR - CCPZI, Ed.2/2016 ,Constructia si proiectarea procedurilor de zbor instrumentale”
Stadiu proiect: proiect finalizat si transmis la MT in 2016, reactualizat prin amendarea draftului 5 la
solicitarea MT : : B )
RACR - HA, Ed. 3/2015, amendament 1 ,Harti aeronautice”
Stadiu proiect: Elaborare draft final 5 - ) =
RACR-AIS, Ed. 3/2015, amendament 1 ,Serviciile de informare aeronautica”
| Stadiu proiect: Elaborare draft1 - -
| RACR - AIS, Ed. 3/2015, amendament 1 ,Serviciile de informare aeronautic”
Stadiu proiect: draft final . B . = = |
RACR - ATS, Ed. 3/2014, amendament 1 ,Serviciile de trafic aerian’
| Stadiu proiect: draft 5 final — - o
RACR-CNS, vol. 3, Ed. 3/ 2017,0perarea sistemelor de comunicatii, navigatie, supraveghere”
| Stadiu proiect: elaborare draft 3 (proiect suplimentar) _ _ -
| RACR-CNS, vol. 2, Ed. 3/ 2017,Operarea sistemelor de comunicatii, navigatie, supraveghere”
__Stadiu proiect: elaborare draft 3 (proiect suplimentar)

Rap act CA si AACR - 2017, sem ] 32



N

-~

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA RamAfiAN CAA
\_____/

RACR-CNS, vol. 1, Ed. 3/ 2017,Operarea sistemelor de comunicatii, navigatie, supraveghere”
Stadiu proiect: elaborare draft 1 (proiect suplimentar)

RACR LMET, Ed. 4/2017 ,Licentierea personalului meteorologic”
Stadiu proiect: elaborare draft 3 Ll

PIAC - CMA, Ed. 3/2017 ,Coduri meteorologice aeronautice”
Stadiu proiect: elaborare fisa de proiect si calendar activitafi. Introdus in planul de reglementare urmare
a solicitarii DS (proiect supllmentar)

PIAC-MFRA, Ed. 2/ 2017 »Managementul Frecventelor Radio Aeronautice”

Stadiu proiect: finalizare si aprobare ianuarie 2017

' PIAC - ATS, Ed. 2/2008, amendament 7 ,,Serwcule de trafic aerian

Stadiu proiect: draft 5 final

PIAC - ATS, Ed. PIAC-SSNA, Partea a Il-a, Ed. 3/2017 ,Supervizarea serviciilor de navngatle aeriana.
Partea Il - Metodologia de audit”

Stadiu proiect: elaborare draft final 5

 PIAC - LMET ed. 3/2017 ,,Llcent|erea personalulu1 meteorologic”

Stadiu proiect: trasferat in Planul de Reglementare 2018 prin raport fundamentat

5.1.3  Reglementari in domeniul Navigabilitate

RACR- AZAC, Ed.2/2016 ,Admisibilitatea la zbor a unor categorii de aeronave”

Stadiu proiect: elaborare draft 2 = ecn

"RACR- NDT, Ed. 2/2017 ,,Autonzarea personalului care efectueaza examinari nedistructive (NDT)in
aeronautica civila si a centrelor de instruire personal NDT”

Stadiu proiect: elaborare draft 2 ip s
| PIAC-AW-145, Ed. 2/2017 ,Autorizarea Part-145 a organizatiilor de intrefinere”
| Stadiu proiect: elaborare draft 2 (proiect suplimentar)

PIAC-AW-IAW, Ed. 1/2017 4Procedura administrativa si instructiuni pentru autorizarea conform Part 21!G
a organizatiilor de productie”
Stadiu proiect: elaborare draft 1 (proiect suplimentar) —
. PIAC-AW- D, Ed.1/2017 »ldentificarea aeronavelor fara p|lot la bord” |
| Stadiu proiect: elaborare draft 3 |
| PIAC-AW ACAM, Ed.2/2017 ,Monitorizarea continuitatji nawgabllltatu aeronavelor”
| Stadiu proiect: elaborare Fisa de proiect, Calendar activitéfi, EPIR

5.1.4  Reglementari in domeniul Certificare personal aeronautic

RACR EC-/E/OP, Ed. 2/2017 ,Autorizarea instructorilor si examinatorilor pentru personalul navigant
atestat ca membru al echipajului de cabina si autorizarea organizatiilor de pregétire pentru membrii
echipajului de cabind”

Stadiu proiect: elaborare draft 1 e aee |
PIAC-LPAN P, Ed. 2/2017 ,Licentierea personalului navigant parasutist’
Stadiu proiect: elaborare draft final si aprobare prin decizia DG

5.1.5  Reglementéri in domeniul Operatiuni aeriene

RACR-LTMO, Ed.3/2017 ,Limitari privind timpul de muncé si cerinte de odihnd pentru personalul |
aeronautic civil navigant”

Stadiu proiect: elaborare draft 4 o
RACR-SPAR, Ed. 1/2017 ,Salturi cu paraguta” !
Stadiu proiect: elaborare draft final i

. PIAC-OPS, Ed.1/2016 ,Proceduri si lnstructlunl de Aeronautica Civila pentru desfasuraFea operatiunilor |
aeriene”
Stadiu proiect: aprobat in ianuarie 2016

'~ PIAC-OPS, Ed.1/2016, amdt. 1/2017 ,Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila pentru desfasurarea |
_operafiunilor aeriene”
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__Stadiu proiect: draft 3 in consultare extena ———

5.1.6  Proiecte de Ordine ale Ministrului Transporturilor

ﬁ’roiect de ordin privind masuri pentru ébﬁcarea Reguiamentului de punere in ap]icére (UE) nr. 391/2013 ‘
| al Comisiei din 3 mai 2013 de stabilire a unei scheme de tarifare pentru serviciile de navigatie aeriand |
| Stadiu proiect: elaborare draft 5 final §i transmitere la MT. i

5.2 Transparenta proiectelor de reglementare

Asigurarea transparentei procesului de reglementare este o activitate cu caracter continuu pentru care,
in semestrul |, au fost intreprinse urmétoarele actiuni:

Mentinerea pe site-ul AACR, a situatiei actualizate a reglementrilor in vigoare (a se vedea
www.caa.ro); actualizarea paginii web a AACR, zona Reglementare

Toate proiectele de reglementare aprobate in cursul semestrului | al anului 2017 au fost postate pe site-
ul AACR, cu anuntarea industriei dupa caz, prin adrese transmise de catre DR.

Mentinerea functiondrii sistemului online de consultare cu partile interesate implicate, pe site-ul
AACR (a se vedea zona denumitd Transparentd, unde au fost postate, spre consultare, toate
reglementarile dezvoltate de DR in semestrul | al anului 2017)

Toate proiectele de reglementare aflate in stadiul de draft 3 pe semestrul | al anului 2017 au fost
transmise Tn consultare extema prin postare pe pagina web a AACR la sectiunea Transparenta i, dupa caz, au
fost transmise spre informare oficiald cétre entitatile din aviatie a ciror activitate este influentata de reglementarile
aeronautice respective.

Evidenta proiectelor de acte normative

Intocmirea situatiei proiectelor de acte normative este la zi iar Registrul de reglementari si colectia de
reglementari a AACR au fost actualizate.

53 Consultare

Implicarea partilor interesate (interne si externe) a devenit sarcin 34ormative34 pentru succesul oricarui
proiect de reglementare astfel incét si n acest prim semestru al anului 2017 au fost organizate atét intalniri interne
cét si intalniri cu actorii din industrie si MT dupa cum urmeaza:

5.3.1. Consultare interna
Consultare interna proiecte reglementari

Avandu-se in vedere fisele de proiect si calendare specifice proiectelor aprobate anterior, pe parcursul
semestrului | al anului 2017, la nivelul AACR au avut loc Tntélniri de lucru interne si consultari ale echipelor de
lucru nominalizate prin decizia DG in vederea elaborarii proiectelor asumate precum si in vederea clarificarii unor
aspecte ale reglementarilor aflate in dezvoltare.

O parte din proiectele de reglementare aprobate in Planul de reglementare pe anul 2017 au necesitat
suplimentarea intalnirilor de lucru interne si extinderea termenelor de consultare.

De asemenea proiectele mai complexe au necesitat elaborarea de materiale suplimentare in vederea
fundamentérii si sustinerii documentarii acestor proiecte.

Intalniri de lucru interne ®/ corespondenta internd /alte activitati interne AACR

Pe parcursul semestrului | al anului 2017, in afara intalnirilor de lucru inteme legate de proiectele de
reglementare setate pentru acest semestru, au avut loc si alte sedinte de lucru, consultari interne sau alte
activitati dupa cum urmeaza:

— Analiza proiectelor transmise de EASA: NPA 2016-19, ToR RMT.0384 (MDM092);

9 Consultarile i intélnirile de lucru intere sunt prezentate in Rapoartele specifice entitatilor organizatorice
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- Completarea si transmiterea diferentelor dintre legislatia aplicabila la nivel national si prevederile la
Anexa 1 ICAO - Licentierea personalului, inclusiv Amendamentul 173;

—  Analiza propuneri EASA NPA 2017-02, NPA 2017-03, NPA 2017-05 (A), NPA 2017-05(B), NPA 2017-086,
NPA 2017-07, ToR RMT.0397, ToR RMT.0586 Issue 1, ToR RMT.0671 Issue 1, ToR RMT.0251 (b), SIB
2014-33R1 (task 2016.282);

— Analiza proiectelor transmise de EASA: NPA 2017-02, NPA 2017-03, NPA 2017-05 (A), NPA 2017-05(B),
NPA 2017-06, NPA 2017-07, ToR RMT.0397, ToR RMT.0586 Issue 1, ToR RMT.0671 Issue 1, ToR
RMT.0251 (b), SIB 2014-33R1 (task 2016.282);

— Analiza si corespondenta in vederea finalizarii si semnarii Memorandum of Cooperation SESAR JU;

— Coordonare activitati, corespondentd, redactare documente si participare intaniri in cadrul Proiectului
SPICE;

- Participare sedinta privind dezvoltarea la nivelul AACR a unei politici de integritate;
—  Pregatire prezentare pentru participare la Adunarea Asociatiei Aeroporturilor;

—  Pregétire prezentare pentru EASA MAB - viziunea Romaniei asupra procesului de reglementare la nivel
EU;

- Analiza valorilor indicatorului de performanta in domeniul mediu — KEA potrivit prevederilor legislatiei
privind Cerul Unic European;

- Réspuns la reclamatii privind nivelul zgomotului in preajma aeroporturilor;

— Analiza puncte de vedere pentru armonizare/integrare in raportul grupului constituit prin Decizia nr.
D928/2016 a Directorului General al AACR pentru analizarea cadrului legislativ national aplicabil la
autorizarea agentilor de handling, in contextul incidentului din 07.06.2016 de pe aeroportul Bucuresti
Otopeni aferent zborului 0B9224;

— Evaluare informatii de pe site-ul AACR gestionate de catre DR si propuneri de imbunatatire
— Analiza Regulament 2016/1377 in vederea implementarii acestuia la nivel national;
— Analizd AMC/GM referitoare la Regulamentul 2017/373;

— Participare sedinta eTOD la nivelul AACR si redactare documente privind modalitatea de dezvoltare a
unei politici eTod la nivel national;

— Participare la discutii privind proiectul de modificare a HG nr. 912/2010;

— Analiza si raspuns la proiectele de consultare privind proiectele de amendament la anexele si
documentele ICAO - Anexele ICAO (34, 6, 9,10,11, 14, 15, 16,) sau alte doc ICAO PANS-
AERODROMURI, PANS-OPS, PANS-ATM;

— Analiza si pregatire reuniuni GL Aviatiei din cadrul Consiliului Uniunii Europene privind noul pachet
leglslatlv EASA BR si consultari cu celelalte directii si compartimente independente din cadrul institutiei.
in vederea elaborarii punctului de vedere al AACR cu privire la propunerea de modificare a
regulamentului de baza EASA, centralizarea punctelor de vedere exprimate si intocmirea propunerii de
mandat pentru reuniunea Grupului de Lucru Aviatie (AVIA) din cadrul Consiliului Uniunii Europene;

— Propunere de modificare a HG 405/1993 cu modificarile si completarile ulterioare in domeniul autorizarii
personal NDT;

— Participri activitati grup lucru — Plan de integritate AACR;
~  Activitdti pregtire inspectie standardizare EASA in domeniul ATM/ANS;
— Participare la sedintele CTS;

~ Documentare si analiza proiect de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind
normele comune in domeniul aviatiei civile si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 216/2008.
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5.3.2.

externg,

Colaborare/Coordonare in vederea elaborarii unui punct de vedere comun cu privire la propunerea de
modificare a acestui regulament;

Consultare externa

Toate proiectele de reglementare aflate in faza draft 3 au fost postate pe site-ul AACR pentru consultarea
iar in cazul proiectelor complexe au avut loc o serie de intélniri cu industria si MT astfel:

intalniri de lucru/corespondenta cu industria

intalnire grup de lucru GL-PIAC-LPAN P, inclusiv cu reprezentantii Aeroclubului Romaniei, in vederea
demararii proiectului de reglementare PIAC-LPAN P, Ed. 2/2017;

Participare la seminarul "Implementarea cerintelor pentru operatiunile specializate” in vederea stabilirii
anumitor cerinte procedurale ce vor face parte din amendamentul 1/2017 la Ed. 1/2016 a PIAC-OPS;

Corespondenta si intélniri ASRO - adoptare standard in domeniul autorizari personalului NDT;

Participare ca observator la intrunirea AACR - industrie NDT, care a avut ca scop stabilirea cadrului
functionérii Board-ului NDT Aeronautic National (BNDTAN) si a elaborérii RACR-NDT, Ed. 2/2017;

Analiza si raspuns la comentariile transmise de TNT Brothers, Go Jump, Timigoara si Skydive Benzoi
referitor la proiectul RACR-CP ,Certificarea parasutelor”, Ed.1/2017:

Participare Workshop — Making SES work for Romania;
intalniri CNAB privind documentatia de conversie;

Participare intalnire AACR-AR la sediul AACR privind necesitatea amendarii RACR-AZAC ,Demonstratii
aeriene” Ed. 1/2017 si elaborarii PIAC-DEMO ,Demonstratii aeriene” Ed. 1/2017;

Transmiterea la MT a Raportului anual al AACR privind Planul National de actiune privind reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd in domeniul aviatiei civile, aferent anului 2016:

Participare la intalnirea cu reprezentantul DS-SN si al AEROCLUBULUI ROMANIEI privind propunerile
de modificari ale AR la Basic Regulation, ca urmare a GL AVIATIE (18 mai) - EASA BR:

Discutii si intalniri de lucru cu specialistii RA ROMATSA asupra RACR-CNS, vol. 1, 2 si 3;

Corespondenta cu RA ROMATSA si alte entitati de aviatie civilé fie in procesul de consultare in vederea

elaborarii proiectelor de reglementare, fie cu privire la aspecte ce tin de activitatea de supervizare a
AACR;

Sedinte de lucru cu reprezentantii ASRO, pentru a discuta despre modalitatea de adoptare a unor
standarde in domeniul NDT la nivel national;

Analiza si formulare raspuns catre MT la solicitérile acesteia pentru domeniul previzut de Anexa 9 ICAO
(Doc 30, Part | ECAC).

intalniri de lucru/corespondent cu MT?

Corespondenté cu MT referitoare la petitiile transmise de SKYDIVE BENZOI SRL cu privire statutul
"pasagerului tandem”;

Corespondenté cu MT referitoare la recomandarea CIAS SR-71.2016-11-20, B cu privire la utilizarea
limbii romane in vederea efectudrii informarii pasagerilor pe cursele interne:

Participare la dezbaterea publici organizata la sediul MT in data de 03.02.2017 privind RACR-CP
.Certificarea parasutelor” Ed.1/2017;

Participare la grupul de lucru MT-AACR-AR-Industrie privind forma finala a RACR-CP ,Certificarea
paragutelor” Ed.1/2017;

10 Toate

intélnirile de lucru cu MT sunt prezentate in Rapoartele specifice entitatilor organizatorice
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— Participare la reuniunea grupului de lucru JARUS, Bucuresti;

—  Analiz& documentatie si redactare raspuns adrese MT privind solicitarea de dezvoltare a unei proceduri
de certificare personal la nivel AACR;

— Analizd si redactarea punctului de vedere privind propunerea de amendare a legii privind statutul
controlorului de trafic aerian;

— Participare la sedinta organizata de MT pentru discutii asupra proiectului RACR-CPPZI;

— Analiza si raspuns - necesitate amendare RACR-LPAN-ULM (recomandare CIAS SR-78.ACC2009-07-
03 Festival F40R.YR-5147.1F);

~ Analiza si rdspuns Adresa MT 7823/29.03.2017 referitor la crearea unei proceduri cu privire la statutul
inspectorilor aeronautici;

~ Raspuns la solicitarea MT/DTA realizate atat prin adrese, cat si prin posta electronica, cu privire la
activitati desfasurate de DR.

5.4  Monitorizarea procesului de reglementare

Atét procesul de reglementare cét si proiectele de reglementare sunt activititi care se monitorizeazé
periodic prin raportari lunare, cu scopul de a se urméri eficient respectarea prevederilor planului de management
al AACRin domeniul reglementare, precum si de a cunoaste stadiul fiecarui proiect de reglementare. Astfel,
monitorizarea periodicé a procesului de reglementare a condus la luarea masurilor corective si la stabilirea unei
strategii viitoare.

5.5 Competente

Alinierea la cerintele si tendintele europene aferente pregatirii profesionale a personalului din domeniul
de reglementare presupune promovarea si sustinerea in cadrul organizatiei a unui sistem de management al

pe arii de competenta din domeniul aviafiei civile.

Mentinerea competentei personalului se realizeaza prin identificarea cerintelor de pregétire si prin
implementarea planului anual de instruire aprobat, cat si prin participarea — dupa caz - a inspectorilor aeronautici
la audituri/inspectii privind supervizarea sigurantei zborului.

Avéndu-se in vedere principiile MP, responsabilitatile managerilor de proiect au evoluat pe masura
asteptarilor obiectivelor asumate si a experientei dobandite din aplicarea managementului proiectelor referita in
editia in vigoare a PI-DR-REG, astfel incat competenta acestora va fi completata in perioada urmatoare, pe langa
cerintele de experienta si instruire pe domenii de aviatie 37ormativ, cu competente si abilitéti privind coordonarea
unui proiect, planificarea acestuia, abilitati de dimensionare a resurselor, de comunicare in echipa (abilitati
contextuale si comportamentale, precum si de gestionare a crizelor si conflictelor/parerilor contradictorii, abilitati
de negociere in vederea orientarii spre rezultate), pastrarea eticii si a valorilor profesionale. Aceste competente
se vor dezvolta continuu in perioada anului 2017.

Instruire
Pe parcursul semestrului | al anului 2017 au avut loc urmatoarele instruiri interne si exteme:
~  sesiune de instruire SNA - pregatire recurentd, pregétire privind Regulamentul (UE) nr. 340/2015;
~  On job training pentru domeniul OPS (in cadrul Directjei Supervizare, Serviciul Operatori Aerieni);
— curs LEX AUDIT - 3 - 1ANS, la sediul Eurocontrol, Luxemburg;
— curs SAF-SA1 - |ANS, la sediul Eurocontrol, Luxemburg;
— curs Advanced Safety Management Systems — Global Safety Network Module V, la Aeroportul Atena;
— curs EASA Part-66/147 organizat de JAA TO la Hoofddorp, Olanda;
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—  curs Runway, Taxiway, Apron Planning and Design (EASA CS & GM).
Inspectii/audituri

Inspectorii aeronautici cu atributii in domeniul reglementare au participat ! la toate auditurile/inspectiile
planificate la nivelul AACR, efectuate la 9 agenti aeronautici civili romani (Air-Bucharest, Aeroport Tulcea,
Aeroport Arad, Aeroport Otopeni, TNT Otopeni, TNT Cluj Napoca, TNT Timisoara, RA ROMATSA DSNA Targu

Mures si Aeroport Otopeni), urmarind si implementarea Planurilor de masuri corective rezultate din aceste
audituri.

5.6 Relatii internationale

5.6.1  Organizatia Aviatiei Civile Internationale (ICAO)

in vederea stabilirii impactului pe care standardele si practicile recomandate ale ICAO il au sau l-ar putea
avea asupra legislatiei nationale, pe parcursul semestrului | al anului 2017 au fost analizate si distribuite 14 scrisori
de stat referitoare la adoptdri amendamente la Anexele ICAO, precum si alte 41 de scrisori care privesc alte
aspecte (propuneri de amendamente, participari la forumuri, simpozioane, grupuri de lucru, chestionare), 111
informéri privind publicarea altor documente ICAO (circulare, manuale, etc.), precum si 54 scrisori de stat de la
Biroul ICAO Paris. Ulterior, au fost intocmite si transmise cétre MT-DTA proiecte de raspuns la aceste scrisori. Au
fost transmise, prin intermediul MT-DTA, 23 raspunsuri la scrisori ICAO Montreal si 7 la ICAO Paris. in acest sens,
au fost primite 25 de mesaje privind recomandsrile de raspuns la scrisorile ICAO, intocmite de EASA sifsau

Comisia Europeana. Spre publicare in AIP Romania a fost trimisa o adresa privind diferente intre legislatia
nationala si prevederile ICAO.

De asemenea, au fost elaborate traducerile celor 2 Protocoale pentru amendarea Art. 50 si At. 56 din
Conventia de Chicago.

Grup EANPG (European Air Navigation Planning Group): Documentare si analizd rapoarte,
prezentari etc. (dezvoltari semnificative fn aviatie la nivel international, sigurants, planificare si implementare,
monitorizare, deficiente etc.), publicate pe pagina web ICAO/EURNAT.

Comisia Europeand si Agentia Europeana pentru Siguranta Aviatiei (CE si EASA)

Pentru publicarea, in sistemul CRT, a comentarilor AACR a fost gestionata transmiterea a 9 ToR
(proiecte si aprobate), 9 NPA, 15 CRD , 6 Opinii, 25 Decizii ale directorului executiv, 9 SIB, peste 340 informéri
privind directive de navigabilitate , 6 CZIB (informéri privind riscurile operarii in zone de conflict - proiecte si
aprobate), au fost analizate comentariile primite de la compartimentele responsabile pentru 3 NPA, au fost
intocmite punctele de vedere finale ale AACR si au fost incarcate pe CIRCA.

Au fost intocmite puncte de vedere referitoare la proiectul de modificare a EASA BR si transmise cétre
MT-DTA, in vederea inaintarii spre RPRO, in functie de calendarul reuniunilor GL Aviatie, COREPER si ori de
cate ori au venit solicitari in acest sens din partea MT-DTA, pentru pregatirea pozitiei Romaniei la negocierile din
trialoguri (COM, CONS, PE) referitor la subiectele sensibile, si anume: Numele Agentiei (EAA in loc de EASA);
Interdependenta intre sigurantd si securitate; Factorii socio-economici; Continuitatea servicilor ATM/ANS;
Structura domeniului de aplicare al Regulamentului; infiintarea Consiliului Executiv; Certificarea operatorilor
aerieni (preluarea, de cétre EASA, a sarcinilor de certificare si supraveghere continua pentru operatorii aerieni
care efectueaza zboruri transfrontaliere); Rolul Agentiei /Comisiei); Certificarea furnizorilor de servicii ATM/ANS
de catre Agentie; Acreditarea prealabilé a autoritatilor nationale de catre EASA, Utilizarea in comun a inspectorilor,

Competente de certificare ale EASA, Mecanismul de supraveghere de urgentd, Anexa | (aeronavele ultrausoare)
EASA - Eurocontrol Roadmap.

De asemenea, au fost analizate si transmise catre compartimentele responsabile un numar de 22
derogéri primite prin intermediul MT-DTA.

'" Participarea reprezentantilor DR la activitatile de audit/inspectie este prezentata in rapoartele specifice entitatilor
organizatorice din cadru! DR.
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Totodat, au fost transmise comentarii i fafa de subiecte, cum ar fi: "Nivel inalt si uniform al sigurantei”
vs "nivel acceptabil al sigurantei” (ALoS); Referirile la ICAO si Conventia de la Chicago; Evaluarea directorului
executiv; Comitetul de Apel; Recunoasterea automata a certificatelor nationale pentru aeronavele din Anexa |.

TeB ADR: Documentare si analiza materiale, prezentari, PIA, NPA, etc. Din domeniul ADR si conex
(programul de reglementare, implementarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014, standardizare, promovarea
sigurantei, etc.), publicate pe pagina web CIRCACB/ EASA.

A fost asigurata interfata intre AACR si MT-DTA, transmiténdu-se 12 solicitari pentru puncte de vedere
referitoare la documente ale Consiliului Provizoriu (PC) al EUROCONTROL de interes pentru AACR.

EUROCONTROL

A fost asigurata interfata intre AACR si MT-DTA, transmiténdu-se 8 solicitéri pentru puncte de vedere
referitoare la documente ale EUROCONTROL de interes pentru institutia noastra.

AOT: Documentare si analiza rapoarte, prezentari, etc. Din domeniul grupului (managementul retelei,
activitati aeroportuare, SESAR, cooperare CNS, sigurantd, aeroporturi etc.), publicate pe pagina web
EUROCONTROL/AOT.

Sanctiuni ONU si restrictii UE

in semestrul | al anului 2017, au fost analizate si transmise spre implementare de catre serviciile
responsabile, 7 rezolutii ONU (sanctiuni) si 68 documente referitoare la restrictii UE aplicabile in domeniul
transportului aerian.

Asigurarea suportului logistic pentru deplasarile Directorului General al AACR

Au fost intocmite actele necesare pentru deplasarea la Bruxelles (Belgia) a Directorului General, in
perioada 12-14.06.2017, pentru a participa la prima reuniune din acest an a Consiliului de Administratie al EASA,

5.6.2 Intalniri la nivelul organizatiilor internationale
EASA

— Documentare, pregatire si participare la reuniunea ,,Air OPS TeB (Koln, perioada 3-4 mai 2017); in
cadrul acestei reuniuni s-a analizat stadiului actual si identificarea prioritatilor privind dezvoltarea cadrului
legislativ EASA in domeniul Aviatiei Generale (OPS, PEL ,AIR).

— Documentare, pregatire si participare la reuniunea ADR TeB (KdIn, 16 mai 2017), principalele
subiecte prezentate/dezbatute in cadrul reuniunii au fost:

°F Programul de reglementare (Rulemaking Programme/RMP) 2017-2021 si pregétirea RMP 2018-
2022

Planul european pentru siguranta a aviatiei (European Plan for Aviation Safety/ EPAS) si prioritati
strategice;

stadiul implementarii Regulamentului (UE) nr. 139/2014 si derularea conversiei certificatelor in
statele membre;

¥ ¥ X

pregatirea inspectilor EASA de standardizare in domeniul aerodromurilor/ADR STD (referinta:
Regulamentul (UE) nr. 628/2013) si primele reactii dupd inspectiile test de standardizare ADR
efectuate in Marea Britanie si Austria.

~ Documentare, pregatire si participare la reuniunea grupului de lucru DANUBE FAB (16 mai 2017
Bucuresti), intélnirea a avut loc la sediul AACR( a 9 - a intalnire DANUBE FAB NSA Board) pentru
care, conform Deciziei Directorului General al AACR nr. D 468/15.05.2017, AACR a asigurat
secretariatul.

EUROCONTROL

— Documentare, pregétire si participare la reuniunea AOT/12 (Bruxelles, 04-05 aprilie 2017),
principalele subiecte prezentate/dezbatute in cadrul reuniunii au fost:
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¥ supravegherea RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems) in vecinétatea aeroporturilor;

i performanta operationald ANS la aeroporturi;

°F siguranta pistet;

¥ cerinte pentru NOTAM digital.

Documentare, pregatire i participare la reuniunea SPICE PBN (Bruxelles 15 iunie 2017), subiectul
abordat a fost prezentarea pe scurt de citre fiecare beneficiar a stadiului de realizare a proiectului,
precum si pasi ce trebuie urmati in vederea finalizarii tuturor etapelor pana in anul 2020. S-a abordat si
problema incheierii unui acord de colaborare intre toti beneficiarii proiectului SPICE.

ECAC

Documentare, pregatire si participare la reuniunea FAL 54 (12 aprilie 2017), principalele subiecte

prezentate/dezbatute in cadrul reuniunii au fost:

stabilirea unor linii directoare in privinta completarii corecte a diferentelor dintre legislatia europeana si
standardele prevazute in Anexa 9 ICAO cu privire la imigratie si persoanele cu mobilitate redus;

propunere de armonizare a semnelor privind punctele de chemare ajutor pentru PRM, in cadrul
aeroporturilor;

analiza plangerilor primite in 2016, pe partea privind persoanele cu mobilitate redus;

propuneri de amendare a Doc 30, part |, pe domeniul cargo in conformitate cu noile prevederi legale la
nivel european;

prezentarea rezultatelor sondajelor efectuate la nivelul tarilor membre ECAC.
Alte reuniuni

Documentare, pregitire si participare la reuniunea JARUS Plenary Meeting din Bucuresti unde s-a
decis ca fiecare membru al grupului de lucru WG 2 sa dezvolte un Manualul de Operatiuni pentru

operatiunule sistemelor de avioane fara pilot la bord (Unmanned Aircraft Systems (UAS)), in categoriile
AsiB.

Documentare, pregatire si participare la reuniunea grupului de lucru WG 2 din Malta la Civil Aviation
Directorate of Transport Malta s-au discutat urmatoarele propuneri:

¥ trecerea in revistd a agendelor aprobate in cadrul JARUS Plenary Meeting din Bucurest;

¥ verificarea si evaluarea comentarilor asupra Termenilor de Referinta JARUS, JARUS-
ToR_v05.17;

> development of rules (and limitations) for allowing category A operations, declaration or
authorization in Category B and authorization in Category C;

¥ verificarea si punerea in discutie a 238 de comentarii din cadrul grupurilor de lucru JARUS pentru
JARUS OPS Recommendations for Unmanned Aircraft Systems (UAS) Operations for Category
A

¥ verificarea si punerea in discutie a comentariilor din cadrul grupurilor de lucru JARUS pentru
JARUS OPS Recommendations for Unmanned Aircraft Systems (UAS) Operations for Category
B;

¥ determinarea modului de lucru asupra procedurilor pentru CAT B si dezvoltarea unui Manual de
Operafiuni pentru UAS.
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Capitolul 6
SECURITATE AERONAUTICA

Atributiile autoritétii competente in domeniul securitétii aviatiei civile au fost delegate catre AACR prin
OMT nr. 1547/2013.

in ceea ce priveste atributile ce rezultd din calitatea de autoritate competentd responsabila de
coordonarea $i monitorizarea punerii in aplicare a Programului national de securitate aeronautica (PNSA),
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1.193/2012, AACR a continuat in semestrul | 2017, procesul de analiz4 si,
dupa caz, aprobare, a exceptarilor de la controlul de securitate a personalului care are responsabilitéti de control
al conformitatii din cadrul autoritatilor cu atributii pe aeroporturile din Romania. In acest context au fost analize
cereri in baza Deciziei Directorului General al AACR nr. 209/2014 primite din partea Serviciului Romén de
Informatii, Politiei de Frontiera, Vama si Politiei Transporturi.

Controlul calitatii in domeniul securitétii aviatiei civile se efectueaza de AACR prin Directia Securitate
Aeronautica, céreia i se confera puterile necesare pentru coordonarea aplicérii in Roménia a standardelor de baza
comune stabilite de Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii cu actele subsecvente de
punere in aplicare a standardelor de baz& comune si cu Programul national de securitate aeronautica, inclusiv
atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri sanctionatoare prin auditorii de securitate a aviatiei civile.

Operatorii i entitétile care sunt supuse controlului calitétii in domeniul securitétii aviatiei civile, de catre
AACR sunt:

— transportatorii aerieni;
— aeroporturile civile din Roménia;

— entitatile tehnice de exploatare la sol, intretinere si reparare a aeronavelor, cu atributii de protectie a
aeronavelor sau al caror personal are acces la aeronavele parcate in zonele publice, in zonele de
operatiuni aeriene, in zonele de securitate cu acces restrictionat sau in partile critice ale zonelor de
securitate cu acces restrictionat;

— institutiile si autoritatile publice carora, potrivit PNSA, le revin responsabilitati in aplicarea unor masuri de
securitate a aviatiei civile, in zonele publice, in zonele de operafiuni aeriene si in zonele de securitate cu
acces restrictionat ale aeroporturilor civile;

— agentii abilitati, expeditorii cunoscuti, expeditorii cu cont, transportatorii rutieri de mérfuri si posta
identificabile destinate transportului aerian, furnizorii abilitati de provizii de bord, furnizorii cunoscuti de
provizii de bord si furizorii cunoscuti de provizii de aeroport;

- agentii de handling si furnizorii de alte de servicii la sol, cum sunt concordanta dintre bagaje si pasageri,
sortarea, transportul si incarcarea/descarcarea bagajelor de calé;

— fumizorii de servicii de securitate a aviatiei civile, inclusiv societétile private de control acces,
supraveghere si patrulare la aeroport si societatile cu activitate in zonele de operatiuni aeriene si zonele
de securitate cu acces restrictionat ale aeroporturilor, care aplicé standarde de securitate pentru protectia
aviafiei civile impotriva actelor de interventie licitd;

—  alte entitati care aplic mésuri de securitate a aviatiei civile sau carora le revin responsabilitéfi in aplicarea
unor masuri de securitate a aviafiei civile, conform legislatiei in vigoare;

Toate activitatile de monitorizare a conformitétii s-au efectuat cu respectarea Regulamentului (CE) nr.
300/2008 si actelor sale de punere in aplicare si/sau a PNSA si s-au constituit din audituri, inspectii si teste.

in semestrul 1 2017, AACR a efectuat un numér de 49 activitati de control al calitatii in domeniul securitatii
aviatiei civile, astfel:

~ 5 audituri la aeroporturi civile (dintre care 2 sunt activitati de verificare a remedierii neconformitatilor
constatate anterior, follow-up);

- 13 inspectii la aeroporturi;
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9 inspectii la agenti abilitati cargo;

2 inspectii la furnizori abilitati de provizii de bord:;

13 inspectii - activitati de verificare a remedierii neconformitétilor constatate (follow-up);
7 activitati de testare.

Semestrul |, 2015-2017: Evolutia activitatilor de control al calititii
in domeniul securitatii aviatiei civile
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in exercitarea atributiilor ca si autoritate competenta in domeniul securittii aviatiei civile ce rezultd din

Programul national de pregatire in domeniul securitatii aviatiei civile (PNPSA), in semestrul | 2017, AACR a
efectuat urmétoarele activitati:

Certificari i recertificari ale operatorilor de securitate — 234 persoane;

(Operatorii de securitate se certifica de catre AACR si se recertifica o dati la 3 ani pentru a putea efectua
controlul de securitate).

Certificari ale personalului care efectueaza activitati de control acces si/sau supraveghere si patrulare la
aeroport — 126 persoane;

(Personalul care realizeaz astfel de activititi se certifica o data la 5 ani de catre AACR).
Certificari de instructori in domeniul securitatii aviatiei civile - 21 persoane;
Certificéri / Recertificéri fumizori abilitati de provizii de bord - 1;

(Pentru a putea efectua activitti catering la aeronave o societate trebuie desemnati de AACR pe baza
unei verificéri la fata locului si a analizei documentelor relevante).

Certificari agenti abilitati cargo - 1.

(Pentru a putea efectua activitéti cargo de transport aerian o societate trebuie desemnati de AACR pe
baza unei verificéri la fata locului si a analizei documentelor relevante).

Totodatd, in semestrul | 2017, AACR a analizat si aprobat, dupi caz, solicitarile de acordare a unor

exceptari de la controlul de securitate pentru expedieri cargo.

De asemenea, a fost evaluata conformitatea unor Programe de securitate aeroportuard, Programe de

securitate ale transportatorilor aerieni si programe de securitate ale altor entitatj care aplics standarde de securitate
aeronautica astfel cum sunt prevazute in Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 martie 2008 privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 2320/2002 si, in cazul in care s-au constatat neconformitéti, au fost dispuse masuri
suplimentare.
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Capitolul 7

SUPRAVEGHERE §! VERIFICARE DIN ZBOR MIJLOACE PNA-TC

Programul de verificari din zbor ale mijloacelor de comunicatii, navigatie si supraveghere (CNS) a fost
realizat la scadenta perioadelor autorizate de utilizare operationala ale acestora, activitatea avand caracter prioritar
in mentinerea continud a conditiilor pentru siguranta traficului aerian civil intern si internatjonal, ce se desfagoara
pe teritoriul {arii.

Numérul total de ore de zbor efectuate in primul semestru al anului 2017 exclusiv pentru activitatea de
verificare si supraveghere din zbor a mijloacelor PNA-Tc a fost de 245 ore si 20 minute, repartizate dupa cum
urmeaza:

— contract cu RA ROMATSA 242 ore si 35 minute de zbor,
— comenzi aeroporturi civile 02 ore §i 45 minute de zbor.

Evolutia orelor de zbor pe tipuri de misiuni 12

Autorizare
Luna Totalore Aeroport RAROMATSA Periodic  mijloace Su‘z:\f/;gr::re Sugirgzzggere
PNA-Tc
1 2 3 4 5 6 7 8
I 40:33 00:50 39:43 23:43 - 16:00 -
] 49:27 00:30 48:57 30:21 - 18:36 -
n 49:18 00:20 48:58 31:34 - 16:44 00:40
v | 3845 00:35 38:10 24:07 - 14:03
V 3943  00:30 39:13 26:34 - 12:39
Vi 27:34 - 27:34 10:25 09:32 07:37 -
TOTAL  245:20 02:45 242:35 146:44 09:32 85:39 00:40

In primul semestru din anul 2017, intretinerea aeronavei YR-CAA, de linie §i de baza, a fost efectuata
de Compartimentul de Intretinere Tehnica Be350 in conformitate cu autorizarile detinute (Part 145 nr. RO.145.006
ca organizatie de intretinere de baza gi Part M, subpartea G, nr. RO.MG.006 ca organizatie de management a
continuitatii navigabilitati).

in aceasta perioada, aeronava a efectuat un numér de 237.7 ore efective de zbor si 80 aterizari.

in primul semestru din anul 2017 s-a efectuat o singura inspectie de 200 de ore in perioada 20.03 -
07.04.2017. Acesta lucrare a fost deosebit de complexa, avand ca obiect lucrarile aferente a 5000 de aterizari:
controale de structuré a fuselajului (concretizate in inlocuiri de nituri slabite in mai multe sectiuni), precum si a usii
de acces $i a zonei adiacente, si inlocuiri de componente (la flapsuri si la usa de acces).

in perioada 22.05 - 15.06.2017, aeronava s-a aflat la organizatia de intretinere Aerodata - Germania,
pentru reparatia capitala a elicelor si inspectia de sase ani a trenului de aterizare. In data de 09.06.2017 aeronava
a implinit 25 de ani de la fabricatie.

Din punct de vedere al sistemului de management al calitatii, au fost sistematizate si procedurate
activitatile specifice de intretinere (conform Anexei nr. Il a (EU) 1321 / 2014 — Part 145.) si de management al
continuitatii navigabilitaji (conform cerintelor aplicabile din Anexa nr. | a (EU) 1321/2014 —Part M.), impuse pentru
aeronava de calibrare Beechcraft SKA 350, YR-CAA. Un exemplu in acest sens il reprezintd Memoriul de
Prezentare al Organizatiei de Management al Continuitétii Navigabilitatii, cod CAME-CIT, Editia 1/ Revizia 11 -
Decembrie 2016, a carui revizie fiind aprobata prin adresa nr. 1636 / 03.02.2017.

12 Numarul de ore din tabel reprezinta ore bloc
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in vederea mentjnerii conditiilor de autorizare impuse de cerintele aplicabile Part M si Part 145, au fost
realizate activitéi de evaluare internd, programate in vederea imbunatatirii continue a politicilor de siguranta si de
calitate.

Capitolul 8
GESTIUNE ADMINISTRATIVA $1 FINANCIARA

8.1 Bugetul de venituri gi cheltuieli

Pentru semestrul | al anului 2017, activitatea desfasuratd in domeniul economico-financiar se reflecta in
urmatoarele rezultate inregistrate:

BVC2017 ~ DBYC2017
Indicatori aprobat executie %
(il lel) semestrul |
(mii lei)
1 2 3 4=3/2
Venituri totale, din care: 58.866,50 29.127,29 49,48
Venituri din exploatare 58.366,50 28.887,26 49,49
Venituri financiare 500,00 240,03 48,00
Cheltuieli totale, din care: 57.339,87 20.618,20 35,96
Cheltuieli din exploatare 56.871,01 20.389,02 35,85
Cheltuieli financiare 468,86 229,18 48,88
Rezultatul brut 1.526,63 8.509,09 557,38
Productivitatea muncii in unitti valorice pe total
personal mediu (mii/ lei/ persoané):
- fotal an 253,77 . "
- semestrul | . 131,31 .
Cheltuiala la 1000 lei venituri:
- total an 974,07 -
- semestrul | - 707,87
Numér mediu de personal 238 220
Creante restante:
- total an 355,00 - -
- semestrul | 700,00 453,24 64,75

VENITURI

Executia BVC pentru semestrul | inregistreaza o realizare a veniturilor totale comparativ cu bugetul aprobat
in procent de 49,48 %.

Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare 28.887,26 mii lei cuprind:
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—  venituri din productia vanduta 28.858,81 mii lei;
—  alte venituri din exploatare 28,45 mii lei;

In structurd, veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:

BVC20TT L et
Venituri din productia vanduta aprobat T %
(miilej ~ Semestru
(mii lei)
1 2 3 4=3/2
a. venituri din servicii prestate total 58.039,59 28.748,21 49,53
Supervizarea spatiului aerian national si a operarii
serviciilor pentru navigatia aeriana 10.204,72 5.102,36 50,00
Activitati in domeniul securitatii aviatjei civile 11.466,00 5.798,86 50,57
8.593,59 3.821,19
Inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc ’ ’
nspectias S o (550 ore) (245,29 ore) 44,46
Supravegherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei
pasagerilor pe aeroporturi 16.764,52 7.423,99 4428
Certificarea personalului aeronautic 3.344,25 1.738,88 51,99
Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice 7.666,52 4.862,94 63,43
b. venituri din redevente si chirii 1,54 075 48,70
c. alte venituri 108,07 109,85 101,64
1.1 Total venituri din productia vanduta 58.149,19 28.858,81 49,62

Pentru activitatea Supervizare a serviciilor de navigatia aeriand incasarile s-au realizat conform prevederilor
Ordinului MT nr. 22/2017 pentru modificarea anexei la OMTI nr. 1305/2012.

Activitatea Inspectie si verificare din zbor a mijloacelor PNA-Tc s-a materializat prin efectuarea in semestrul |
a unui numar de 245,29 ore de zbor dintr-un volum anual estimat de 550 de ore.

La capitolele Activitati in domeniul securitatii aeronautice si Supravegherea sigurantei pasagerilor, veniturile
inregistrate au fost influentate de numarul de pasageri imbarcatj pe aeroporturile din Romania in perioada 01 ianuarie -
30 iunie 2017 si, in mod particular (in cazul supravegherii sigurantei pasagerilor), de cele 3 plafoane de tarifare aplicate.

Veniturile capitolului Alte avize, autorizari, certificari i servicii aeronautice sunt influentate de factorul de
sezonalitate §i repetabilitate, avand stransa legétura cu trendul domeniului aeronautic intern si volumul cererii de prestare
de servicii din partea clientilor AACR.

Alte venituri, in valoare de 109,85 mii lei, reprezinta venituri din recuperarea cheltuielilor de deplasare efectuate
de inspectorii regiei, in {ara si strainatate, conform conventiilor i contractelor incheiate cu agentji aeronautici.

Alte venituri din exploatare in valoare de 28,45 mii lei reprezintd venituri realizate din alte surse:
imputatii, retur prime casare, venituri concedii neefectuate in anul precedent si care se vor efectua in anul urmétor.
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Venituri financiare — 240,03 mii lei respectiv 48% comparativ cu bugetul aprobat.
in categoria veniturilor financiare, sunt cuprinse:

BVC 2017 BVC 2017
Indicatori Aprobat S %
(il lei) semestrul |
(mii lei)
_ 1 2 3 4=3/2
Venituri din dobanzi 6,00 491 81,83
Venituri din diferente de curs valutar 494,00 23512 47,59

CHELTUIELI

in corelatie cu activitatea desfasuratd, in perioada de raportare au fost efectuate cheltuieli totale in suma de
20.618,20 mii lei , o realizare de 35,96 % din volumul cheltuielilor aprobate la nivelul anului 2017.

BVC 2017
Cheltuieli B‘g%rz:;;’t executat %
(conform Anexei nr. 2 - Executia BVC semestrul |, 2017) Fistage semestrul |
(mii lei) g
(mii lei)
1 2 3 4=3/2

CHELTUIELI TOTALE, din care: 57.339,87 20.618,20 35,96
1. Cheltuieli pentru exploatare totale, din care: 56.871,01 20.389,02 35,85
(A) Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 11.002,91 3.335,73 30,32
A1. Cheltuieli privind stocurile 2.252,17 547,71 24,32
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfj 3.055,31 1.259,35 41,22
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate, din care: 5.695,43 1.528,67 26,84

— Cheltuieli de deplasare 2.371,12 925,05 39,01

— Cheltuieli cu pregatirea profesional’ 450,00 202,55 39,55
(B) Cheltuielile cu impozite, taxe 149,61 69,94 46,75
(C) Cheltuieli cu personalul, din care: 41.706,67 15.735,75 37,73
CO. Cheltuieli de natura salariala 32.010,57 12.057,13 37,67
C1. Cheltuieli cu salariile 28.126,94 11.361,51 40,39
C2. Bonusuri 3.883,63 695,62 17,91
C3. Alte cheltuieli cu personalul (drepturi salariale cuvenite

in baza unor hotérari judecatoresti, plati compensatorii) 880,94 104,85 11,90
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat a altor

organe de conducere, comisii si comitete 1.078,85 461,81 42,81
C5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia socials, fonduri

speciale si alte obligatji legale 7.736,31 3.111,96 40,23
(D) Alte cheltuieli de exploatare, total din care: 4.011,82 1.247,60 31,10

Amortizari 3.302,74 1.555,15 47,09

Ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare si

provizioane -1.085,64 -1.932,63 178,02
2. Cheltuieli financiare 468,86 229,18 48,88

Cheltuieli financiare — 229,18 mii lei. In categoria cheltuielilor financiare, sunt cuprinse cheltuielile cu
diferentele de curs valutar aferente disponibilitatilor in valut si datoriilor in valuta.

Corespunzator veniturilor si cheltuielilor aferente activitatii desfagurate pe perioada raportatsy, R.A.AACR a
inregistrat un profit contabil de 8.509,09 mii lei respectiv un profit net de 7.154,13 mii lei.
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Venituri totale —  29.127,29 mii lei
Cheltuieli totale —~ 20.618,20 mii lei
Profit contabil —  8.509,09 mii lei
Impozit pe profit - 1.354,96 mii lei
Profit net inregistrat la 30.06.2016 —  7.154,13 mii lei

AACR nu inregistreaza obligatii aferente cheltuielilor cu personalul si alte obligafii fiscale, la bugetul de stat,
bugetele locale si cétre alte institutii publice.

8.2 Comercial

in acest domeniu, pe parcursul semestrului | au fost negociate/ elaborate/ incheiate urmatoarele tipuri de contracte
si/ sau acte aditionale la acestea:

Contracte generatoare de venituri Contracte generatoare de cheltuieli
(supraveghere, prestari setvicii aeronautice etc.) (furnizare produse, prestari servicii etc.)
12 61

Activitati conexe domeniului comercial

~  executia bazelor de cost ale NSA (AACR) pentru anul 2016 pentru zona de ruta i terminal, in vederea transmiterii
catre RA ROMATSA/ Comisia Europeand/ EUROCONTROL,;

— promovarea catre MT a Proiectului de Ordin privind modificarea/completarea anexei la OMTI nr. 1.305/2012, prin
modificarea pozifiei tarifare 9.22 aferenta capitolului 9 “Autorizarea activitatilor aeroportuare, de aerodrom si a
mijloacelor de asigurare a sigurantei zborurilor”;

— derularea activitatilor de analiza economica a veniturilor facturate si incasate prin efectuarea diverselor situatji
privind tarifele aplicate de AACR, asupra volumului de venituri pe anul 2017;

- elaborarea situatiilor solicitate de auditul financiar independent pentru exercitiul financiar aferent anului 2016;

— intocmirea a 14 de documente constatatoare, referitoare la indeplinirea obligatiilor contractuale si transmiterea
acestora catre ANAP si Prestatorii serviciilor/furnizorii produselor catre AACR;

— intocmirea a 763 note de tarifare pentru activitatea de supraveghere a agentilor aeronautici/supervizare a
furnizorilor de servicii de navigatie aeriana;

- participarea, in cadrul comisiilor de licitatie/ cerere de oferte, la achizitia de bunuri/ servicii, precum si in cadrul
comisiilor de inventariere a patrimoniului AACR,;

— raportarea trimestriald a procedurilor de achizitie publica conform adresei MT-DGMIP nr. 41416/ 18.09.2013
conform prevederilor OMT nr. 1121/ 09.09.2013;

— raportarea lunara privind transparenta publicd a procedurilor de achizitie publica conform adresei MTI-DGIDP
conform prevederilor OMT] nr. 1121/03.07.2012 (Anexa 4);

— actualizarea trimestriala pe site-ul AACR a informatiilor prevazute de Memorandumul “Cresterea transparentei si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public”.

Activitati conexe privind executia bugetului
— avizarea referatelor de necesitate servicii, in sensul incadrarii in sumele prevazute in bugetul aprobat;

—  executje lunara a bugetului de venituri gi cheltuieli la nivel de unitate AACR, dupa finalizarea inregistrérilor lunare
in evidentele contabile;

—  executia lunara a cheltuielilor privind deplasérile in tara si in stréinatate a personalului AACR;

— raportari diverse in legatura cu bugetul de venituri si cheltuieli solicitate de catre autoritétile romane;
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8.3

8.4

intocmirea rapoartelor lunare cétre Consiliul de Administratie cu privire la executia bugetara si propunerea
realocarilor de cheltuieli intre capitole de cheltuieli cuprinse in anexa nr. 2la BVC,

Achizifii
In perioada 01.01 — 30.06.2017 activitafile desfagurate in domeniul achizitjilor s-au concretizat astfel:

Derularea procedurilor de achizitie publica (intocmire note justificative, fise de date, formulare, anunuri
de participare / invitatji de participare / anunturi de atribuire publicate in Sistemul Electronic al Achizitiilor
Publice, adrese cétre ANAP in vederea demararii procedurilor de achizitie, decizii comisii de evaluare,
declaratii de confidentjalitate si impartialitate pentru membrii comisiilor, procese verbal de deschidere
oferte, procese verbale sedinte comisie de evaluare, rapoarte privind rezultatul procedurii, comunicari
rezultate etc.): 3 licitafii deschise, din care 1 a fost anulata; 5 proceduri simplificate, din care 1 a
fost anulatd; 2 proceduri de negociere fari publicarea prealabila a unui anunt de participare.

Participarea in cadrul comisiilor de evaluare a ofertelor;
Organizarea activittilor/lucrarilor comisiilor de evaluare a ofertelor pentru procedurile de achizitie publica;

Raportare siptamanala adresa MTI-DIPC nr. 25545/03.06.2011/OMT! nr. 391/2011 privind programarea
sedintelor de deschidere aferente unor proceduri de atribuire a contractelor de achizitie publica:

Raportare lunara adresé MTI-DGIDPAPMPSP/OMTI nr. 1622/2012 privind stadiul derularii procedurilor
de achizitie publica privind realizarea de obiective de investitii;

Raportare lunara OMTI nr. 1121/2012 privind transparenta publica a procedurilor de achizitie public;

Raportare lunara adresa MT-DCRSPON nr. 14021/2015 privind OMLPTL nr. 509/2003 privind raportarea
achizitiilor publice;

Publicare anunturi publicitare si de consultare a pietei pentru achizitii directe, lansare/finalizare invitatii in
SEAP etc.;

Intocmire note justificative pentru achizitiile non-SEAP;

Notificari SEAP privind semnare contract pentru cumpérari directe peste 13.000 lei;
Notificari ANAP/SEAP semnare contracte conform ordin nr. 136/06.04.2012
Notificari ANAP/SEAP privind incheierea documentelor constatatoare;

278 achizitii directe prin Sistemul Electronic al Achizitjilor Publice (SEAP);
Avizarea a aproximativ 170 de referate de necesitate;

Participarea in cadrul comisiei de elaborare a documentatiei de atribuire privind achizitionarea aeronavei
de calibrare;

Alte documente/rapoarte solicitate de conducerea AACR si alte organizatii.
Administrativ

Activitatile in domeniul administrativ s-au concretizat prin actiuni desfasurate conform responsabilitatilor specifice,

atribuite pentru suportul activitatilor efectuate in cadrul AACR, dupa cum urmeaz:

participarea la procesul de inventariere a bunurilor pentru anul 2016, evidenta si gestionarea obiectelor de
inventar, a mijloacelor fixe si stocurilor de bunuri;

initierea pentru proceduri de achizitii pentru urmatoarele servicii si lucrari: servicii intretinere si mentenanta
instalatii §i echipamente clédire AACR; de curatenie; de asigurare a cladirii §i a bunurilor AACR: fumizare gaze
naturale si energie electrica de pe piata libers; intretinere si reparatii aparatura Kettler din dotarea salii de fitness;
intrefinere si reparatji timplérie metalica tip Schuko; intretinere si reparatii jaluzele; pazé si protectie; pentru
igienizari interioare gi reparafii curente, extindere retele electrice si date;

asigurarea derularii contractelor la procedurile de achizij finalizate;
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8.5

receptia fizica si intocmirea documentelor contabile de receptie a bunurilor achizitionate;

urmarirea derularii contractelor de furnizare utilitati si materiale consumabile: urmarire consumuri, facturare,
impartire costuri;

evidenta imobilizarilor corporale / necorporale si de transfer intre compartimente;

asigurarea efectudrii reviziilor, intretinerii conform contractelor de service (intretinere instalatii cladire, ascensor,
sala fitness, copiatoare, faxuri, masini de calcul de birou etc.);

intocmirea documentatiei si declaratiilor fiscale pentru taxele si impozitele locale (mijloace de transport si firme
luminoase);

gestionarea cartelelor magnetice pentru accesul salariatjilor i a vizitatorilor,

efectuarea calculului §i transmiterea lunara la Administratia Fondului de Mediu, a Declaratiei pentru Fondul de
Mediu aferentd AACR; actualizarea registrului de deseuri colectate selectiv;

intocmirea i transmiterea cétre INS a chestionarelor de cercetare statistica TIC si EO1;
asigurarea activitatii de arhivare a documentelor primite din partea compartimentelor regiei;

asigurarea functiondrii normale a parcului auto, prin efectuarea reviziilor tehnice periodice, a reparafjilor
accidentale, a inspectjilor tehnice periodice pentru mijloacele auto, asigurarea contractelor de service auto cu
firme specializate pentru mentinerea acestora la nivelul cerintelor de functionalitate si siguranta a circulatiei pe
drumurile publice si asigurarea incheierii contractelor de asiguréri RCA si a politelor de asigurare tip “CASCO”.

Informatica
Pe parcursul primului semestru al anului 2017, activitatile aferente domeniului informatica s-au desfasurat astfel:

asigurarea suportului IT&C pentru utilizatorii retelei de calculatoare din cadrul regiei precum si supravegherea,
urmarirea functionarii serverelor (preventie, monitorizare, securitate a retelei);

instalarea si configurarea sistemelor de calcul, migrare date;

asigurarea suportului pentru sistemul centralizat de imprimare, centrala telefonica si posturile fixe de telefon din
birouri;

actualizarea site-ului www.caa.ro conform solicitarilor personalului autorizat si eliminarea documentelor inactive
de pe site;

actualizarea sistemelor de operare si a aplicatiilor cu ultimele update-uri de securitate si functionalitate;
derularea contractelor si initierea documentatiei pentru achizitia de servicii si produse specifice IT;
participarea in comisia de evaluare pentru procedura de achizitie publica pentru servicii IT;
inlocuirea, instalarea si configurarea switchuri-lor din camera tehnicé;

adaugarea switchuri-lor in NMS pentru monitorizarea parametrilor de functionare si trafic;
adaugat servere in NMS pentru monitorizare parametrii de functionare si trafic;

intocmirea hartji retea switchuri + conectivitate servere + roluri servere;

eliminarea porturilor/cablurilor inactive din patch panel si switchuri;

repararea + virtualizarea serverului WizSalary;

virtualizarea server-ului licente SMLPN (calculator vechi);

verficarea DNS si DHCP - stergerea inregistrarilor/rezervaailor vechi din DNS si DHCP;

reinstalarea sistemului de operare, upgraderea Windows 7, configurarea si redistribuirea statiilor de lucru ce
aveau sisteme de operare EOL,;

configurarea si distribuirea statjilor de lucru nou achizitonate + migrarea datelor de pe statiile vechi pe cele noi;
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—  crearea/stergerea utilizatorilor ANAF - acces baza de data aeronave.

8.6 Registraturs
— Tnregistrarea si gestionarea documentelor (intrare/ iesire) pana la predarea lor citre destinatari:
— expedierea corespondentei AACR si asigurarea curieratului;

— actualizarea registrului de evidenta contracte.
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JURIDIC $| RESURSE UMANE

Domeniul juridic si resurse umane a implicat activitati in urmatoarele sfere de specialitate: juridic, resurse

umane si salarizare, prezentate in continuare.

9.1

Juridic

reprezentarea institutiei in fata organelor judiciare in 91 de dosare (procedura insolventgi, litigii de munca,
litigii de contencios 51ormative51tor51, litigii de drept civil);

formularea apéréarii in cauzele de pe rolul instantelor judecétoresti in care AACR este parte;
intocmirea actelor necesare in faza executérii silite in vederea recuperarii creantelor;
urmarirea buletinului insolventei in vederea recuperarii creantelor de la debitorii AACR,;
recuperarea creantelor de la debitorii AACR prin actionarea in instant;

participarea in procesul achizitjilor publice — concretizata prin participarea la intocmirea documentatiei de
atribuire pentru achizitia avionului de calibrare; participarea la procedura de achizitie publica privind
serviciile de asigurare voluntara de sanéatate a salariafilor AACR;

negocierea, redactarea i semnarea contractelor generatoare de cheltuieli (contracte de achizitii, de
prestari de servicii, de gcolarizare, de sponsorizare, de handling si celelalte contracte incheiate de AACR
cu terti);

avizarea si semnarea contractelor aducatoare de venituri;
negocierea $i semnarea contractului colectiv de munca al AACR;

avizarea/redactarea actelor juridice ce constituie corespondenta AACR cu terti (avize, raspunsuri la petitii,
etc.);

avizarea certificatelor de autorizare emise de AACR pentru agentji 51ormative51to efectueaza diverse
activitati in domeniul aeroportuar (handling, constructii etc.);

avizarea certificatelor de autorizare emise de AACR pentru aerodromuri;
avizarea autorizatiilor de functionare a frecventelor radio-aeronautice;

avizarea actelor ce constituie respingerea solicitarilor de a emite avizele de specialitate pentru ridicarea
de 51ormativ in zonele grevate de servituti aeronautice;

avizarea autorizatjilor de punere in serviciu i exploatare a echipamentelor PNA-Tc (CNS);

avizarea deciziilor reprezentand suspendéri/revocari ale certificatelor/autorizafjilor de operatori aerieni ori
ale documentelor individuale de certificare;

avizarea deciziilor privind angajarile in cadrul AACR, modificari, suspendari ori incetari ale contractelor
individuale de munca si alte asemenea documente aferente domeniului resurse umane;

indeplinirea formalitatilor necesare inscrierii mentjunilor la ONRC privitoare la persoane
imputernicite/51ormative51tor;

avizarea gi semnarea proiectelor de reglementari elaborate de AACR in domeniul specific de activitate;

acordarea asistentei de specialitate compartimentelor AACR, concretizata prin avize, 51ormat de vedere,
opinii legale;

actualizarea capitolului Legislatie nationala din cadrul zonei de informare interna;

asigurarea, la cerere, a consultantei de specialitate directiilor/ compartimentelor din AACR, in legatura cu
incheierea, derularea sau incetarea angajamentelor juridice ale acesteia;
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9.2

punerea la dispozitia celor interesati a intregii documentatji juridice disponibile, necesara elaborarii sau
adoptarii oricarui angajament al AACR;

analizarea dosarelor in cadrul comisiei organizata in vederea acordarii ajutoarelor de boala.
Resurse Umane

cunoagterea, insusirea §i aplicarea prevederilor Codului muncii, cu modificarile i completarile ulterioare,
si a actelor normative in vigoare ce reglementeaza activitatea in domeniu, inclusiv prin participarea la
cursuri de pregatire/perfectionare profesionald potrivit Planului cadru anual de pregatire;

intocmirea i prezentarea spre aprobare a Statului de functii conform Organigramei aprobate, lunar;

asigurarea incadrarii cu specialisti a posturilor vacante si asigurarea necesarului de personal pentru buna
functionare a fiecarui compartiment de lucru, potrivit necesitailor si oportunitatilor AACR, in limita
numarului de posturi aprobate prin Organigrama i a fondului de salarii aprobat prin proiectul de
BVC/2017;

intocmirea si eliberarea documentelor necesare pentru depunerea dosarelor de pensionare, potrivit
prevederilor Legii nr.223/2007 privind statutul personalului aeronautic navigant civil (4 dosare de pensie
de serviciu)

organizarea concursurilor pentru ocuparea urmatoarelor posturi, astfel:

 in perioada 05-13.01.2017, concurs intern pentru posturile de consilier cabinet DG, inspector
pilotaj CIOZAC, inspector aeronautic pentru medicina aeronautica CMA;

¥ i perioada 12-20.01.2017, concurs intern pentru postul de sef birou BAA - SI;

* i perioada 07-15.02.2017, concurs extem pentru postul de inspector pilotaj CIOZAC - BIOZ -
SOA - DS;

* i perioada 07-15.02.2017, concurs extemn pentru postul temporar vacant de consilier cabinet
DG;

* i perioada 04.04-12.04.2017, concurs extern pentru posturile de contabil-CF-BFCF-SGAF,
inspector aeronautic SN-DS si inspector aeronautic pentru medicina aeronautica ~CMA-SCPA-
DS;

*f i perioada 04.04-12.04.2017, concurs pentru posturile de contabil-CF-BFCF-SGAF, inspector

aeronautic SN-DS si inspector aeronautic pentru medicina aeronautica -CMA-SCPA-DS;

¥ i perioada 19.05-26.05.2017, concurs pentru posturile de pilot SSVZM, economist —
Compartimentul Achizitii — SGAF si inspector aeronautic BNC-SN-DS:

* in perioada 13.06-22.06.2017, concurs pentru postul temporar vacant de referent de specialitate
Secretariat SIRU si pentru posturile de consilier juridic, Compartment Juridic, SJRU si contabil,
cu atributji de casier CF -BFCF -SGAF.

intocmirea documentatiei i organizarea concursului pentru selectia si ocuparea postului de Director
General al AACR;

intocmirea documentelor corespunzatoare angajarilor urmare concursurilor desfésurate in semestrul |
2017 (3 salariati);

organizarea §i desfasurarea activitdilor curente privind resursele umane si salarizare, activitatilor de
management al dezvoltarii organizatorice, monitorizarea concediilor de odihna, concediilor medicale,
concediilor féra plata i alte zile libere plétite conform Contractului Colectiv de Munca aplicabil si a altor
activitati ocazionale. Prezentarea de materiale, note de fundamentare, rapoarte si informari in Consiliul
de Administratie, potrivit ordinei de zi aprobate;

intocmirea deciziilor si/sau actelor aditionale de incetare a Contractului individual de munca (incetare de
drept ca urmare a pensionérii/ alte situatji);
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—  centralizarea propunerilor pentru Planul cadru de instruire pentru anul 2017, primite de la structurile din
cadrul AACR si intocmirea Planului cadru de instruire pentru anul 2017 pentru salariatii AACR;

— transmiterea documentelor necesare in vederea reinnoirii legitimatiilor de acces, eliberate de CNAB
pentru salariatii AACR/returnarii legitimatiilor de acces eliberate de CNAB pentru salariatii plecati din
AACR;

— gestionarea cardurilor de sanatate pentru personalul care se deplaseaza in striinatate in interes de
serviciu;

- centralizarea propunerilor pentru Planul cadru de deplasari in tara si stréinatate pentru anul 2017, primite
de la structurile din cadrul AACR si intocmirea Planului cadru de cadru de deplaséri in tara si strainatate
pentru anul 2017 pentru salariatii AACR,;

- verificarea pontajelor lunare de prezenta si TMT pentru structurile din cadrul AACR in vederea calcularii
dreptului de tichete de masa cuvenite si transportului aferent,

— acordarea tichetelor de masa §i decontarea cheltuielilor de transport, in conformitate cu procedura interna
PI-RU-TMT prin completarea formularului descriptiv i accesarea on-line a platformei EDENRED;

— elaborarea propunerii BVC al AACR pe anul 2017, inclusiv a Notei de fundamentare — drepturi acordare
salariatilor AACR in conformitate cu prevederile CCM AACR, in vigoare;

— intocmirea §i aprobarea Planificérii anuale a concediilor pentru personalul AACR pentru anul 2017, prin
centralizarea propunerilor primite de la structurile din cadrul AACR;

— monitorizarea Planificérii anuale a concediilor de odihna pentru anul 2017 pentru personalul AACR,

— gestionarea rapoartelor de concediu de odihn, rapoartelor de replanificare a concediului de odihna,
precum i a comunicarilor privind rechemarile din concediul de odihna/suplimentar;

— completarea gi eliberarea notei de lichidare la incetarea Contractului individual de munca (incetare de
drept ca urmare a pensionarii/ alte situatii) cu dreptul cuvenit de tichete de masa, transport, precum si
calcularea dreptului de concediu de odihn&/suplimentar pana la data incheierii CIM;

— primirea, semnarea, inregistrarea si distribuirea corespondentei directionata spre rezolvare;

— intocmirea documentelor de suspendare CIM, conform solicitarilor salariatilor AACR (dupa caz, decizii,
Acte aditionale);

— intocmirea Actelor Aditionale la CIM pentru acordarea sporului de vechime conform transelor de vechime
in munca, potrivit Anexei nr. 9 la CCM al AACR in vigoare;

- intocmirea documentatiei specifice pentru efectuarea stagiilor de practica in cadrul AACR a unor studenti
din cadrul UPB;

~ intocmirea documentelor de mutare in alte locuri de munca, conform solicitérilor salariatilor AACR;

— actualizarea statului de functji §i a situatiei posturilor vacante, in conformitate cu organigrama in vigoare
si cu fluctuatia de personal;

— actualizarea inregistrarilor in REVISAL, ori de cate ori se produc modificari in datele ce fac obiectul
inregistrarii;

— asigurarea secretariatului Comisiei de negociere a CCM;

— negocierea §i incheierea contractului colectiv de munca al AACR pentru 2017 — 2019, inregistrat la [TM
cu nr. 124/03.04.2017;

— actualizarea situatiei nominale privind pregatirea personalului AACR;
— asigurarea secretariatului Consiliului de Administratie al AACR, al Comisiei de negociere a CCM al AACR;

— corespondenta, repetata, purtatd cu Sindicatul reprezentativ la nivelul AACR, respectiv, SPS AACR,
privind negocierea CCM;
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9.3

corespondenta cu Ministerul Apararii Nationale privind eliberarea adeverintelor de venit in vederea
recalcularii pensiilor militare de stat conform Legii 223/2015;

activitafi curente ce decurg din atributiile aferente resurselor umane CRU (adeverinte, bilete avion interne
si bilete de avion externe pe baza de contract, rezervari la hoteluri pe site-ul www.booking.com pentru
salariatii AACR care efectueaza deplasari in stréinatate, corespondent’ intemé/extemi s.a.);

intocmirea/completarea si transmiterea catre sefii structurilor din cadrul AACR a fiselor de apreciere
anuale (2016);

participarea in comisia de achizitie si incheiere a acordului cadru de servicii pentru transport aerian intern
si extemn;

participarea in comisia de achizitie si incheiere a politei de asigurare voluntara de sanitate pentru salariatii
AACR,;

participarea in comisia de selectie si achizitionare a softului de Resurse Umane.
Salarizare

Monitorizarea Anexelor si Actelor aditionale confidentiale la contractele individuale de munca ale
angajatilor AACR si asiguré aplicarea corectd a elementelor sistemului de salarizare pentru personalul
din unitate, in concordantd cu structura organizatorica si cu prevederile din Contractul Colectiv de Munca:

Elaborarea proiectului de BVC pe anul 2016- chletuieli cu personalul si Nota de fundamentare aferents:

Acordarea drepturilor salariale i a altor drepturi personalului AACR, conform CCM si CIM, cu respectarea
Legii bugetului de stat pe anul 2016 si prevederilor OUG 26/2013;

Depunerea declaratiilor fiscale aferente drepturilor salariale;
Achitarea taxelor si contributjilor aferente salariilor;

Monitorizarea fondului de salarii §i folosirea optima a fondului de salarii consumat lunar, trimestrial si
anual, cu incadrarea in BVC aprobat

Elaborarea raportérilor statistice lunare i cumulate privind evolutia numarului de personal si a fondului
de salarii;

Eliberarea de adeverinte atat pentru proprii angajati sau fogti angajati ai AACR, cét si pentru persoanele
din afara institutiei sau la solicitarea instantelor judecataresti;

Implementarea i respectarea legislatiei in vigoare in domeniul salarizarii, asigurarilor sociale si al
resurselor umane;

Stabilirea, impreuna cu sefii ierarhici si cu directjile si serviciile independente politica te beneficii salariale
si non-salariale (modalitatile de recompensare si cuantumurile lor), precum si politica de motivare
(materiala si nemateriald) a angajatjlor;

Asigurarea documentelor necesare expertului desemnat de Tribunalul MB in dosarele cu membrii
Sindicatului Peronalului de Specialitate din AACR.
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Capitolul 10
AUDIT PUBLIC INTERN

in anul 2017, semestrul |, activitatea de audit intem s-a desfasurat in conformitate cu:
— Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
—  OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticé a auditorului intern;

— Normele specifice privind exercitarea activitéfii de audit intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului
Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit intem ale entitatilor publice din

subordinea/sub autoritatea acestuia, aprobate prin O.M.T. nr.1219/28.07.2014, valabil pana la data de
03.11.2016;

— OMT nr.1380/03.11.2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern la nivelul Ministerului Transporturilor si a criteriilor de selectare a membrilor Comitetului de audit
intern din cadrul Ministerului Transporturilor;

—  Programul de elaborare si imbunatatire a calitétii activitatilor de audit public intern in cadrul AACR;
— Carta auditului public intern din cadrul AACR,;
—  Planul de audit intem pentru anul 2016, aprobat de catre Directorul General.

in conformitate cu art. 13 litf) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si
prevederile O.M.T. nr.1219/28.07.2014 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit intem
ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia, in luna ianuarie 2017 a fost elaborat Raportul privind
activitatea de audit intern organizatd si desfasuratd in anul 2016 la nivelul AACR, transmis la Ministerul
Transporturilor si Curtea de Conturi a Romaniei si prezentat Consiliului de Administratie al AACR.

in semestrul | al anului 2017, s-au demarat actiuni de consiliere informala cu diverse tematici, dispuse
de catre Directorul General al AACR.

Tot in semestru |, in perioada ianuarie-mai, activitatea de audit intern la nivelul AACR a fost 550rmativ
de cétre Ministerul Transporturilor, actiune concluzionata cu urmatoarele 550rmat:

“Se da asigurare Ministrului Transporturilor, cat si Directorului General al AACR ca este respectat cadrul
55ormative privind desfasurarea activitaii de audit intern si ca aceasta functioneaza la parametrii corespunzatori,
fiind in masura sa adauge plusvaloare activitatilor evaluate”.
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Capitolul 11

MONITORIZARE CONFORMARE, CALITATE

Structura functionald Managementul Conformérii si Calitate din cadrul AACR s-a constituit in aprilie 2017

ca urmare a punerii in aplicare a Hotérarii nr. 6 (pct.1) a Consiliului de Administratie al AACR din 09.04.2017,
pentru punerea in aplicare a cerintelor comunitare referitoare la verificarea si monitorizarea aplicarii
regulamentelor europene. In acest mod, AACR acopera umatoarele domenii de activitate:

11.1

proiectarea, documentarea, implementarea si mentinerea Sistemului de Monitorizare a Conformérii
corespunzator prevederilor aplicabile ale regulamentelor europene pentru care AACR a fost desemnat
ca autoritate competents, evaluarea nivelelor interne de conformare cu acestea;

managementul Sistemului de Management al Calitétii al AACR;
managementul de risc in cooperare cu Registrul de Risc al AACR (S/CIM);

promovarea valorilor majore ale Codului de etica: responsabilitate, profesionalism, integritate si
transparents;

mentinerea si dezvoltarea culturii organizationale pentru asumarea conformitatii si calitate prin elaborarea
de propuneri de abordare a diverselor procese din organizatie, cu accent proactiv;

monitorizarea rezultatelor activitatilor de standardizare/audit de sigurant3 desfasurate de in cadrul AACR
de cétre organisme nationale, comunitare si intenationale si urmérirea implementarii actiunilor corective
inifiate de catre entitétile monitorizate implicate;

elaborarea Declaratiei Directorului General privind Politica AACR in domeniul calitatii si monitorizarii de
conformare;

elaborarea anuala a Obiectivelor Calitatii;

cooperarea cu autoritati de aviafie civila si cu organizatii §i organisme comunitare si internationale de
aviatie civila, pe probleme specifice domeniilor de activitate specifice Biroului Monitorizarea Conformarii
si Calitate $i domeniilor conexe acestora, in limita mandatului si/sau a delegarii de competenta aprobate
de Directorul General al AACR;

cooperarea la solutionarea petitiilor adresate AACR (la desemnare);
In cursul semestrului I, 2017 activitatea desfasurata de AACR in acest domeniu a avut in vedere:

finalizarea auditurilor inteme de calitate neefectuate/ nefinalizate in conformitate cu Programul auditurilor
interne de calitate 2016, aprobat cu nr. 2676 /01.02.2016;

efectuarea auditurilor interme la compartimentele functionale ale AACR, in conformitate cu Programul
auditurilor interne de calitate pentru anul 2017, aprobat cu nr. 34339/22.12.2016;

organizarea si desfasurarea in bune conditii a Sedintei de Analiza Efectuata de Management (AEM);
realizarea planului de instruire/perfectionare;
avizarea procedurilor interne, din punctul de vedere al indeplinirii cerintelor aplicabile ale PI-QM-EPI;

documentarea, elaborarea si/sau revizuirea unor documente ale BMCC referitoare la: sistemul de
Monitorizare a Conformérii si sistemul de Management al Calittii.

Audituri interne de calitate programate

Auditarea entitétilor AACR s-a desfasurat atat in conformitate cu Programul auditurilor interne de calitate

2016, aprobat cu nr. 2676 /01.02.2016 cat si cu Programul auditurilor interne de calitate pentru anul 2017, aprobat
cu nr. 34339/22.12.2016, astfel:

audit intern de calitate la Serviciul Operatori Aerieni, finalizat cu raportul aprobat cu nr. 5615/02.03.2017:
evidentiate 4 neconformitéti si 3 posibilittii de perfectionare a activitatii
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11.2

audit intern de calitate la Serviciul Gestiune Administrativa si Financiara, finalizat cu raportul aprobat cu
nr. 5616/02.03.2017; evidentiate 3 neconformitati si 3 posibilitétii de perfectionare a activitatii;

audit intern de calitate la Serviciul Juridic si Resurse Umane, finalizat cu raportul aprobat cu nr. 15553/
07.06.2017; evidentiate 4 neconformitati si 15 observatii, precum si 4 posibilitétii de perfectionare a
activitatii.

audit intern de calitate la Serviciul Infrastructura finalizat cu raportul aprobat cu nr. 17931/ 30.06.2017;
evidentiate 1 neconformitate si 8 observatii;

audit intern de calitate la Directia Reglementare, raportul fiind inaintat spre aprobare cu nr.
184509/05.07.2017, fara neconformitati si cu 9 observatii.

Se afla in diferite faze de realizare:
auditul intern de calitate la Serviciul Navigabilitate;
auditul intern de calitate la Directia Securitate Aeronautica;

auditul intern de calitate in zona licentelor aeronautice s-a decalat de comun acord cu Directia
Supervizare pentru luna noiembrie 2017.

Analizé Efectuati de Management (AEM)

in data de 27.02.2017, s-a desfasurat Sedinta AEM finalizati cu procesul verbal aprobat cu nr.

10653/25.04.2016 de Directorul General al AACR.

in cadrul acestei sedinte au fost stabilite urmétoarele actiuni:
Actiuni privind organismul de certificare 1ISO 900:2015, astfel:

i. Daca este legal posibil se va efectua recertificarea AACR cu organismul de certificare care a
efectuat certificarea in conformitate cu prevederile standardului SR EN ISO 9001:2008, deoarece
cunoaste specificul activititi AACR si a certificat si alte entitati avand calitatea de autoritati in
domeniul transporturilor (Registrul Naval Roman, Registrul Auto Roman);

i. Dupa finalizarea Planului de pregatire a certificarii, se vor contracta serviciile de certificare a SMC
al AACR conform cerintelor SR EN ISO 9001:2015, urmand ca, de comun acord cu AACR,
organismul de certificare sa procedeze la:

»¥ stabilirea unui calendar al actiunilor de certificare;
v¥ efectuarea auditului de certificare in dou’ etape: document review si auditul la fata locului;

v¥ emiterea certficatului care s3 ateste c& SMS din cadrul AACR respecta cerintele SR EN ISO
9001:2015.

Actiuni in cadrul AACR:

i.  Organizarea, prin grija managementului de la cel mai inalt nivel, a cursului SR EN 1SO 9001:2015
pentru personalul cu atributii manageriale din cadrul AACR pentru a se asigura cunoasterea si
abordarea uniformé a problematicii implementarii prevederilor ISO. Organizarea cursului trebuie
sa tina seama si de urgenta finalizarii pregétirii pentru certificare, dar si de respectarea cerintelor
legale pentru contractarea unui asemenea serviciu.

ii. Transmiterea catre Consilierul DG a propunerilor privind perfectionarea SMC si procesul de
certificare astfel incat acestea sa fie incluse intr-un plan de actiune al managementului superior.
Propunerile vor semnala si aspecte privind necesarul de personal.

iii. ~Actualizarea documentelor SMC pentru a corespunde cerintelor de certificare in baza standardului
SR EN ISO 9001:2015.
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11.3  Proceduri interne

In semestrul 1/2017, a fost asigurata avizarea proiectelor pentru 11 proceduri interne, din punct de vedere
al respectarii cerintelor PI-QM-EPI: PI-AD-CIC, PI-EC-DDT, PI-RU-ODS, PI-LC-REG, PI-AD-ARH, PI-EC-RCO,
PI-EC-PIAD, PI-AR-TSAAP, PI-OP-AUD, PI-OP-MNG, PI-AW-CAW.

114  Perfectionare profesionali

— participarea la cursul ,The Basic Regulation ~ A total system approach to European Civil aviation”,
desfasurat la sediul JAA-TO din Hoofddorp, Olanda, in perioada 10-11.05.2017;

—  instruirea in domeniul situatiilor de urgents, conform tematicii aprobate cu nr. 46/03.01.2017:
— instruirea in domeniul securitétii si sanatatii in munca, conform tematicii aprobate cu nr. 477/09.01.2017.
11.5  Documentele Sistemului de management al calitétii (SMC)

Actualizarea documentelor SMC, respectiv Manualul calitatii si principalele proceduri interne de calitate
ale SMC, s-a realizat pentru a corespunde cerintelor noii editii a standardului de referinta pentru certificare SR EN
ISO 9001:2015.

Procesul de actualizare a fost structurat in 4 etape, astfel:

Etapa 1 - verificarea generald a compatibilitatii documentelor SMC al AACR cu cerintele noii editii din
2015 a standardului 1ISO 9001. Astfel, s-au solicitat puncte de vedere din partea entitafilor functionale ale AACR.
Proiectul rezultat in urma primei etape de actualizare a documentelor SMC a fost publicat spre consultare pe
»Zona de informare interna”.

Etapa 2 - a demarat prin analiza GAP privind certificarea ISO 9001:2015 a SMC si include definitivarea
documentelor SMC, cu includerea comentariilor si observatiilor utile primite din partea entitétilor functionale ale
AACR, urmand a fi stabilite corespunzétor responsabilitétile, modul de transfer si implementare al acestora.

Etapa 3 - a urmérit atribuirea responsabilitétilor pentru anumite proceduri acelor compartimente
functionale ale AACR a céror activitate este direct legata de aplicarea directs a acestor proceduri, desfasurand
sau coordonand activitétile pe care aceste proceduri le documenteaza. Astfel Serviciul de Gestiune Administrativa
si Financiara a documentat in vederea asimilarii procedura PI-AD-ARH, Arhivarea documentelor si procedura PI-
AD-CIC, Circulatia Corespondentei.

Etapa 4 — urmare a cursurilor din luna septembrie 2016 organizate din initiativa managementului la varf
al AACR avénd temele: managementul riscurilor si managementul proceselor pentru 1ISO 9001:2015, s-a
recomandat compartimentelor functionale auditate s revizuiasca documentatia de identificare a proceselor,
respectiv fisele de proces in conformitate cu prevederile noului standard, unele din aceste aspecte au fost agreate
de cei auditafj find mentionate in rapoartele de audit ca posibilitati de imbunétatire.
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Capitolul 12
CONTROL FINANCIAR

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG nr.1151/23.11.2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune.

Actiunile prevazute a se efectua in semestrul | 2017 sunt aprobate prin programul de activitate pentru
controlul financiar de gestiune pe anul 2017 cu nr. 34907/18.12.2016.

Activitatea CFG desfagurata in semestrul | 2017 se prezinta astfel:

—  verificarea respectérii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2017 al AACR RA;

— 3 actiuni de verificare inopinata a casieriei,

~ Informarea Consiliului de Administratie al AACR privind actjunile CFG desfasurate in perioada
12.08.2016-31.12.2016;

—  verificarea deconturilor de deplasare deconturilor de deplasare in tara si stréinatate pe anul 2015 este in
desfasurare.

La actjunile de verificare inopinata a casieriei nu au fost constatate neconformitaj.
Nu au fost constatate cazuri de sustrageri, fraude sau lipsuri in gestiune.

in ceea ce priveste Controlul Financiar Preventiv, parte a Controlului Financiar, activitatea s-a desfagurat
in conformitate cu prevederile OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv
si a OMFP nr. 923/2014 pentru pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv $i a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara
activitatea de control financiar preventiv propriu.

in trimestrul | 2017 au fost supuse CFP un numar de 1.193 operatjuni.

Nu au existat operatjuni refuzate la viza de control financiar preventiv.

Capitolul 13
PROTECTIE CIVILA

indeplinirea atributiilor specifice protectiei civile §i prevenirea si stingerea incendiilor a implicat
urmatoarele activitati:

~ elaborarea si difuzarea tematicii privind instruirea salariatilor din cadrul AACR in domeniul situatjilor de
urgenta in cursul anului 2017,

- verificarea mijloacelor de prima interventie, respectiv a stingatoarelor tip P6 (40 buc.), tip SM9 (15 buc.)
si tip P50 (1 buc.) aflate in dotarea AACR, in baza contractului de asistenta tehnica incheiat cu SC Gimar
Stingserv SRL;

- supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor (RSVTI).
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Capitolul 14
SECURITATE $1 SANATATE IN MUNCA

Tn semestrul 1 2017, activitatile AACR in domeniul securitatii i sanatatii in munca s-au concretizat astfel:

—  elaborarea Tematicii privind instruirea salariatjlor din cadrul AACR in domeniul securitétji i sanatatii in
munca, difuzata catre compartimentele functionale din AACR, postata pe zona de informare interna;

— Tnaintarea Inspectoratului Teritorial de Munca spre verificare si avizare a Dosarului si Procesului verbal
de cercetare a accidentului, precum si a FIAM-ului;

—  verificarea efectudrii instruirii periodice la locul de munca de catre conducétorii locurilor de munca conform
tematicilor transmise, la intervalele stabilite, conform Instructiunilor proprii pentru aplicarea normelor de
securitate $i sanatate in muncé;

—  efectuarea instruirilor in domeniul securitétii $i sanétatii in munca pentru elevii aflati in stagiu de practic;
— efectuarea instruirilor in domeniul securitatji si s&n&téji in munca pentru salariatii noi angajati;

—  asigurarea secretariatului Comisiei de analiza a ajutoarelor de boals.
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Lista de abrevieri

AACR
AB

ACC
ACAM
ACI

AD
AIBB-AV
AIHCB
AP

AR

AlS
AloS
AMC
AME
ANRMAP
AOCA
AOC
ARO.GEN
ASC
ATM
ATS
AUN
AVZ
AZAC
BDI

BVC

CA

CAT

CC

CCM

CE

CES
CERG
CFG/ CFP
CIAS
CNAB

Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila Romana
Juet Alba

Accident

Monitorizare continua a navigabilitatii aeronavelor

Airport Council International

Aerodromuri

Aeroportul international Baneasa Bucuresti — Aurel Vlaicu
Aeroportul intemational Henri Coanda Bucuresti
Publicatie pentru informare aeronautica

Navigabilitate

Serviciu informare aeronautica

Nivel acceptabil de siguranta

Centru medical aeronautic

Examinator medical independent

Autoritatea nationala de monitorizare a achizitjilor publice
Autorizatie operator aerian

Certificat operator aerian

Authority Requirements for Air Operations (ARO). General
Air Safety Committee(EU)

Managementul traficului aerian

Serviciu trafic aerian

Aeronave ultrausoare nemotorizate

Avize

Admisibilitatea la zbor a unor categorii de aeronave civile
Baza de date internd

Buget de venituri si cheltuieli

Consiliul de administratie

Operatiuni de transport comercial (public)

Cabin Crew

Contract Colectiv de Munca

Comisia Europeana

Comitetul de evaluare a sigurantei (PNSAC)

Central European Totation Group (ICAQ)

Control financiar de gestiune/ control financiar preventiv
Centrul de investigatii si analiza pentru siguranta aviatjei
Compania Natjonalad Aeroporturi Bucuresti
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ROMANIAN CAA
£
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CNS

COR

CRD

CMSA

CTA

CTS

DACSA

DG

DSG
Danube FAB
EAD
EANPG
EASA

EASP

ECAC
EACCC
EPAS

EPIR

ESSG

FCL

FIR

FSTD

FTO

GAP Analysis
GASP

HG

IATA
ICAQ/OACI
ICAO-EUR/NAT
ICC
ICVM

IRC
LAGA
LRCK

Mijloace de comunicatie si navigatie
Clasificarea ocupatiilor in Romania

Document comentarii si raspuns

Consilul de Management pentru Spatjul Aerian
Controlor trafic aerian

Comitetul tehnic de siguranta

Directia Aviatie Civila si Spatiu Aerian

Director General

Directja Siguranta

Bloc functional spatju aerian ~ Dunéare

Baza europeana de date pentru servicii de trafic aerian
European Air Navigation Planning Group
Agentja europeana pentru aviatja civila
European Aviation Safety Programme
Conferinta europeand a aviatjei civile

European Aviation Crisis Coordination

Planul European pentru Siguranta Aviatiei Civile
Evaluarea impactului unui proiect de reglementare
European SAFA Steering Group

Licentierea personalului navigant

Informatji regionale de zbor

Simulatoare

Organizatie instruire in zbor

Analiza comparativa faté de cerinte

Global Aviation Safety Plan

Hotérére de Guvem

International Air Transport Association
Organizatia internationala a aviatjei civile

Zona europeana si nord-atlantica acoperita de ICAO
Instruirea, certificarea, calificarea

Misiune ICAQ de coordonare si validare

Judet llifov

Incident grav

Institutul national de statistica

Inginer receptie si control

Lucru aerian si aviatie generala

Aeroport Mihail Kogalniceanu
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LRCV
LRCL
LRAR
LROP
LRBS
JAA-TO
JAR
MAI
MapN
MED
MEL
MET
MMEL
MT

MTI
MTI-DGMIP

NAA

NDT

NPA

NSA

OMT
OMTCT
OMTI

ONRC

OPS

0G

OouG

PAA
PASACT- SITCEN
PI

PIAC

PH

PH

PNA-Tc
PNCC-SECA
PNSAC

Aeroport Craiova

Aeroport Cluj

Aeroport Arad

Aeroport Otopeni

Aeroport Baneasa

Organizatia de instruire a autoritatilor reunite de aviatie
Joint Aviation Requirements

Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Apararii Nationale

Medical/ Medical

Minimum Equipment List

Meteorologie

Master Minimum Equipment List
Ministerul Transporturilor

Ministerul transporturilor si Infrastructurii

Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii — Directia generala pentru managementul si
implementarea proiectelor

Autoritatea aeronautica nationala

Examinare nedistructiva

Notificare propunere amendament

National Supervision Authority

Ordin al Ministrului Transporturilor

Ordin al Ministrului Transporturilor, Constructiilor si Turismului

Ordin al Ministrului Transporturilor si Infrastructurii

Oficiul national al registrului comertului

Operatiuni zbor

Ordonanta Guvernului

Ordonanta de urgenta a Guvernului

Planul anual de achizitji

Sistem de evidenta centralizata a planificarii si aprobarilor de aterizare si survol
Procedura interna

Proceduri si instructiuni de aviatie civild

Post de conducere supus obligatoriu acceptarii AACR

Judet Prahova

Mijloace pentru protectia navigatiei aeriene si a telecomunicatiilor
Programul National pentru Controlul Calitatii in domeniul Securitétii Aviatiei
Programul national pentru siguranta aviatiei civile
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PRB

PUG, PUZ
RACR
RASCI
ROF
RAMP
REAC
RASG-EUR
RDGE/ICAO
RNDSG/Eurocontrol
RA

RA ROMATSA
RU

RUIAC
SEAP
SES
SAFA
SAPS
SARPs
SGAF

SIG

SR

SMFA
SMS
SPNA
TABP
TOD

ToR
TRTO
UAS

UE

UM
USOAP
VL
WET/DRY
WGS
Z5AC

Performance Review Board

Plan urbanistic general, Plan urbanistic local
Reglementari aeronautice civile romane
Responsible, Accountable, Support, Consulted, Informed
Regulament de organizare si functionare
Denumire generica a inspectiilor aeronavelor la platforma
Raportarea evenimentelor de aviatie civila
European Regional Aviation Safety Group

Grup [CAO Dezvoltare rute pentru Europa
Sub-grup Eurocontrol dezvoltare retea rute

Regie autonoma

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian
Resurse umane

Registrul unic pentru inmatricularea aeronavelor civile
Sistemul electronic pentru achizitii publice

Cer Unic European

Safety Assessment of Foreign Aircraft

Serviciul Analiza Performantelor si Statistica

ICAQ Standards and Recommended Practices
Serviciul Gestiune Administrativa si Financiard
Siguranta

Recomandari de siguranta

Statul major al fortelor aeriene

Safety Management System

Serviciul Protectia navigatiei Aeriene

Transportul bunurilor periculoase

Altitudine de coborare

Termen de referinta

Organizatje instruire calificare de tip

Vehicul aerian fara pilot

Uniunea Europeana

Aeronave ultrusoare motorizate

Programul Universal de Auditare a Sigurantei
Judet Valcea

Sisteme de inchiriere ale unei aeronave

Sistem geodezic global

Zona cu servituti aeronautice civile
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