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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
aferente Situatiilor Financiare incheiate pentru anul 2024

CAP .I. GENERALITA

Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronautics Civils Romand, functioneazs in baza H.G. nr. 405/1993
si are ca obiect de activitate asigurarea aplicarii reglementarilor aeronautice nationale gi
supravegherea respectéiri lor de citre persoanele juridice si fizice, roméne sau strdine, care
desfégoara activitatli asronautice civile ori proiecteazd sau executd produse si servicii peniru aviatia
civila pe teritoriul Roméniei, precum si executarea prevederilor intelegerilor si acordurilor aeronautice
internationale la care statul romén este parte.

In anul 2024, conducerea regiei a fost asigurata de:

E:t Numele gl fronumels Functia Perloada

1, | Nicolae Stoica Director General 01.01.2024-31.12.2024
2. | Trentea Silviu Direclor - Diractia Operatiunl Aeriens 01.01.2024-31.12.2024
3. | Tronaru Dragos Director - Directia Navigabikiate 01.01.2024-31.12.2024
4. | Ivan Daniel Director - Directia Aerodromuri 01.01.2024-31.12.2024
5. | Tihon Florentina Director - Directia Economica si Administrativa 01.01.2024-09.04.2024
6. | Amira Addan Dirsclor - Directia Economica $i Administrativa 09.04.2024-31.12,2024

Situafiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Legea Contabilitafii nr. 82/1991,
republicata, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementariior
contablle privind situatiile financiare anuale individuale §l situatiilor financiare anuale consolidate
precum si cu prevederile Ordinului MF nr. 107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportérilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale MFP, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Acestea cuprind:

Bilan{ (cod 10);

Contul de profit §i pierdere (cod 20);

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de trezorerie;

Note explicative Ia situatiile financiare anuale;
Date informative (cod 30);

Situatia activelor imobilizate (cod 40);

CAP.JI. DATE PRIVIND BILANTUL CONTABIL

Intocmirea Bilaptului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legale in vigoare, respectiv a
Reglementarilor Contabile aprobate prin Ordinul OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate. Din datele inscrise in Bilant rezulta
urmatoarele;
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A. ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate la 31 decembrie 2024 (corectate cu amortizarea calculaté la aceeasi data) sunt

in valoare de 61.359.824 lei §i provin din:

A1. imobilizarl corporale in valoare de 53.323.398 lei:
A2. imobilizari necorporale in valoare de 7.968.341 lei;

A3. imobiliz&ri financiare in valoare de

68.085 lei.

Situatia evolutiei imobilizarilor in cursul anului 2024 se prezinta astfel:

A1, Imobilizéri corporale

Valoarea imobilizarilor corporale la finele anului 2024
reevaluatd respectiv costul de achizitie cu urméloare

este de 53.355.431 lei si reprezinta valoarea
a componenta:

{lei)
Existent la Modific&ri 2024 Existent la
Explicalji 31.12,2023 Intran legin 31.12.2024
[ 1 2 3 4w142-3

Total imobilizéri corporale, din care: 261.001 | 12.479.934 | 19.375.504 | 53.355.431
- Constructii (212.1) 9.912.624 5.722.271 1.426.187 14.208.708
- Echipamente tehnologice (213.1) 5.804.651 1.000.208 | 3.054.466 3.750.393
- Aparate de masura si control (213.2) 2.655.352 1.742,156 | 2.020.287 2.377.221
- Mijloace de transpon (213.3) 40.741.135 3.522.317 | 12.122,409 32.141.043
- Mabilier, birotica (214) 725.215 20.411 279,584 466.042
- Investilii imobiliara in curs de executie {231) 412.024 366.804 388.804 412.024
- Avansuri si imobiliz3ri corporale in curs (4093) 0 83.767 83.767 0

Pentru amortizarea imobiliz&rilor corporale regia folosegte metoda liniara.

Pentru imobilizari corporale s-au calculat amortism

6.851.734 lei.

Situatia amortiz4ril pe categorii de active corporale se prezinta astfel:

ente in cursul anului 2024 in sum3 totalsd de

{lei)

Explicatii Existent la Modificari 2024 | Existent Ia
31.12.2023 tntré&ri legiri 31.12.2024
| 0 1 2 k) 48142-3
' | Total amortizare imobiliziri corporale, din care: 11.780.960 | 6.851.735 | 18.600.661 32.033 |
-Constructil (2812.1) 785.008 537.887 1.322.895 0
-Echipamente tehnologice(2813.1) 1.944.732 | 1.042.420 | 2.985.751 1.401
-Aparate de masura si control (2813.2) 820.376 | 1.161.138 | 1.961.375|  20.140
-Mijloace de transport (2813.3) 8.101.710 | 4.017.948 | 12.119.658 0
-Mobilier, birotica (2814) 129.134 92.340 210,982 10.492 |

Valoarea neté a imobilizarilor corporale la 31 decembrie 2024 este de 53.323.398 lel si
reprezinta valoarea reevaluats respectiv costul de achizifie 53.355.431 lei minus amortizarea

cumulatd 32.033 lei.

Din analiza datelor prezentate mai sus, rezul
neamortizatd a imobilizérilor corporale insumeaza 5

regaseste structurats pe categorii de imobilizari astfel:

i

ta cd la sfarsitul anului 2024 valoarea
3.323,398 lei (53.355.431 - 32.033) si se
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{lei)
. Existent ia Existent la ,
Explicati 31.12.2024 31.12.2024 Diferente
0 1 2 3=1-2
Total imobiliziri corporale, din care: 48.470.041 53.323.398 -4,853.357
- Constructii (212) 9.127.618 14.208.708 -5.081.092
- Echipamente tehnologice (2131) 3.859.819 3.748.992 110.927
- Aparate de masura si control (2132) 1.834.976 2.357.081 -522.105
- Mijloace de transport (2133) 32.639.425 32.141.043 498.382
- Mobilier, birotica (214) 596.081 455,550 140.531
- Inveslitii imobiliare in curs de executie (231) 412.024 412.024 0
A2. Imobilizéri necorporale
{lel)
. Existent la Madificari 2024 Existent la
Explicafii 31.12.2023 Intrari legiri 31.12.2024
1 2 3 An148-]

Total imobilizari necorporale, din care: 1.065.232 | 12.340,685 | 5.436.404 13.969.513

- Alte imobilizari necorporale (208) 7.020.380 | 6.904.281 07 13.924,661

- Avansuri imobilizAri necorporale (4094) 44.852 | 5.436.404 | 5.436.404 44,852

Amortizarea aferenta anufui 2024 pentru imobilizrile necorporale este in valoare de 855.635 lei.

{led)
B Existent la Modificéri 2024 Existent la
Explicatji 31.12.2023 | |ntean legir 31.12.2024
1 2 3 4=142-3
Total amortizare imobllizéri necorporale, din care: 5.100.684 | 855.638 0 5.856.320
- Alta imobiliz3ri necorporale(2808) 5.100.684 | 855.636 0 $.856.320
A3. Imobilizdsi financiare
{lai)
Existent la Modificari 2024 Existent la
Explicatji 31.12.2023 | e legkri 31.12.2024
1 2 3 1
Total alte imprumuturi, din care: 21375 | 46.731 21 66.085
- Alte creanfe imobilizate (2678) 21.375 | 46.731 21 68.085

In categoria imobilizarilor financiare suma de 46.731 lej re
avionului de calibrare trimise la reparat catre Textron Aviatio
Suma de 21 lei reprezint cheltuiell cu diferen

sumelor platite pentru core depozit citre Beechcraft Berfin.

B. ACTIVE CIRCULANTE S! CREANTE

La 31 decembrie 2024 activele circulan

Jos situatia detaliat3 a activelor circulante:

DEA

prezintd core deposite pentru piesele
n si Beechcraft Berlin.

te de curs valutar obfinute in urma reevaluarii soldului

te sunt in valoare de 48.987.330 lei. Prezentdm mai
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{tsl)
Existent la Existent la Diferente

Explicatji 31.12.2023 31.12.2024 loi

0 1 2 3a2-1
l. Stocuri 955.602 1.065.526 109.924
). Creante , din care: 9.840.821 7.827.499 <2.013.122
Creanie comerciale, din care: 6.410.215 6.671.803 261.588
¢ Furnizori debitori (4082) 61.102 61.696 594
e Ciienti carti : 2.337.269 1.895.165 -442.104
- Clienti externi 18,140 8.840 -9,300
- Clienti interni 2.318.129 1.886.325 -432.804
»_ Clienti incerti {4118) 270.846 375.199 104.353
» __Ajustaii creante clienti (491) -376.507 -375.199 -1,308
»__Clienti - facturi de intocmit (418) 4.117.505 4,714.937 597.432
Alte creante 3.430.406 1.1565.696 -2.274.710
| 1. Investitii termen scunt 32.093.506 38.345.020 6.251.514
IV. Disponibilitati 1.266.568 1.748.285 481.717
Total active circulante 44.156.297 48.987.330 4.831.033

Valoarea totald a clientilor certi la 31 dec
externi in suma de 8.840 lei gi clienti interni in su

embrie 2024 este de 1,895.165 |ei
ma de 1.886,325 lei.

Valoarea totald a clientilor incer{i in suma de 375.199 lel reprezinta
economice pentru care s-au constituit provizioane conform Codului Fiscal,

» Alte creante” suma de 1.155.696 le

creante aflate in litigi

I se regaseste in bilant la capitolul ,alte creante” si

constdin :
{lsi)
+__ Alte creanie sociale _ 673.602
+ Alte creanle cu personalul 136.042
s Subventii fonduri UE de primit program SPICE 197.869
*__Ajusiari depreciere creanie (32.982.058)
»__TVA neexigibila 90.846
*  Debitor diversi 32.990.678
¢ Dobéanzi de incasal 15.908
*__Alte creanie cu bugeiul de stat 28.877
*  Operatii in curs de clarificare 1.931

C. CHELTUIEL| INREGISTRATE IN AVANS

Cheltuielile in avans inregistrate la 31 decembrie 2024 sunt in suma de 707.241 lei:

(led)

*___Prima de aslgurare (bunuri si persona) 305.938
»__ Servicii aslgurare sindlale 12.517
= Abonamente soft-url si i 98.567
»___Abonamente monitorizare parametrii motoare 227.419
s ___Abonamente FMS baza de dale 18.130
»___Abonamenl manual Jeppasen 24.585
s __ Abonament servicil date Omnistar 15.914
[ 317

Taxe curs

D. 1. DATORI| CE TREBUIE PLATITE iNTR-O PERIOADA DE UN AN

in conformitate cu OMFP nr. 1802/2
pand la un an sunt grupate si evidentiate disti

014 datorile cu termen de plat intr-o perioada de
nct in bilant, total 10.997.899 lei.

, din care clienti
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in categoria acestor datorii se re

stat achitate conform scadentelor:

gasesc datorii curente citre divergi furnizori si bugetu! de

_(lol)
Datorli 2023 2024
Sume datorate inslitutiilor de credit (A) 0 )]
Avansuri incasate in contul comenzilor, cont 419(B) 232,650 241.336 |
| Datorli comerciale, din care: (C) 4.853.933 4.493.585
Furnizorl - cont 401 2.356.215 419.437
Fumizori de imobilizar, cont 404 2.187.964 3.764.187
_ Furnizori facturi nesosite, cont 408 309.754 309.961
Alte datorii , din care : (D} 5.584,323 6.262.978
Sume datorale ~ garantii buna executie, cont 167 87.888 230.438
Datoril fatd de personal, cont 421+423 926.590 1.318.477
Drepturi de personal neridicale, cont 426 828 828
Relineri din salarii catre terti, cont 427 28.216 28.692
Alte datorii cu personalul, cont 4281 54312 215,293
Conlribulii asigurdri socials, cont 431 1.025.815 1.994.230
Conlribufie asiguratorie de munca, cont 436 64.589 125.081
Alte datorii socials 0 39.600
Impozit pe profit 441 1.697.047 o
TVA de plals, coni 4423 730,240 1.012.586
TVA neexigibila, cont 4428 601.876 683.088
Impozit pe salarii, cont 444 189.388 358.531
Fonduri speciale, cont 447 16.983 15.431
Debitori diversi, cont 462 170,541 240.723
Total (A+B+C+D) 10.680.806 10.997.899

E. PROVIZIOANE:

in anul 2024 AACR a constituit urmatoarele provizioane in sum3 de 19.272.837 lei:

(3]

* __provizion despagubiri accident aviatic Baia Mare 9.473
»__provizion litigii salariati 1.468.138
*»__ provizion litigii teri 8.569.442
*__provizion pensionare salariati AACR 5.255,100
& provizion indemnizatii monitorizare nepldtite in an anterior 6.992
®__provizion indemnizatie director general 615.245
*__ provizion repartizare profit salariati anul 2024 1.420.645
*__provizion concedii odihna neefectuate salariati anul 2024 894,994
* __ provizion indemnizatie CA 1.001.088
*__provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2024 22,639
9.081

| o provizion ore suplimentare s#sbatori lagale neefectuate ia sférsitul anulul 2024
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Din provizicanele inregistrate In anil anteriori, in anul 2024 s-au anulat si reluat la venituri
provizioane Tn suma de 11.468.784 lei, sume constituite pentru:

—{lei)
*__ provizion pentru despagubiri accident aviatic Baia Mare 9.857
*__provizion litigli salariati 1.105,152
»__provizion litigii terti 2.329,373
+__ provizion pensionare salariati AACR 5.099.356
*__provizion indemnizatii monitorizare naplatite |a sfarsitul anului 2023 10.836
*__provizion indemnizatie director general 560.740
*__provizion repartizare profit salariati anul 2023 1.588.320
s___provizion concedii odihnd neefectuate salariati anul 2023 719,463
*__provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2023 39.917
*__provizion ore suplimentare sarbatori legale neefeciuate la slargitu! anulul 2023 5.770

Astfel la 31.12.2024 provizioanele in sold sunt de 24.130.552 lef (16.326.499 lei provizioane in
sold la 31.12.2023 la care se adauga provizioanele constituite in anu 2024 - 19.272.837 lei si se
scad provizioanele anulate pe parcursul anului 2024 — 7.478.994 lei).

Provizioane pentru pensii;
Conform Art.62.(1) lit.a) din Contractul Colectiv de Munca al AACR nr.110/05.04.2019, Angajatorul
suportd din fondul de salarii; o indemnizatie la pensionare acordata salariafilor cu o vechime
neintreruptd in AACR dup3 cum urmeaza:

- pentru o vachime in AACR de la 5 ani pana la 10 ani, - 3 salarii de baza brute

negociate;

= pentru o vechime in AACR de la 10 ani J]a 15 ani, - 6 salarii de baza brute
negociate;

= Ppentru o vechime in AACR de peste 15 ani - 9 salarii de baza brute
negociate.

Valoarea provizionului pentru pensii de 5.255.100 lei s-a stabilit de catre un specialist in
domeniu si s-a calculat Judnd ca baz3 un set de Ipoteze privind experienta viitoare a regisi. Cele
mai importante Ipoteze utilizate au fost urmatoarele:

- indemnizatia platitd la pensionare se achiti pentru salarialii regiei care ajung la varsta de
pensionare stabilitd prin acte normative;

- rata de plecare a angajaliior a fost stabilits diferentiat pentru grupe de varsts distincte, in
contextul in care un numér de angajafi pleaca din cadru regiei $i nu mai primesc indemnizatia;

- indemnizalia este evaluatd doar pentru persoanele care au statutul de angajat al regiei la data
evaluarii provizionului.

Pentru litigiul cu membrii familiflor implicate in accidentul de la Baj are, AACR a fost obligats la
plata unor despagubiri lunare. AACR a constituit un provizion In valoare de 9.473 lei, calculat prin
inmultirea sumei aferente despagubirilor lunare cu numérul de luni pana la care se vor efectua
aceste plati, conform Hotararilor Judecétoresti,

Pentru litigile de_munca3 cu salariatii AACR, avand ca obiect plata unor drepturi salariale, s-au

constituit provizioane in valoare de 1.468.138 lei pentru urmatoarele dosare:
- Dosarulnr. 29459/3/2022 — 3.948 lei:
- Dosarul nr. 3279/2/2021 — 189.530 lei;
- Dosarul nr. 13041/3/2024 - 15.000 lsi;
- Dosarul nr. 34978/3/2023 - 650.000 lej;
- Dosarul nr. 28898/3/2024 - 675 lei:
- Dosarul nr. 36934/3/2023 - 2.957 lef;
- Dosarul nr. 2315/1/2024 ~ 3.927 lei;



N ,
n.,.u?... CAA AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
A

- Dosarul nr. 8/1/2024 - 11.900 led;

- Dosarul nr. 5806/3/2024 — 358.008 lei;
- Dosarul nr. 24436/3/2024 - 132,103 lel;
= Dosarul nr. 2341/93/2024 — 100.000 {ei.

Pentru litigile cu tertii s-au constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli in valoare de
8.569.442 lei pentru urmatoarele dosare:

- Dosarul nr. 40066/299/2021 - 92.827 lei;

- Dosarul nr. 29675/3/2024 - 50.000 lei;

- Dosarulnr. 11374/3/2024 - 1.210 lei;

- Dosarul nr. 15294/3/2024 - 500.000 lei:

- Dosarul nr. 4992/2/2019* — 35.000 lei;

- Dosarul nr. 20070/3/2024 - 43.000 lei;

- Dosarul nr. 17175/299/2024 — 6.745 lei;

- Dosarul nr. 32624/3/2024 - 270.000 lei;

- Dosarul nr. 1606/122/2024 - 6.250.000 lei;

Provizion pentru indemnizatiile tru nitorizarea Aclivititii Aviatiei Civile - S-a constituit
provizion aferent anului 2024 pentru sumele cuvenite salariatilor din cadrul Directiei de Securitate
Aeronautica aferente Tndemnizafilor pentru monitorizarea aviafiel civile neplatite in 2024, in
valoare de 6.992 lei (inclusiv taxele).

F. CAPITALURI PROPRI|

Capitalurile proprii ale AACR la 31 decembrie 2024 sunt in valoare de 75.002.602 lei:

(lef)

» __ Patrimoniul AACR 12.546
*_Rezerve din reevaluare 30.390.530

» _Rezerve legale 2.509

o Alte rezerve 31.699.569
»__Rezultatul reportat {sold creditor) 111.636

| s __Rezultatul exercitiului financiar 2024 (sold creditor) 12.785.812

CAP.lll. CONTUL DE PROFIT S! PIERDERE

La 31 dec. 2024 AACR a realizat profit brut in suma de 18.479.866 lei. Veniturile totale si
cheltuiellle totale rezultate in urma ajustarilor cu provizioanele gi ajustarilor de valoare a activelor
imobilizate §i circulante efectuate conform contului de profit si pierdere (inclusiv cheltuielite si
veniturile aferente proiectului european SPICE) se prezint3 astfel:

- venitur! tolale 90,759.945 lei
- chelluielile totale 72.280.079 lei - mai Puin provizionul constituit pentru
repartizarea profitului aferent salariatilor (1.420.645 lei)

Profit brut contabil 18.479.866 lgi
Impozit pe profit 4,.273.409 lej
Profit net 14.206.457 lei

Profitul net de repartizat pentru anul 2024: 14.206.457 (18.479.866 lei profit brut -
4.273.409 lei impozit pe profit).

Se propune Consiliului de Administralie repartizarea profitului conform prevederilor
Ordonantei Guvernulul nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societaile nationale, companiile

DEA e
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nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificarile si completdrile ulterioare.

Profitul realizat in exercitiul financiar pentru anul 2024 se repartizeaza pe urmitoarale destinatii
conform prevederilor legale in vigoare:

1. Prevederile OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului...la regiile autonome cu
modificdrile §i completarile ulterioare :

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

a. Minim 50% véarsaminte la bugetul de stat: .........

b. Alte rezerve, si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formé&
de varsiminte la bugetul de stat :

c. Participarea salariatilor la profit;....... regiile autonome care s-au angajat i au stabilit
prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajailor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat, in exercitjul
financiar de referin{3.

2. Memorandum-ul Ministeruiui Finantelor Publice nr. 658189/17.03.2025 aprobat si
comunicat AACR prin adresa MTI nr.11040/04.04.2025, inregistral la AACR cu
nr.11854/08.04.2025, pentru ,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consiliului de administraie, dupa caz, la socieldile naionale, companiiie nationale si
societéile cu capital integral sau majoritar de stal, precum si la regiile autonome, in vederea Juarii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul nel realizat al anului
2024 sub forma de dividende/vars&minte la bugetul de stat".

Astfel profitul contabil net in suma de 14.206.457 lei se propune a fi repartizat astfel:

Constituire provizion aferent participarii salariatilor la profitul anului 2024:

-lgi-

Profit net | 14.206.457
Participarea salariatilor la profit- in limita a 10% din profitul net r8mas dupé deducerea
sumelor repartizate la lit. a) - d) potrivit ant. 1 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr.
64/2001, aprobata cu modificarile $i completarile ulterioare, dar nu mai muit de nivelul
unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic in exercifiul
financiar de referinta

timita la salariu mediu 1.744.710

limita la 10% din profit 1.420.645
Profit net de repartizat dupi participarea salariatilor la profit / profit contabil net 12.785.812
{14.206.457-1.420.645) T

Astfel profitul contabil net in suma de 12.785.812 Iei $e propune a fi repartizat astfel:
-lei-

12.785.812

Profit net de repartizat dupa participarea salariatilor la profit {1
Vérsdminte din profit catre stat: 90% din profitul net inainte de participarea
salariatilor la profit_si dupa acoperirea pierderii (14.206.457* 90,00%) (2) 12.785.812

Alte rezerve (3)= 1-2 0
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CAP. IV, DATE INFORMATIVE (Formular F30 - componentd a Situatiilor financiare ) - prezinta

diferite informatii privind: venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente,
comerciale restante, contravaloarea tichetelor de masa acordate salaria
curent in lel gi in valutd, avansuri acordate
imobilizate, creante neincasate fa termenul s
legéiturd cu bugetul statului si bugetul asig
banesti, dobéanzi de incasat, datorii, cheltuieli cu colaboratorii,

CAP. V. SITUATI

financlare) ~ prezints structura imobilizérilor(necorporale,

urarilor sociale,

ACTIVELOR IMOBILIZATE (Formular F40 -

acestora §l situatia ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor.

CAP. VIl Situatia modificirilor capitalului propriu -~ parte a Notelor explicative la Situatiile
fina

creante

tilor, disponibilitati Tn contul
pentru imobilizéri, creante comerciale, creante
tabliit, creante in legturd cu personalul, ¢
subventii de Tncasat, disponibilitati
varsdminte la bugetul de stat.

reanie Tn

componentd a situatiiior
corporale si financiare), a amortizarii

nciare SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL 2024
i
Element al Sold la Cresteri Reduceri Sold |a
capitalulul propriu 01/01/2023 31/12/2024
0 1 2 3 4

Patrimoniul regiei 12,546 0 0 12.548

Rezerva din reavaluare 20,738,931 | 9.734.145 83.546 30.390.530

Rezerve lagale 2.509 0 0 2.509
Rezuliatul reportat reprezentand surplusul

realizat din rezerve din reevaluare 89.604 22.032 0 111.636

Alte rezerve 31.698.569 0 ) 31.699.569
Rezultatul reportat reprezentand profit
nereparlizat (pierdere nerecuperata)

Sold creditor 0| 14.360.842 | 14,360.842 0

Sold debitor 0 0 0 0
Rezultatul reportat provenit din corectarea
erorilor contabile
Sold creditor

Sold debitor i} 0 0 0
Rezultatul exercitiului financiar

Sold creditor 14.360.842 | 12.785.812 | 14.360.842 12.785.812

Sold debitor 0 0 0 0

TOTAL CAPITALURI PROPRII §6.905.001 | 36.902.831 | 28.805.230 75.002.602

CAP.VIL SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE — sunt parte a Notelor explicative la
Situatiile financiare anuale

{lei)
Anul
FLUXURI DE NUMERAR - METODA INDIRECTA incheiatia | Anulincheiat
la 31-12-2024
31-12-2023
Fluxuri de numerar din actlivitatea de exploatare
Profit net inainte de impozit 18.063.882 17.059.221
Ajustéri pentru:
Chelluieli cu deprecierea 19.864.261 27.070.866
Venituri din reluari de provizioane -8.676.067 -11,566.407
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Venituri din dobanzi -932.171 -1.604.507
Cheltuieli cu dobéanzile 0 o]
Z:;;g::ia ?;n diferente de curs valutar pentru activilatea de -770.259 -330.627
dC:zﬁ:i{zl;gridiferentele de curs valutar pentru activitatea 598.380 173.470
Cagliguri din cedarea de mijloace fixe -128.412 0
Subventii pentru investitii virate la venituri -657.777 -230.701
Rezultat din exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant 26.361.846 30.571.315
(Cregteraa)/descresierea creantelor 2.062.963 2.013.122
{Cresterea)/descregterea stocurilor 131.486 -109.924
(Cresterea)/descreslerea cheltuielilor in avans 20.177 -381.070
(Cresterea)/descresterea venilurilor in avans 0 168.750
(Creslerea)/descregterea datariilor cétre furnizori si stat -3.902.220 316.993
Numerar generat de exploatare 24,674,252 32.579.186
Impozit pe profit platit -3.102.141 -6.107.335
Alte datorii de exploatare -1.410.402 7.158.965
Participarea salariafiior la profit 0 -1.587.030
Numerar net generat/(folosit) de activitiiti de exploatare 20.161.709 32.043.786
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Achizitii de terenuri si mijloace fixe -5.328.205 -10.948.712
Incasari din vanzarea de mijloace fixe 152,810 0
Venituri din diferente de curs valutar pentru activitatea da investitii 144 0
Cheltuieli cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de investitii -960 0
Dobanzi incasate 0 0
Alte imprumuturi-garantii pe termen lung -21.457 -46.732
Numerar net generat/(folosit) in activitatea de Investitii -5,197.668 -10,948.712
Fluxuri de numersr din activitati de finantare
Imprumuturi/Rambursari de imprumuturi pe termen lung 0 0
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 0 0
Varsaminte din profitu! net al regiilor autonome 0 -14.380.840
Cheltuieli din diferente de curs valutar pentru activitatea de finantare 0 0
Venituri cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de finantare 0 0
Dobanzi platite 0 0
Numerar net generat/({folosit) in activitatea de finantare 0 -14,360.842
Cresterea neta de numerar si echivalente de numerar 14.964.041 6.734.232
Numerar si echivalente de numerar Ia inceputul perioadel 18.396.033 33.360.073
Numerar gi echivalente de numerar la finele perioadei 33.360.074 40.094.305
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CAP.Vili. REALIZAREA BUGETULUI DE VENITUR! SI CHELTUIEL!

Bugelul de venituri gi cheltuieli pentru anul 2024 al AACR - R.A. a fost aprobat prin
Hotérérea Guvemului nr. 549 din 23/05/2024 publicatd in Monitorul Oficial. Partea 1 nr. 490 din
28/05/2024.

Venituri totale : 90.759,94 mil lei. din care:
80.585,24 mii lei ( generate din activitatea AACR)
- 174,70 mii lei ( generate din fonduri europene)

Cheltuleli totale : 73.700,72 mii lei. din care:
- 73.526,02 mii lei { generate din activitatea AACR)
174,70 mii lei ( generate din fonduri europene)

Rezultat brut (profit) : 17.059,22 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 20
Impozit profit : 4.273,41 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 21
Profit net: 12.785,81 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 26

A. Activitatea de exploatare:

1} Venituri din exploatare: 88.824,81 mii lei. din care:
88.650,11 mii lei (generate din activitatea AACR)
174,70 mii lei {(generate din fonduri europens)

La 31 decembrie 2024 executia venilurilor din exploatare a fost in suma de 88.824,81 mii lei
realizandu-se in procent de 104,22 % comparativ cu nivelul rectificat si cuprind:

1.1 venituri din productia vanduta 88.457,43 mii Jei;
1.2 alte venituri din exploatare 367,38 mii lei.

1.1 Venituri din productia vanduta
Principalele surse de obtinere a veniturilor din productia vandutd au fost: supervizarea furnizarii

serviciilor de navigatie aeriana, a managementului spafiului aerian si a managementului fluxurilor
de trafic aerian pentru zonele de ruti si terminal, inspectia §i verificarea din zbor a mijloacelor
PNA-Tc cu aeronava proprie, activitati in domeniul securititi aeronautice, supravegherea
mentinerii obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, certificarea personalului
aeronautic, alte avize, autorizari, certificari §i servicii aeronautice (prezentate in Anexa nr. 2 la
Executia BVC 2024 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli).

In structura, veniturile din productia vanduta s-au realizat dups cum urmeaza:
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[ | BVC2024 BVC 2024
Venituri din productia vinduta ! H;g:% g | executst | %
| (milel)_ (mi o) |
| | S — T
8. vaniturl din servici prestate tota 43572 | 68.180,04| 104,64
Supervizarea fumizari serviilor de navigafe aeriana 9.926,58 992658 | 100,00 |
| Aciivitalj in domeniul securitaji avialiei civile | (1.1 o’:i?:;f - 8;;?’7;3? 9742 !
Inspeclia 5i verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc ol e 120,17 |
(6000re) | (778,86 ore) !
Supravegherea menfinerii obiectivelor necesare siguranei L iadl. ] S
pasageritor pe aeroporturi (13,11 mil. pax) (12,77 mil pax,) | '
Certilicarea parsonalului aeranauiic 4.550,00 493512 | 108,47 !
Alte avize. autorizari. certificari §i servicii asronautice ' 1214784 | 14.230,38 117,15 |
| b. veniturl din redevente gi chirii 3,00 2,61 87,00 |
¢. alte venitur 476,14 265,78 55,82
| 1.1 Total veniluri din productia vinduté a + b + c) | BAB8 | seasTA3 | 10427

Pentru activitatea Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriand, incasarile s-au realizat
conform prevederilor Ordinului MT) nr. 232/31.01.2024 pentru modificarea si completarea anexei la
OMTI nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de ,Autoritatea Aeronauticd Civils
Romana" pentru efectuarea activitatilor prevézute la art. 6 alin. (2) lit. a) din Hotararea Guvernului nr.
405/1993 privind inflintarea Autoritatii Aeronautice Civile Romane.

Activitatea Inspectia gi verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc s-a materializat
prin efectuarea unui numér de 778,86 ore de zbor.

La capitolele Activititi in domeniul securitdfii aeronautice si Supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, veniturile inregistrate au fost
influentate de numarul de pasageri imbarcati pe aeradromurile certificate din Romania in anul
2024 si in mod particular (in cazul supravegherii mentinerii obiectivelor necesare sigurantei
pasagerilor), de cele trei plafoane de larifare aplicabile.

Veniturile capitolului Alte avize, autorizari, certificari gl servicii aeronautice sunt influentate de
factorul de sezonalitate si repetabilitate, avand strans legétura cu trendul domeniului aeronauitic
intern §i volumul cererii de prestare de servicii din partea clientilor AACR.

Alte venituri - in valoare de 265,78 mii lel, reprezinté venituri din recuperarea cheltuielilor
de deplasare efectuate de inspectorii regiei n tard si stréindtate, conform conventiilor si
contractelor incheiate cu agentji aeronautici,

1.2 Alte venituri din exploatare - in valoare de 367,38 mii lel - rd.14 Anexa 2 BVC reprezinta
venituri realizate din alte surse. din care :
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- Vvenituri realizate din alte surse respectiv penalitdli creante neincasate in valoare de
21,31 mii lei ;
- venituri realizate din alte surse respectiv penalitsfi si dobanzi legale penalizatoare in
valoare de 3,30 mii lei;
= venituri din subventii/ investifii in valoare 230,70 mii lei din care 174,70 mii lei aferente
investitiilor din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand cota de 85% recuperatd de la
INEA
- alte venituri in valoare de 112,07 mii lef respectiv recuperari cheltuieli scolarizare, diverse
imputatii, etc

2) Cheltuieli din exploatare 73,527,25 mii lei. din care:
73.352,55 mii lei (generate din activitatea AACR )
174,70 mii lei ( generate din fonduri europeng)
La 31 decembrie 2024 executia cheltuielilor de exploatare a fost in suma de 73,527,25 mii
lei comparativ cu nivelul aprobat — 83,391 34 mii lei,
Executia acestora comparativ cu bugetul rectificat se prezintd in structura dupd cum
urmeaza:

BVC 2024
Cheltuiei aprninazt Ve and o
(conform Anexel nr. 2 - Execufla BVC 2024) HG 54_912024 (il Ief)
(mii lai)
1 2 3 4s372
CHELTUIEL) TOTALE. din care; 8380917 | 73.700,72 87,94
1. Cheltuisli pentru exploatare totale. din care: 83.391,34 7352725 88,17
(A) Cheltuieli cu bunuri gi servicll, din care: 28.161,67 | 12.365,30 43,91
A1. Cheltulefi privind stocurile 5.164,65 243287 47,11
A2. Cheltuieli privind servicile execulale de leri 12.656,94 3.656,80 28,89
A3, Chelluleli cu alte servicii execulate 10.340,20 6.275,53 60,69
{B) Cheltulefile cu impozite. taxe 385,64 218,30 56,17
(C) Cheltuieli cu personalul, din care: 47.566,52 |  45.161,10 94,96
CO. Cheltuieli de natura salariala 40.474,78 40.473,18 99,99
C1. Cheltuieli cu salariile 3597942 | 38.366,57 | 101,08
C2. Bonusuri 4,495,365 4.108,61 91,35

C3. Alte cheltuieli cu personalul (drepluri salariale cuvenite in baza unor holarari
judecatoresti. plati com; ensatorii

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat a aftor organe de conducers. 3.396.69
comisii i comitete i

CS. Cheltuisti cu asigurarile §i proteciia sociald. forduri speciale si alte obligatii

1.885,75 500,94 26,56

2.546,65 74,97

1.798,30 1.640,33 91,16

legala
(D} Alte cheltuieli de exploatare, total din care: 7.284. 1 15.782,55 | 216,66
Amortizari 8.918,45 7.707,37 86,42
cg:;l:: 3:n d:g:g;nm p:)ntru pisrdere de valoare §i provizioane(chelluiel- 184402 779767 | -474,30
cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 7.481,03 19.364,08 | 258,84
venituri din provizioane §i ajustan pentru depreciare sau pierderi de valoare 8.125,07 11.565,41 126,75
2. Cheltuieli financiare 17,8 173,47 41,52
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Ajustari privind provizioanele; ~ se prezintd mecanismul de Constituire a cheltuielilor si repunere pe
venituri in funcfie de evenimentele desfasurate pe parcursul exercifiului financiar 2024.
Acestea cuprind ajustiri de valoare privind aclivele circulante si ajustari privind provizioanele.

Ne BvC 2024
D Explic executle
ort ekt (mlilllgi)
B Ajustéri gi deprecieri peniru plerdere de valoars gl provizicane din care : 179767
(conform Anexa nr.2 . rd 121 din executia BVC 2024 ) by
) Cheltuieli privind sjustirile §i provizicanele 19.354,080
coniorm Anexa nr.2 . rd 122 din executia BVC 2024) —
1.8)- chelftulai] 0,00
11.b}- cheltuiell din care: 91,24
provizion pierderi creante 0,58
provizion pierderi valoare dabiori 90,66
f1.c)- cheitule!l din care: 19.272,84
provizion accitent Bala Mare 9,47
provizion pansionare salariati AACR 5.255,10
provizion indemnizalji monitorizare aclivitd]i securitate napltite in an anterior 6,99
Provizioane lifigii salanalj 1.468,14

Dosanul nr. 20459/3/2022 - 3,95 mii lei;
Dosarul nr. 3279/2/2021 - 189,53 mii lei:
Dosanul nr, 13041/3/2024 - 15,00 mii lei;
Dosarul nr. 34978/3/2023 - 650,00 mii fei;
Dosand nr. 28898/3/2024 - 0,67 mii lai;
Dosarul nr.368934/3/2023 - 2,96 mii lei;
Dasarul nr. 8/1/2024 - 11,90 mii lei:
Dosarul nr. 580632024 ~ 358,10 mii lak;
Dosarul nr. 24436/3/2024 - 132,10 mii lej;
Dosarul nr. 2341/33/2024 - 100,00 mii lei
provizioane ltigii ladi 8.569,44
Dosarul nr. 20675/3/2024 ~ 50,00 mii lei;
Dosarl nr. 11374/3/2024 -1,21 mii lgi;
Dosarul nr. 15294/3/2024 ~ 500,00 mii lei;
Oasarul nr. 40066/209/2021 - 92,83 mii lei:
Dosarul nr. 4992/2/2019* ~35,00 i lai;
Dosarul nr. 20070/3/2024 - 43,00 mii lel;
Dosarut nr. 17175/299/2024 - 6,75 mi lei
Dosarul r. 32624/3/2024 - 270,00 mii lei
Dosaryl nr. 1606/122/2024 ~ 6.250,00 mii lei

provizion indemnizatie direclor general 615,25
provizion repartizare profit salaniali 1.420,65
provizion congedii odihna neefeciuate salariali 894,99
grovizion indemnizatie CA 1.001,09
provizion indemnizalie diraclor general 615,25
provizion ore suplimenlare neefeciuate n an anferior 22,64
provizion ofe suplimeniare sirbalori lagale neelgcivale In an anlerior 9,08
12) Venituri privind ajustarile ¢l provizioansle din care: 11.566.41
(conform Anexa nr.2 . rd 125 din executia BVC 2024), e
12.a)- venituri 0,00
12.b}- venituri din care: 97,62 |
pravizion clienli nefncasali 1,31
provizicn deprecier craanie debilori 86,31
(2. c}- venilurl din care: 11.468,79
provizion accident Bala Mare 9,86
provizion pensionarg salariali AACR 5.099.36
provizion indemnizatii monitorizars nepiZtile in an antarior 10,84
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provizion fitigii terfi

dosar nr. 3163/118/2021-742,34
dosar nr. 4066/289/2021-98,00
dosar nr. 3279/2/2021-189,53
dosar nr. 16761/299/2022-123 94
dosar nr.2083/108/2022 - 1.150,56
dosar nr. 1850/2/2021- 25,00

232037

provizinane litigh salariafj

dosar nr. 9990//2021-634 46
dasar nr. 14519/3/2022-7 50
dosar nr. 55766/299/2022.6,19
dosar rr. 16262/3/2023-7,00
dosar nr.32231 20/2021-450,00

1.105,15

provizion pentry concedii neelectuale salariali

719,46

provizion pentru ore suplimentare salarali elArsit de an
provizion org suplimentare sarb3tori legale neefectuate In an anlerior

577
38,92

provizion indemnizatie direcior general

560,74

provizion repartizare profit salariall

1.588.52

B. Activitatea financlari:

Veniturile financiare s-au realizat in anul 2024 in suma de 1.935,13 mii lei iar cheltuislile

financiare realizate au fost in suma de 173,47 mii lei.

Structura veniturilor/cheltuielilor financiare inregistrate la 31.12.2024 se prezintd astfel:

BYC 2024 BVC 2024
Venituri financiare Haag;;?;;z 4 executat %
{mli lej)
{mii lal)
1 2 3 4=3/2
Veniturile financiare. din care: 2.329,93 1.935,13 83,06
Venitur din diferente de curs valutar 1.360,54 330,63 24,30
Venituri din dobanzi 969,39 1.604,50 165,52
BVC 2024 BVC 2024
Cheltuiell financiare HQZ'&:“::: ’ exscutat %
) (mil lei)
{mii le})
1 2 3 =3/2
Cheituieli financiare, din care: 417,83 173,47 41,52
Cheftuieti din dobanzi 0,00 0,00 0,00
Alte cheltuieli financiare 417,83 173,47 41,52

C. Proiectul european SPICE

Avénd in vedere prevederile Regulamentului CE nr.1316/2016 de stabilire a CEF
(Connecting Europe Facility), prin care sunt stabilite condifile, metodele si procedurile pentru
furnizarea asistentel financiare pentru refelsle trans-eurcpene in scopul sprijinirii proiectelor de
interes comun in sectorul transporturilor, telecomunicatillor si infrastructurii energetice, precum si
in baza Programuiui de lucru multi-anual stabilit in Anexa | la Decizia de Implementare a Comisiei
Europene nr, C(2015) 7358, Agentia Europeani pentru Retele si Inovatii (INEA) a publicat in data
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de 05 Noiembrie 2015 un Anunt pentru transmiterea de propuneri (Call for Proposal, prescurtat
CP) adresat exclusiv Statelor Membre eligibile pentru finantare din Fondul de Coeziune (stabilite
prin Decizia de Implementare a comisiei Europene nr. 2014/98/EV). in grupul tarilor care pot
beneficia de finanjare prin Fondul de Coeziune este inclusa si Romania.

in conformitate cu prevederile art. 11(5) din reguiamentul CEF si sectfiunii 10.2 din
programul multi-anual, ratele maxime de co-finajare care pot fi acordate trebuie s fie cele
aplicabile Fondului de Coeziune, anume péna fa 85% din valoarea proiectului. Costurile indirecte
nu sunt acoperite de finantare. Conform pct. 12.2.1 din CP, pentru a asigura eficientizarea
finantérii EU, solicitantii sunt incurajati s& transmitd proiecte a céror valoare nu irebuie sa fie mai
mica de 500.000 euro in cazul studiilor, respectiv 1.000.000 euro in cazul activitatilor.

Avénd in vedere oportunitatea determinats de CP-ul mentionat mai sus, AACR a elaborat
$i transmis o propunere care are in vedere proiectul “Implementarea la nivel national a
conceptului PBN" astfel incat s& se asigure indeplinirea prevederilor Rezolutiei OACI 37/11,

in urma actiunilor desfasurate, propunerea de implementare a conceptului PBN la nivel
national a fost aprobata la nivelul INEA s asumatd de entitatile roménesti sus-mentionate prin
semnarea Acordului de Finanfare nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/1 125723 la data de 22.11.2016.

Activitatile AACR cuprinse in proiect pentru perioada 2016-2021 sunt in valoare de 957.000
Euro din care 813.450 Euro (85%) se asigura din bugetul INEA $i 143.550 Euro(15%) se asigurs
din bugetul AACR.

Din valoarea total3 alocats acestui proiect, prin semnarea amendamentului nr. 5§ semnat la
Acordul de Grant INEA/CEF/T RAN/M2015/1125723, baz3 pentru activitatile si costurile aferente
Péna la 30.06.2022, AACR a inregistrat in anul 2024 urméatoarele cheltuieli, astfel:

Executia veniturilor si cheltulelilor aferente proiectului SPICE in anul 2024 :

BVC 2024
Proiect SPICE aprobat g:'fcfl";: “
(cota 85% fonduri europens) HG §49/2024 il
mlijoi) | {miie])
1 2 4 5=3/2

Venituri din fonduri europene

(aferente proiect SPICE) 174,70 174,70 | 100,00
Cheltuielj din fonduri europene !

(aferente proiect SPICE). din care: 174,70 174,70 ' 100,00
a) cheliuieli materiale

b) cheltuieli cu salariile

c) cheltuieli privind prestarile de servicii

d) cheltuieli cu reclama si publicitalea |

) afte cheltuiel 174,70 174,70 | 100,00

D. Bugetul activititii de investiti - detalierea acestui capitol este cuprinsa in Anexa nr.4 la

BVC 2024 ,Programul de investitii, dotari §i surse de finan{are”,

Resursele necesare finantarii investililor pentru anul 2024 au fost in sumj de 9.161,47 mii lei
asigurate din surse proprii - din amortizare;

La capitolul ,Cheltuieli pentru investifii” din totalul de 10.023,92 mii lei BVC 2024 aprobat conform
Hotérarii CA din luna decembrie 2024 s-au realizat investitii de 9.161,47 mii lei,
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BVC 2024 BVC 20224
BVC 2024
aprobat aprobat conform
Explicatil HG 548/2024 |  Hotaréril CA ‘(’:‘:Iﬂ‘:;‘ ) )
(mii lsf) {ml} lel)
F] 2 3 4 5=4/2 8=4/3
Surse de finantare a investitillor. din care: 10.115,22 10.115,22 | 9.161,47 90,57 | 90,57
1. Surse proprii, din care: 8.918.45 8.918,45 | 7.964,70 8931 | 89,31
1.a amoriizare 8.918.45 8.918.45 | 7.964,70 | 89,31 89 31
4. Alte surse, din care: 1,196,77 1,196,77 | 1,196,77 | 100,00 100,00
4.a disponibil cont curent 1,186,77 1,196,77 | 1,196,77 | 100,00 100,00
Cheltuieli pentru investitil, din care: 10.115,22 10.023,92 | 9.161,47 | 90,57 | 91,40
3. Investiii efectuate la imobilizarile corporale
existente (moderniz Ari) 421,00 421,00 399,86 | 94,98 94,98
4.1. Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) 2.618,50 2.506,50 | 2.131,88 [ 81,48 85,05
4.2. Dotari (alte achizilii de imobiliz&ri
necorporals) 7.077,72 7.096,42 | 6.629,73 93,67 | 93,42

CAP.I%. PRINCIPALHl INDICATORI ECONOMICO-FINANCIAR!
n vederea analizei situatiei financiare Pe baza indicatorilor economici, se prezinta tabelul

centralizator privind elementsle componente ale activului si pasivului, bilantului contabil pe anii

2023 si 2024.
Bilanful contabil
{lel)
Nr. Valori
cn. Explicati 2023 2024
0 ] 2 K]
1. | Imobilizari necorporale 1.919.696 7.968.341
2. | Imaobilizari corporale 48.470.041 53.323.398
3. { imobilizari financiare 21.375 £68.085
4. | Active imobilizate - total (1+2+3) 50.411.112 61.359.824
5. | Stocuri 955.602 1.065.526 |
_ 6. | Creante 9.840.621 7.827.499
7. | Investitii pe termen scurt 32.093.506 38.345.020
8. | Casé si conturi la banci 1.266.568 1.749,285
9. | Active circulante - 1otal (5+6+7+8) 44.156.297 48.987.330
10| Cheltuigli in avans 326.171 707.241
11.! Datorii ce irebule platite intr-o ticadi de un an 10.680.806 10.997.899
12, Active circulante nete, re tiv datoril curente nete 33.134.236 37.801.286
13.] TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE 83.554.897 99.2685.802
14.| Datorii ce trebuie platile Tntr-o pericada mai mare de un an, din care:
15.| Provizioane 16.326498 |  24.130.552
__16.| Venituri in avans 981.175 754.592
17. ital — patrimoniul regisi 12.546 12.546
18.| Rozerve din reevaluare 20.739.931 30.390.530
19.| Rezerve 31.702.078 31.702.078
20.] Rezultal reportat 88.604 111.636
21.| Rezuitatul exercifiului 14.360.842 12.785.812 |
22.| Repartizarea profiiulu
TOTAL CAPITALUR! PROPRI (17+418+19+20+21-22) 66.905.001 75.002.602

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii financiari ofera un mifloc rapid si relativ simplu de examinare a soliditatii financiare a

unei entitéfi. Rolul unui indicator este s3 faca legétura intre diverse cifre care
financiare sau legatura dintre o cifr3 din situatiile financiare si unele resurse ale en
Indicatorii pot fi foarte ulili cand se Compara soliditatea financiar a diferitelor
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Caleuland un numdr relativ mic de indicatori, este posibil s3 se alcaluiasca o imagine destul de
bund a pozitiei si performantei financiare a unei entitafl. Indicatorii sunt folosii pe scara larga de
cei interesati de entitali si performantele lor.

Este important si se aprecieze faptul ¢& indicatorii reprezints punctul de plecare al unei
analize mai aprofundate.

Indicatoril ajutd ia evidenierea atuurilor $i a punctelor slabe ale unei entitdti, din punct de
vedere financiar.

Felul in care este prezentat un anumit indicator depinde de necesitfile utilizatorilor informatisi.

Se pot calcula un numar mare de indicatori. Totusi, pentru utilizatori sunt folositori doar un
numér relativ mic de indicatori, care au ja baz3 relatii cheje.

Nu existé o list3 de indicatori general acceptata, care se poate aplica la situatiile financiare si
nici 0 metoda standard de calculare a multor indicatori. In practica, se intalnesc variatii, atat din
punctul de vedere al alegerii indicatorilor, cat §i al metodei de calcul al acestora.

Totusi, pentru comparatie e important3 consecventa in modul de calcul al indicatorilor,
Indicatorii analizati mai jos sunt cel mai frecvent utilizati, fiind printre cei mai importanti pentru
luarea deciziilor.

Indicatorii pot fi grupati in cateva categorii; fiecare reflectd un anumit aspect al performantei
sau pozifiei financiare. Categoriile de indicatori prezentate in continuare ofera o baza util pentru
explicarea naturii indicatorilor financiari intainiti in practics:

1. Indicatorii de lichiditate se refers la capacitatea entitafii de a-si respecta obligatiile
financiare pe termen scurt. Pentru supraviefuirea unei entitali, este vital ca ea sa ajba suficiente
resurse lichide disponibile pentru a se achita de obligafiile ajunse la scadenta.

in mod curent se folosesc urmatoril indicatori:

- rata lichiditatii curente;
- rata testului acid.

Active curente (circulante) 48.987.330

=445
Datorii curente (sub 1 an) 10.997.899

a) Lichiditatea curents =

b) Testul acid (lichiditatea imediata) reprezintd un test de lichiditate mai riguros. Se poate
argumenta ca, pentru multe entitati, stocul disponibil nu poate fi transformat rapid in numerar.

Active curente (circulante) - Stocuri 48.987.330 — 1.065.526
Lichiditatea imediatd = = = 4,36
Datorii curente 10.997.899

Nivelul minim al aceslui indicator este declarat adesea 1.0 (sau 1:1). Totusi la multe entitat),
considerale cu lichiditate adecvata, nu este iesit din comun ca rata testului acid sA fie sub 1,00,
faré ca asta s& provoace o problema de lichiditate.

Interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie sa fie facuts cu o atentie deosebita.

E posibil ca cifrele din bilanful contabil s& nu fie reprezentative penlru pozifia lichiditatii in anut
respectiv. Aceast3 situafie se poate datora unor factori exceptionali.

Aceste rate nu reflecta dinamica determinat3 de principiul continuitaii activitatii si nicio analiza
financiara pe baza de fluxuri de numerar.

In anul 2024 comparativ cu anul 2023, valoare indicatorilor a fost sensibil imbunatatita, de la
4,13 In anul 2023 la 4,45 Tn anul 2024 pentru lichiditatea curent, respectiv da la 4,04 in anul 2023
la 4,36 in anul 2024 pentru testul acid.
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2. Indicatori de risc (efectul de lavier)

Efectul de levier apare atunci cand o firma e finantats, cel pufin parfial, prin imprumuturi.
Nivelul de indatorare al unei entitafi este un factor important de evaiuare a riscului.

Efectele pozitive i cele negative ale indatorarii cresc o daté cu cregterea ponderii datoriilor in
cadrul capitalurilor proprii.

Un grad ridicat de indatorare creste riscul expunerii pentru creditor, dar §i cel al indatorarii
pentru proprietari, determinand cresterea riscului ca entitatea s devina insolvabila, Cu toate
acestea majoritatea entitatilor au un anumit grad de indatorare.

a) Gradul de indatorare se exprima in general ca un raport intre datoriile totale si activele
totale.

Datorii totale 10.997.899
Gi= X100 = —reeeeeeeee. x 100 = 9,90%
Active tolale 111.054.39

Cu cat este mai mare aceasts ratd, cu atat riscul este mai mare pentru creditori. Tolusi acest
indicator nu este o masura a capacitatii reale a entititii de a-si acoperi datoriile. in cursul anului

2024 indicatorul a avut o imbunétéfire comparativ cu anul 2023, astel a avut loc o reducere a
gradului de indatorare de ja 11,25 % la 9,90%.

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

- caleuleaza eficacitatea entitéfii in colectarea creanielor sale;
- exprima numérul de zile pan3 la data la care debitorii Isi achita datoriile ctre entitate.

Sold mediu clienti 6.855.463
X 365 = X 365 = 29.20 zile
Cifra de afaceri 88,457,430

O valoare in crestere a indicatorului Poate indica probleme Isgate de controlul creditului
acordat clientilor i, in consecints, creante mai greu de incasat (clienti rau platnici) . Comparativ cu
anul 2023, Tn anul 2024 indicatorul a suferit o imbunatatire substantiala prin reducerea termenului
de incasare a clientilor de 32.85 zile la 29,20 zile, fapt datorat de ansamblul de masuri luate de
conducerea regiel privind incasarea la termen a creantelor.

b) Perioada de plat3 a datoriilor comerciale (numar de 2zile), exprima numarul de zile de
creditare pand la care AACR a achitat datoriile comerciale.

Sold mediu furnizori 4.485.014
X 365 = X 365 = 18,25 zile
Ciira de afaceri 88.457.430

¢} Viteza de rotatie a activelor imoblilizate evalueaza eficacitatea managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generatd de o anumitd cantitate de active
imobilizate.

Cifra de afaceri 88.457.430

= =1,44
Active imobilizate 61.359.824
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d) viteza de rotatie a activelor totale evalueazs eficacitatea managementului activelor totale
prin examinarea valorii cifrei de afaceri generatd de o anumita cantitate de active totale.

Cifra de afaceri 88.457.430

={0,80

Total active 111.054.395

4. Indicatori de profitabilitate — exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din resursels
disponibile

a) rentabilitatea capitalului angajat — reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii
investili in afacere:

Profit inaintea platii dobanzii §i impozitului pe profit 17.059.221
X 100 = —emmemeennccene x 100 = 22,74%
Capitalul angajat 75.002.602

unde capitalul angajat se refera la banii investiti in entitate atat de catre actionari, cat si de
creditorii pe termen lung si include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active totale
minus datorii curente.

Profit net 12.785.812
b) Rentabilitatea financiard(Ry) = --ee-m-mvveeeees X 100 = coemeeemnnee- x 100 = 17,00%
Capitaluri proprii 75.002.602

Rata rentabilitafii financiare (rentabilitatea capitalurilor proprii totale) exprima capacitatea
capitalurilor proprii de a produce profit.

Profit brut 17.059.221
¢} Rata profitului (Rp) = --—sec-——eeeeeee X 100 = =eermmoemmones X 100 = 19,00%
Cifra de afaceri 88.457.430

5. Solvabilitatea patrimoniala (Sp) reprezinta gradul in care entitdfite pot face fata obligatiilor

de plata,

Solvabilitatea este considerata bund, cénd rezultatul obfinut depdseste 30%, indicand
ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Capital propriu 75.002.602
Sp= wreemmrmesreemee X 100 = eeeeeeeeeeee- % 100 = 68,00%
Total pasiv 111.054.395

a) Raportul datorii la capitalul propriu=

Total datorii 10.997.899

= =0,156
Capitatul propriv  75.002.602

Daca acest indicator este prea ridicat, acest lucru ar pulea semnaliza ci entitatea si-a consumat
intreaga capacitate de indatorare §i nu dispune de o marjd de manevrs in cazul unor evenimente
viitoare nefavorabile.
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b) Raportul imobilizari corporaie nete Ia capitalul propriu =

Capital propriu — Imobiliz&ri necorporale 75.002.602 - 7.968.341
= =0,89
Capitalul propriu 75.002.602

Acest indicator da informatii cu privire la calitatea curents a capitalului propriu, deoarece sunt
eliminate activele necorporale precum licente si alte active necorporale.

Cap.X ORGANIZAREA CONTROLULUI FINANCIAR PROPRIU Si ACTIUNILE DE CONTROL
DERULATE

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG
nr.1151/23.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare i
exercitare a controlului financiar de gestiune.
Toate actiunile previzute in programul de activitate pentru controlul financiar de gestiune pe anul
2024 au fost efectuate.,
Activitatea Compartimentului Control Finaciar de Gestiune deféisuratd in anul 2024 se prezinta
astfel:

verificarea prin sondaj a respectarii prevederilor legale si a reglementérilor interme cu privire la
incasdrile si platile efectuate prin virament bancar sau In numerar si inregistrarea acestora in
contabilitate, precum si cu privire la intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor
primare, contabile si a celor tehnico-operative aferente acestor operafiuni;
- verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii pe anul 2023 §i a stadiului de indeplinire a masurilor stabilite in
urma inventarierii anuale a patrimoniului pe anul 2023;
- verificarea principalelor gestiuni, a modului de stabilire i retinere a garantiilor gestionarilor, a
existenlei cazierului judiciar si a actelor de constituire a gestiunilor;
- verificarea executiei bugetare semestrul | 2024 si trimestrul lll 2024;
- analiza implementarii masurilor propuse de Compartimentul CFG pe parcursul anului 2024 si
intocmirea programului de activitate CFG pe anul 2025.
- 12 actiuni de verificare inopinati a valorilor existente in casierie.
Nu au fost constatate cazuri de sustrageri sau fraude.

Cap. XI. AUDITUL INTERN
Activitatea de audit intern desfasuratd de calre Compartimentul Audit Intern in anul 2024, s-a

realizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata,
a Normelor specifice privind exercitarea activitdtii de audit intem la nivelul Ministerului
Transporturllor, aprobate prin O.M.T. nr. 1.380/2016 si in baza Planului anual de audit intern
pentru anul 2024, aprobat de c&tre Consiliul de Administratie al AACR.

La incaputul anului 2024, Compartimentul Audit Intemn a elaborat in conformitate cu legisiatia
specifics, Raportul privind activitatea de audit intern organizats gi desfigurata in anul anterior la
nivelul RA-AACR. Documentul a fost aprobat de cétre Consiliul de Administratie al AACR, iar dupa
aprobare, a fost transmis citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii §i Curtea de Conturi a
Romaniei.
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in anul 2024 au fost realizate un numar de 4 misiuni de audit intem, din care 3 misiuni planificate
$i 1 misiune ad-hoc. Toate misiunile de audit au fost realizate in termenul stabilit, iar rapoartele au
fost avizate de catre Consiliul de Administratie.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anuiui 2024 nu au fost constatate iregularitaj
$i hu au existat situatii in care recomandarile s nu fie insusite de citre Consiliul de Administratie
al regiel. in continuare, pe langa activititile permanente de urméarire a recomandérilor incluse in
rapoartele misiunilor de audit intern efectuate in perioadele anterioare, conform procedurilor
specifice pentru activitatea de audit intern, s-au derulat si aclivitafi complementare de documentare
si raspuns la diverse solicitari,

Cap.Xil. DIVERSE

inventarierea patrimoniului - prin Decizia Directorului General nr. D950/2024 cu
modificarile si completarile ulterioare » 5-a dispus efectuarea inventarierii patrimoniului regiei.
Inventarierea a fost efectuats in conformitate cu prevederile Legii Contabilititii nr. 82/1991. a
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiite financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate a Ordinului
Ministerului Finanelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii, precum si a
Procedurii interne privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor.
datoriilor si capitalurilor proprii in cadrut AACR. PI-EC-INV. Editia 6/2022.

Rezultatele inventarierii au fost analizate de cétre Comisia centrald conform proceselor
verbale nr. 7058/28.02.2025, 15409/14.05.2025 privind inventarierea patrimoniului la data de
31 decembrie 2024,

Prezentul Raport al Administratorilor. impreund cu Situatile Financiare (intocmite conform
OMFP n. 1802/2014) va fi aprobat de citre Consiliul de Administratie .

Director DEA
Adrian ARHIRE
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Ec. Stefagia ENACHE



