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Regia Autonoma , Autoritatea Aeronauticad Civila Romana, functioneaza in baza

H.G.nr.405/1993 si are ca obiect de activitate asigurarea aplicarii reglementarilor aero-

nautice nationale si supravegherea respectarii lor de cétre persoanele juridice si fizice ,

romane sau stréine , care desfagoara activitdti aeronautice civile ori proiecteaza sau

executa produse si servicii pentru aviatia civila pe teritoriul Romaniei, precum si executa-

rea prevederilor intelegerilor si acordurilor aeronautice internationale la care statul roman

este parte.

In anul 2013, conducerea executiva a fost asigurata de :

Functia

Nume si prenume

Perioada

Director General

Virlan Claudia( prin preluarea atributiilor de DG gi
delegarea de catre CA a atributiilor de conducere
executiva)

Petrescu Armand- Contract de mandat

01.01-22.04.2013

22.04.-31.12.2013

Director Supervizare Operatiuni Ae-
riene (post desfiintat incepand cu
22.04.2013)

Botezatu Aurelian

01.01-22.04.2013

Director Navigabilitate(post desfiintat
incepand cu 22.04.2013)

Roman Tudorel

01.01-22.04.2013

Director Certificare Personal (post
desfiintat incepand cu 22.04.2013)

Olinescu Cristian

01.01-22.04.2013

Director Aeroporturi(post desfiintat
incepand cu 22.04.2013)

Traichioiu Ovidiu

01.01-22.04.2013

Director Supervizare Servicii de
Navigatie Aeriana Aeriana (post
desfiintat incepand cu
22.04.2013)

Virlan Claudia

01.01-22.04.2013

Director Transport Aerian

Traichioiu Ovidiu (atributii indeplinite prin cumul pana
la revenirea pe post a titularului —Draghici lonel Mihai
—1n CFS)

01.01-22.04.2013

Director Economic(post desfiintat
incepand cu 22.04.2013)

Macovei Alina

01.01-22.04.2013

Director Supervizare

Roman Tudorel( in baza Contractului de Mandat)

22.04-31.12.2013

Director Adjunct Supervizare Opera-
tiuni Aeriene si Navigabilitate

Virlan Claudia (atributii indeplinite pana la revenirea
pe post a titularului-Roman Tudorel)

22.04-31.12.2013

Director Adjunct Supervizare Navi-
| gatie Aeriana si Infrastructura

Traichioiu Ovidiu

22.04-31.12.2013

Director Siguranta

Filipoiu Andrei Corneliu ( in baza Contractului de
Mandat)

22.04-31.12.2013

Director Reglementare

Cazanciuc Rodica ( in baza Contractului de Mandat)

22.04-31.12.2013
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Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Legea Contabilitatii
nr.82/1991, republicata, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 pentru apro-
barea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene respectiv Directiva V-
a a CEE si cu Directiva a Vll-a a CEE precum si cu prevederile Ordinului MF nr.79/2014
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anua-
le si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
MFP.

Acestea cuprind:

Bilant;

Contul de profit si pierdere;

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de numerar;

Note explicative la situatiile financiare anuale;

Date informative;

V V V V V V VY

Situatia activelor imobilizate.

CAP.Il. DATE PRIVIND BILANTUL CONTABIL

Intocmirea Bilantului s-a efectuat cu respectarea Reglementérilor Contabile conforme cu

Directivele Europene aprobate prin Ordinul OMFP nr. 3055/2009 cu modificarile si com-
pletarile ulterioare pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene.

Din datele inscrise in Bilant rezultd urmatoarele:

A. ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate la 31 decembrie 2013 ( corectate cu amortizarea calculata la aceeasi

data) sunt in valoare de 26.103.175 lei si provin din:
A1. imobilizari corporale in valoare de 25.324.218 lei;
A2. imobilizari necorporale in valoare de 778.957 lei ;
Situatia evolutiei imobilizarilor in cursul anului 2013 se prezinta astfel:

A1. Imobilizéri corporale

Valoarea imobilizarilor corporale la finele anului 2013 este de 29.602.180 lei si reprezinta

valoarea reevaluata respectiv costul de achizitie cu urméatoarea componenta:
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-lei-
Existent la Modificari 2013 Existent la
Explicatii 31.12.2012 Intrari lesiri 31.12.2013
0 1 2 3 4=1+2-3
Total imobilizari corporale, din care: 29.187.755 646.466 232.041 29.602.180
-Constructii (212.1) 7.284.335 242.036 - 7.526.371
-Echipamente tehnologice (213.1) 18.010.554 26.440 5.5836 18.031.158
-Aparate de masura si control(213.2) 436.472 92.299 17.858 510.913
-Mijloace de transport (213.3) 3.286.637 64.764 3.483 3.347.918
-Mobilier, birotica (214) 140.004 2.223 2.223 140.004
-Avansuri si imobilizari corporale in curs 29.753 218.704 202.641 45.816

Pentru amortizarea imobilizarilor corporale regia foloseste metoda liniara.

Amortizarea aferentd iesirilor reprezintd amortizarea aferenta imobilizarilor corporale

iesite din evidenta prin casare in valoare de 2.129 lei la care se adauga amortizarea

mijloacelor fixe mutate la materiale de natura obiectelor de inventar in valoare de 13.008

lei, ca urmare a amortizarii integrale si mijloace fixe mutate de la grupa mijloace fixe cu

valoare peste 2.500 lei neamortizate integral, la grupa mijloace fixe cu valoare sub 2.500

lei in valoare de 8.298 lei .

Situatia amortizarii pe categorii de active corporale se prezinta astfel:

- lei-

Explicai Existent la Modificari 2013 Existent la

31.12.2012 Intrari lesiri 31.12.2013

0 1 2 3 4=1+2-3

Total amortizare imobilizari corporale, din care: 1.224.158 | 3.077.239 23.435 4.277.962
-Constructii (2812.1) 267.095 221.370 - 488.465
-Echipamente tehnologice(2813.1) 347.042 | 2.285.514 4.396 2.628.160
-Aparate de masura si control (2813.2) 208.472 163.986 16.346 356.112
-Mijloace de transport (2813.3) 365.895 354.945 2.129 718.712
-Mobilier, birotica (2814) 35.654 51.424 564 86.514

Valoarea neta a imobilizarilor corporale la 31 decembrie 2013 este de 25.324.218 lei si
reprezintd valoarea reevaluata respectiv costul de achizitie 29.602.180 lei minus amorti-

zarea cumulata 4.277.962 lei.

Din analiza datelor prezentate mai sus, rezultad ca la sfarsitul anului 2013 valoarea nea-
mortizata a imobilizarilor corporale insumeaza 25.324.218 lei ( 29.602.180-4.277.962) si
se regaseste structurata pe categorii de imobilizari astfel:

- lei-
Exolicatil Existent la Existent la Diferente
plical 31.12.2012 31.12.2013
0 1 2 3=1-2
Total imobilizari corporale, din care: 27.963.597 | 25.324.218 2.639.379
-Constructii (212) 7.017.240 7.037.906 -20.666
-Echipamente tehnologice (21311) 17.663.512 | 15.402.999 2.260.513
-Aparate de masura si control (2132) 228.000 154.800 73.200

3
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-Mijloace de transport (2133) 2.920.742 2.629.207 291.535
-Mobilier, birotica (214) 104.350 53.490 50.860
-Avansuri si imobilizéri corporale in curs 29.753 45.816 -16.063
A2. Imobilizari necorporale
-lei-
Existent la Modificari 2013 Existent la
Explicatii 31.12.2012 Intrari lesiri 31.12.2013
1 2 3 4=1+2-3
Total imobilizari necorporale, din care: 2.910.726 692.657 125.393 3.477.990
-Alte imobilizari necorporale (208) 2.910.726 646.194 78.930 3.477.990
-Avansuri si imobilizari necorporale in curs(2331) - 46.463 46.463 -

Imobilizarile necorporale din contul 208 constau din programe informatice care se

amortizeaza intr-o perioada de 3 ani.

Pentru imobilizérile necorporale, pana la 31 decembrie 2013 s-au calculat amortismente

in valoare de 2.699.033 lei.

-lei-
Existent la Modificari 2013 Existent la
Explicatii 31.12.2012 Intrari lesiri 31.12.2013
1 3 4=1+2-3
Total amortizare imobilizari necorporale, 2.647.210 130.754 78.931 2.699.033
din care:
-Alte imobilizéri necorporale(2808) 2.647.210 | 130.754 78.931 2.699.033
B. ACTIVE CIRCULANTE SI CREANTE
La 31 decembrie 2013 activele circulante sunt in valoare de 11.316.028 lei .
Prezentam mai jos situatia detaliata a activelor circulante:
lei
Existent la Existent la Diferente
Explicatii 31.12.2012 31.12.2013 lei
0 1 2 3=2-1
|.Stocuri 487.605 409.868 (77.737)
ll.Creante , din care: 6.239.889 4.244.149 (1.995.740)
o Clienti certi, din care: 4.350.920 3.116.736 (1.234.184)
-Clienti externi 1.307.074 1.443.558 136.484
-Clienti interni 3.043.846 1.673.178 (1.370.668)
e Clienti incerti(418) 15.878 290.533 274.655
e Alte creante imobilizate — garantii(2678) 34.952 1.377 (33.575)
e Furnizori debitori prestari servicii(4092) 68.311 26.601 (41.710)
e Alte creante 1.815.633 865.830 (949.803)
Hi. Investitii termen scurt 3.806.201 6.104.980 2.298.779
lIl. Disponibilitati 9.226.119 557.031 (8.666.088)
Total active circulante 19.759.814 11.316.028 (8.443.786)
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Valoarea totala a clientilor neincasati la 31 decembrie 2013 este de 3.116.736 lei,
din care externi in suma de 1.443.558 lei si clienti interni in suma de 1.673.178 lei.

Valoarea totalé a clientilor incerti in suma de 290.533 lei reprezinta creante aflate
in litigii economice pentru care s-au constituit provizioane conform Codului Fiscal .

Alte creante - suma de 865.830 lei se regaseste in bilant la capitolul ,alte crean-
te” si consta in :

-lei-
* Creante personal 4.487
o Creante bugetul asigurarilor sociale 136.861
e Impozit profit 317.242
e TVA de recuperat 102.819
o TVA neexigibila 67.043
e Debitori diversi 62.687
o Dobénzi de incasat (pentru disponibilitati banesti in cont) 1.771
e Creante fata de bugetul statului 172.920

Principalele creante fata de bugetul statului :
AACR RA a achitat in luna mai 2012 suma de 172.920 lei conform Deciziei ANAF
nr. 107/30.08.2012, reprezentand obligatii de platd accesorii calculate pentru plata cu in-

tarziere a impozitelor, taxelor, contributiilor sociale si a altor venituri ale bugetului general
consolidat, ca urmare a depunerii declaratiilor rectificative aferente obligatiilor de plata
pentru salarii platite conform sentintelor judecatoresti. Decizia ANAF a fost contestata in
instanta, AACR a castigat procesul pe fond.

C. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS

Cheltuielile in avans inregistrate la 31 decembrie 2013 sunt in suma de 83.228 lei
si constau din plati efectuate in anul 2013 aferente anului urmator, respectiv pentru bu-
nuri si servicii ce vor fi recunoscute drept cheltuieli in anul 2014:

-lei-
e Prime de asigurare (bunuri si personal) 36.420
e Mentenanta sistem de examinare teroretica a perso- 5.275
nalului aeronautic
o Abonamente soft-uri 4122
o Alte cheltuieli (abonament cablu TV, rovignete auto ) 4.190
e Abonament manual Jeppesen 2.312
e Abonament acces internet documente ICAO 3.868
e Abonament revista Aviation Week 116
e Abonament servicii date Omnistar 9.835
e Actualizare baza date navigatie avion 12.116
e [ntretinere echipament avion 4.298
e Asistentd tehnica soft salarizare 676

528
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D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN

In conformitate cu OMFP 3055/2009 datoriile cu termen de plata intr-o perioada

de pana la un an sunt grupate si evidentiate distinct in bilant , total — 3.722.601 lei.

In categoria acestor datorii se regésesc:

-lei-
o Datorii curente catre diversi furnizori achitate conform scadentelor in luna 1.002.006
jianuarie 2014
o Datorii curente diverse, legate de salarii (retineri, CAS, somaj) aferente 871.888
lunii decembrie 2013 si achitate in luna ianuarie 2014
e Salarii, concedii medicale (platite in luna ianuarie 2014) 701.438
e Impozit pe salarii (platit in luna ianuarie 2014) 268,180
e Sume datorate-garantii participare licitatie 6.626
e TVAde plata 820.120
e Diverse taxe 2.090
o Creditori diversi 50.253
E. PROVIZIOANE:
In anul 2013 AACR a constituit urmatoarele provizioane in suma de 3.430.339:
- lei -
e provizion pentru despagubiri accident aviatic Baia Mare 38.186
e provizion pentru litigii salariati 36.705
e provizion pentru litigii terti 876.079
e provizion participare salariati la profitul anului 2013 332.970
e provizion pentru pensii 2.131.337
e provizion pentru concedii odihna neefectuate salariati anul 2013 6.372
e provizion pentru concedii odihna neefectuate contract mandat anul 2013 6.725
e provizion pentru ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2013 1.492
e provizion pentru alte cheltuieli nedeductibile 473
Din provizioanele inregistrate in anii anteriori, in anul 2013 s-a anulat si reluat la
venituri suma de 3.090.611 lei fiind constituita pentru:
-lei-
e provizion pentru despagubiri accident aviatic Baia Mare 59.083
e provizion pentru litigii salariati 751.483
e provizion pentru litigii bugetul statului 172.920
e provizion participare salariati la profitul anului 2012 333.330
e provizion pentru pensii 1.744.473
e provizion pentru concedii odihna neefectuate in anul 2012 29.322
Provizioane pentru pensii
Conform Art.61.(1) lit.a) din Contractul Colectiv de Muncd al AACR

nr.10369/23801/29.03.2013, Angajatorul suporta din fondul de salarii:

o indemnizatie la pensionare acordata salariatilor cu o vechime neintrerupta in AACR

dupa cum urmeaza:

6/28
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- pentru o vechime in AACR de pana la 5 ani 10 ani, - 3 salarii de baza
brute negociate;
- pentru o vechime in AACR de la 10 ani la 15 ani, - 6 salarii de baza
brute negociate;
- pentru o vechime in AACR de peste 15 ani - 9 salarii de baza brute
negociate.
Valoarea provizionului pentru pensii de 2.131.337 lei s-a stabilit de catre un spe-
cialist in domeniu si s-a calculat luand ca baza un set de ipoteze privind experienta vii-
toare a regiei. Cele mai importante ipoteze utilizate au fost urmatoarele:
- indemnizatia platita la pensionare se achita pentru salariatii regiei care ajung la varsta
de pensionare stabilita prin acte normative;
- rata de plecare a angajatilor a fost stabilitd diferentiat pentru grupe de varsta distincte,
in contextul in care un numar de angajati pleaca din cadrul regiei si nu mai primesc in-
demnizatia;
- indemnizatia este evaluata doar pentru persoanele care au statutul de angajat al regiei
la data evaluarii provizionului.

Provizioane pentru concedii de odihnd neefectuate.

S-a constituit provizion pentru taxele si impozitele angajatorului aferente concediilor de
odihna pentru anul 2013 care se vor efectua in anul 2014 in valoare de 6.372 lei.

Provizioane pentru litigii

Pentru litigiul cu membrii familiilor implicate in accidentul de la Baia Mare, AACR a fost
obligata la plata unor despagubiri lunare. AACR a constituit un provizion in valoare de
38.186 lei, calculat prin inmultirea sumei aferente despagubirilor lunare cu numarul de
luni pana la care se vor efectua aceste plati, conform Hotaréarilor Judecatoresti.

Pentru litigiile de munca cu salariatii avand ca obiect plata unor drepturi salariale s-au
constituit provizioane in valoare de 36.705 lei.

Pentru litigiile cu tertii -AACR RA este in proces la Tribunalul Bucuresti , in etapa de fond
in calitate de parata si chemata in garantie alaturi de mai multi parati de catre firma Seqa
International Group S.R.L. Prin urmare a fost constituit un provizion in suma de 876.079
lei aferent anului 2013 pentru riscul generat de acest dosar ce reprezintd 10% din suma
ce face obiectul litigiului.Provizionul va putea fi majorat in cursul exercitiilor financiare ,
durata de solutionare irevocabild a acestui dosar se estimeaza sa fie cuprinsa intre 1 si 3
ani .

F. CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii ale AACR la 31 decembrie 2013 sunt in valoare de 30.291.875 lei:
-lei-

e Patrimoniul AACR 12.546
e Rezerve din reevaluare 4.763.777
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266.244
2.509
22.107.236
(21.083)
3.160.646

Pierderea contabila aferenta exercitiilor 2011 si 2012 se refera la cheltuieli aferente anilor

2011 si 2012 inregistrate in 2013 in rezultatul reportat.

CAP.lll. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

La 31 dec. 2013 AACR a realizat profit brut in suma de 3.961.472 lei.

Veniturile to-

tale si cheltuielile totale rezultate in urma ajustarilor cu provizioanele si ajustarilor de va-

loare a activelor imobilizate si circulante efectuate conform contului de profit si pierdere

se prezinta astfel:
- venituri totale 45.248.466 lei
- cheltuielile totale 41.286.994 lei.
Profit brut contabil 3.961.472 lei
Impozit pe profit 800.826 lei
Profit net 3.160.646 lei

Prin aplicarea reglementarilor fiscale, profitul impozabil la finele anului raportat

este de 5.077.286 lei. Prezentam mai jos elementele luate in calcul la determinarea

acestuia Tnainte de constituirea provizionului aferent participarii salariatilor la profit :

lei

1. Venituri totale conform balanta de verificare 48.464.852

2. Cheltuieli totale conform balanta de verificare 44.170.410

3. Venituri neimpozabile ( se scad din profitul impozabil) 3.150.948

4. Cheltuieli nedeductibile fiscal ( se adauga la profitul impozabil), din care: 3.922.252

-provizioane pentru riscuri si cheltuieli 3.158.313

-cheltuieli cu_deplasdrile peste plafonul legal 101.625

- tva nedeductibil 10.995

- ch judecatoresti si despagubiri accident Baia Mare 39.373

- cheltuieli de personal nedeductibile si taxele aferente conform sentintelor civile 47.474

5. Sume reprezentand sponsorizari 11.540

6. Profit impozabil (1-2-3+4+5) 5.077.286

7. Impozit pe profit calculat (16%) 812.366

8. Sume reprezentand sponsorizari 11.540

9. Impozit pe profit datorat (7-8) 800.826
Profitul net de repartizat pentru anul 2013: 3.160.646 (3.961.472 lei profit brut —

800.826 lei impozit pe profit).

Constituire provizion aferent participarii salariatilor la profitul anului 2013

Venituri totale conform balantei de verificare: 48.464.852 lei;
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Cheltuieli totale conform balantei de verificare (inclusiv impozitul pe profit):
44.971.236 lei;
Profit net inainte de constituirea provizionului: 3.493.616 lei;

lei

Profit net 3.493.616
Participarea salariatilor la profit- in limita a 10% din profitul net ramas dupa

deducerea sumelor repartizate la lit. a) - d) potrivit art. 1 alin. (2) din Ordo-

nanta Guvernului nr. 64/2001, aprobatd cu modificari prin Legea nr.

769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, dar nu mai mult de nive-

lul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic in

exercitiul financiar de referinta

limita la salariu mediu 889.002
limita la 10% din profit 347.253
Participarea salariatilor la profit la nivelul prevazut in BVC 2013 332.970
Profit net de repartizat dupa participarea salariatilor la profit /profit
contabil net 3.160.646

Se propune Consiliului de Administratie repartizarea profitului conform prevederi-
lor Memorandumului Guvernului Romaniei, respectiv a Ministerului Finantelor Publice
privind masurile ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli
pe anul 2013, prin care ,, in cazul regiilor autonome....se repartizeaza o cota de 85% din
profitul net sub forma varsamintelor la bugetul de stat”.

Astfel profitul contabil net in suma de 3.160.646 lei se propune a fi repartizat

astfel:
-lei-
Profit net de repartizat dupa participarea salariatilor la profit (1) 3.160.646
Acoperirea pierderii contabile 2011 si 2012 (2) 21.083
Varsaminte din profit catre stat: 85% din profitul net inainte de participarea 2 951.653
salariatilor la profit si dupa acoperirea pierderii(3.493.616-21.083)*85% (3) B
Alte rezerve (4)= 1-2-3 187.910

CAP.IV SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII (Component3 a situa-

tillor financiare) -prezinta detaliat componenta si modificarile contabile efectuate pe par-

cursul anului 2013 si este prezentata detaliat in Notele explicative la Situatiile financiare.
CAP. V.SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (componenta a Situatiilor financia-

re) -prezinta detaliat structura cash-flow-ului realizat de AACR in anul 2013 comparativ

cu cel realizat in anul 2012.
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CAP. VI. DATE INFORMATIVE (componentd a Situatiilor financiare )-prezinta diferite
informatii privind: subventii incasate, creante comerciale in sume brute si creante restan-
te, tichete de masa acordate, disponibilitati in contul curent in lei si in valuta, datorii, chel-
tuieli cu colaboratorii, varsaminte la bugetul de stat, respectiv informatii despre numarul
mediu de salariati realizat in anul 2013 comparativ cu anul 2012.

CAP. VII. SITUATIA IMOBILIZARILOR (componenta a situatiilor financiare) — prezinta

structura imobilizérilor, a amortizarii acestora si respectiv provizioanele pentru deprecie-

rea imobilizarilor.
CAP.Vill. REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI Sl CHELTUIELI
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2013 al AACR — R.A. a fost aprobat

prin Hotararea Guvernului nr. 324 din 04/06/2013 publicata in Monitorul Oficial, Partea |
nr. 329 din 06/06/2013.

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2013 prezinta o reducere a
veniturilor totale in procent de 3,75 % si o reducere faté de nivelul aprobat al cheltuielilor
totale cu 3,97 % ( Anexa nr.1) . Astfel a fost respectata corelatia potrivit careia indicele
de realizare a veniturilor totale este mai mare decat indicele de realizare a cheltuielilor

totale comparativ cu bugetul aprobat.

Activitatea de exploatare:

Venituri din exploatare

La 31 decembrie 2013, veniturile din exploatare inscrise in Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat s-au realizat in procent de 99,39 %

Principalele surse de obtinere a veniturilor din cifra de afaceri au fost: superviza-
rea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana, a managementului spatiului aerian si a ma-
nagementului fluxurilor de trafic aerian, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor
PNA-Tc cu aeronava proprie, furnizarea serviciului de informare aeronautica, suprave-
gherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, certificarea
personalului aeronautic, alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice. (prezenta-
te in Anexa nr.2 la Executia BVC 2013 — Detalierea indicatorilor economico-financiari

prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli).
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Principalele venituri din exploatare sunt reprezentate de veniturile din cifra de afaceri,

dupa cum urmeaza:

Venituri din exploatare pe ByEj201S 5145 ,2013 %
aprobat realizat
activitati principale —— S
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Supervizarea furniz&rii serviciilor de navigatie aeriana si
a managementuiui spatiului aerian 9.532,80 9.096,37 | 95,42
Furnizarea serviciului de informare aeronautica 4.626,90 4419,82 | 95,52
L . . 8.499,15 9.476,99
Iinspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc y 111,51
pecha g I (550,00 ore) | (623,43 ore)
Supravegherea mentinerii obiectiveior necesare siguran-
tei pasagerilor pe aeroporturi 8.891,83 9.390,51 | 105,61
.Certificarea personalului aeronautic 3.936,01 3.362,33 | 8542
Avize, autorizari, certificari si alte servicii aeronautice 8.338,31 7.651,36 | 91,76
Venituri din alte activitati 285,00 225,55 79,14
Total venituri din cifra de afaceri 44.110,00 43.622,93 98,90

Veniturile din cifra de afaceri pe anul 2013 au fost realizate in procent de 98,90%
fata de nivelul veniturilor bugetate datorate in principal:
1. reducerii In 2013 cu cca. 4,58% a incasarilor EUROCONTROL pentru contractele
de mandat aferente activitatilor de “supervizare spatiu aerian national” si de ,furni-
zare a serviciilor de informare aeronauticd” derulate prin RA ROMATSA;

2. scaderii volumului de activitate pentru agentii aeronautici romani ;

Activitatea de ,Inspectie si verificare din zbor a mijloacelor PNA-Tc” s-a efectuat in anul
2013 pentru un numar de 623,43 ore de zbor dintr-un volum anual planificat de 550 de

ore.

- La capitolul ,Supravegherea sigurantei pasagerilor” au fost inregistrati in perioada
01.01.2013 - 31.12.2013 un numar de 5.373.055 pasageri imbarcati platitori, care

conduce la o crestere fata de veniturile prognozate cu 5,61 %.

Cheltuieli de exploatare

La 31 decembrie 2013, cheltuielile de exploatare inscrise in Bugetul de venituri i

cheltuieli aprobat au inregistrat o scadere cu 4,69 % faté de nivelul aprobat.
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Executia acestora comparativ cu bugetul aprobat se prezinta in structura dupa

cum urmeaza:

-mii lei-
indi _ Nr BVC 2013 .
ndicatorl crt | aprobat realocari executie &

0 | 1 2 3 4 5 6=5/3
Cheltuieli exploatare 1 42.066,28 | 40.741,07 40.093,12 95,31
A. | Cheltuieli cu bunuri si servicii 2 9.406,62 8.914,68 7.380,35 78,46

A1. Cheituieli privind stocurile 3 1.764,75 2.141,46 1.857,49 105,26
A2. Cheltuieli privind serviciile execu-

tate de tert 4 2.287,24 2.216,78 1.969,67 86,12
A3. Cheiltuieli cu alte servicii executa-

te de terti 5 5.354,64 4.556,44 3.553,19 66,36
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsa-

B. minte asimilate 6 178,47 178,47 155,12 86,92
Cheltuieli cu personalul 7 29.325,60 | 28.938,00 28.916,79 98,61
C1. Cheltuieli cu salariile 8 20.275,58 | 20.275,58 20.271,03 99,98
C2. Bonusuri 9 1.281,04 1.281,04 1.287,85 100,53
C3. Alte cheituieli cu personalul 10 743,26 109,93 109,93 14,79
C4. Cheltuieli aferente contractului
de mandat si a altor organe de con- 11 921,78 957,94 969,98 105,23
ducere si control, comisii si comitete
CS. Cheltuieli cu asigurarile si protec-
tia sociald, fonduriie speciale §i aite 12 6.103,94 6.313,51 6.278,00 102,85
obligatii legale

D. | Aite cheltuieli de exploatare 13 3.155,59 2.709,91 3.640,86 115,38

In executie s-au inregistrat depasiri fatd de cheltuielile aprobate la urmatoarele
categorii de cheltuieli prezentate sintetic in Anexa nr.2 la Executia BVC 2013 — Detalie-
rea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli:

A1) Cheltuieli privind stocurile (Anexa nr. 2,rd.33);

C2 ) Cheltuieli privind bonusurile (Anexa nr.1,rd 11, respectiv Anexa nr. 2, rd. 92);

C4 ) Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete cheltuieli (Anexa nr.1,rd 14, respectiv Anexa nr. 2, rd. 104);

C5) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale (Anexa
nr.1 rd 15, respectiv Anexa nr. 2, rd. 109);

D) Alte cheltuieli de exploatare (Anexa nr.1,rd 16, respectiv Anexa nr. 2, rd. 116);
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A1 ) Cheltuieli privind stocurile (Anexa nr. 2,rd 33)

La acest capitol de cheltuieli s-au inregistrat depasiri cu 92,74 mii lei fata de nive-

lul aprobat pentru anul 2013, dar pe parcursul exercitiului financiar s-au solicitat realo-

cari in structurd conform aprobaérilor din sedintele Consiliului de administratie din datele:

20 septembrie , 21 octombrie si 9 decembrie 2013; aceste realocari nu au afectat cheltu-

ielile din Anexa nr.1 respectand prevederile ,OMF nr 214/2013 privind aprobarea forma-

tului i structurii BVC ...., Anexa nr.10, ll. Reguli generale privind intocmirea BVC si a

anexelor de fundamentare, pct.9:nivelul indicatorilor economico-financiari prevazut in

anexele de fundamentare nr.2-9 poate fi depasit, cu aprobarea Consiliului de

administratie, cu conditia de a nu influenta nivelul indicatorilor prevazuti in anexa nr.1.”

-mii lei-
Hotararea Hotararea Hotararea . Depasiri
Nr | Explicatii Aprobat | cAnr1s | CAnrt7 CAnr20 | EXaculie | pae5 de
120.09.2013 | /21.10.2013 | /09.12.2013 aprobat
0 1 2 3 4 5 6 7=2-6
Al Cheltuieli privind stocurile: 1,764.75 2,145.38 2,163.38 2,163.38 | 1,857.49 92.74
a) | cheltuieli cu materiile prime
b) ﬁ:‘:.;ﬁ;'e.','iﬁ“c!,“,it-e"a'e consu- 1,198.58 | 1,441.50 |  1,441.50 1,441.50 | 1,204.37 5.79
01) Cheltuiell plese schimb,din 193.69 391.25 391.25 390125 | 23171 | 38.02
aacr 18.19 31.25 31.25 31.25 25.67 7.48
avion 175.50 360.00 360.00 360.00 206.04 30.54
b2) cheltuieli cu combustibili 875.20 875.20 875.20 875.20 834.40 -40.80
aacr 132.70 132.70 132.70 132.70 141.90 9.20
avion 742.50 742.50 742.50 742.50 692.50 -50.00
b3) alte materiale consumabile 129.69 175.05 175.05 175.05 138.26 8.57
aacr 99.05 144.41 144.41 144.41 122.12 23.07
avion 30.64 30.64 30.64 30.64 16.14 -14.50
cheltuieli privind materialele de
c) | natura obiectelor de inventar, 185.38 318.88 336.88 336.88 259.83 74.45
abonamente si publicatii
d) | cheltuieli privind energia si apa 380.79 385.00 385.00 385.00 393.29 12.50
e) | cheltuieli privind marfurile - - - - - -

Cheltuieli cu piesele de schimb - s-au inregistrat depasiri cu 38,02 mii lei fata de

nivelul aprobat pentru anul 2013 pentru care s-au facut realocari de cheltuieli aprobate in

sedinta Consiliului de Administratie din data de 20 septembrie 2013 .

1328




7~ . N\

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA ROMANTAN CAA
\/

Cheltuieli cu alte materiale consumabile - s-au inregistrat depasiri cu 8,57 mii lei
fatd de nivelul bugetat pentru anul 2013 pentru care s-au facut realocari de cheltuieli
aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din data de 20 septembrie 2013 .

Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar , abonamente si
publicatii - s-au inregistrat depasiri cu 74,45 mii lei fatd de nivelul bugetat pentru anul
2013 pentru care s-au facut realocari de cheltuieli aprobate in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 20 septembrie 2013 si 21 octombrie 2013. In urma modificarii
plafonului de incadrare a mijloacelor fixe (conform Hotararii nr. 276/21 mai 2013), ince-
pand cu 1 iulie 2013 valoarea minima de intrare a mijloacelor fixe se modificd de la
1.800,00 lei la 2.500, lei, astfel calculatoarele cuprinse in lista de investitii s-au realocat
la capitolul obiecte de inventar.

Alte cheltuieli externe (utilitati/ energie si apd) - s-au inregistrat depasiri cu 12,50
mii lei fata de nivelul bugetat pentru anul 2013 datorita cresterii preturilor la toate cate-
goriile de utilitati. Conform Buletinului Anual al Institutului National de Statistica cresterea

preturilor la utilitati in 2013 a fost de 5,2% (media anual&), comparativ cu 2012.

C2 ) Cheltuieli privind bonusurile (Anexa nr.1, rd 11, respectiv Anexa nr. 2, rd. 92)

— la acest capitol s-a inregistrat o depasire cu 6,81 mii lei fata de nivelul
aprobat, ca urmare a faptului ca, suma de 254,54 mii lei aprobata la capitolul ,cheltuieli
sociale” in 2013 (suma cheltuita la acest capitol in anul 2012), a depésit suma necesara
pentru acordarea ajutoarelor sociale, conform prevederilor CCM — 259,74 mii lei :
ajutoare sociale acordate pentru decesul unei rude de gradul |, pentru nasterea fiecarui
copil, pentru acoperirea unei parti din cheltuieli in cazul unor boli grave sau incurabile,
etc. Aparitia acestor evenimente care conduc la acordarea de ajutoare sociale nu poate fi
anticipata pe parcursul unui exercitiu financiar ; in anul 2013, pentru a nu se crea o
discriminare in acordarea ajutoarelor sociale, s-a procedat la realocarea prin hotarare a
Consiliului de administratie a sumei de 8,32 mii lei de la ,cheltuieli cu transportul la si de
la serviciu” cétre alte categorii de bonusuri, inclusiv suma de 5,78 mii lei cétre ajutoarele
sociale, urmarindu-se totodata ca nivelul stabilit la cap.Bonusuri din Anexa nr 1, sa nu fie
depasit. Din calculul estimat al ,cheltuielilor cu transportul la si de la serviciu” pentru anul

2013, reiesea o economie la data estimarilor si propunerilor pentru realocare.
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De asemenea, suma aprobata in BVC 2013 pentru tichetele de masa a fost depasita cu
2,60 mii lei fata de nivelul aprobat datoritd majorarii valorii tichetului de masa din cursul
anului 2013, precum si prezentei la serviciu (pentru care salariatii beneficiaza de tichete
de masa) mai mare fata de nivelul estimat (numarul de zile de deplasare reduse) pentru
anul 2013.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii si comitete (Anexa nr.1,rd 14, respectiv Anexa nr. 2, rd. 104)

La acest capitol s-a inregistrat o depasire de 48,20 mii lei fatéd de nivelul aprobat, datorat
decalajului de zile intre data angajarii si data luata in calcul la intocmirea BVC. Contrac-
tele de mandat ale directorilor (conducerea executiva a RA AACR) au fost incheiate cu
data 22.04.2013, iar indemnizatiile prevazute au fost achitate incepand cu luna aprilie
2013. Indemnizatiile luate in calcul in BVC 2013 aprobat, au fost stabilite incepand cu
luna mai 2013. La acest decalaj se adauga in cheltuielile cu contractele de mandat ale
directorilor si cheltuielile cu decontarea carburantului auto ale acestora, inregistrate in
suma de 15,39 mii lei , neprevazute la data intocmirii BVC.

Cu toate ca in cursul anului 2013 s-a efectuat o rectificare a BVC 2013, aprobata
de Consiliul de Administratie, prin realocarea sumei de 36,16 mii lei de la ,cheltuielile cu
drepturile judecatoresti” la ,cheltuieli cu contractele de mandat®, care sa acopere diferen-
ta rezultata in luna aprilie 2013 si decontarea carburantului auto pentru directori,la finele
anului 2013 s-a realizat o depasire de 12,04 mii lei fata de nivelul realocat, intrucéat nu s-a
anticipat faptul ca directorii cu contract de mandat nu vor reusi sa-si efectueze concediul
de odihna pana la sfarsitul anului 2013, situatie in care, la contractele de mandat ale di-
rectorilor s-au inregistrat cheltuieli cu indemnizatiile pentru concediu de odihna aferente
anului 2013, neefectuate pana la sfarsitul lunii decembrie (21,64 mii lei).

C5) Cheltuieli cu asigurérile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale
(Anexa nr.1,rd 15, respectiv Anexa nr. 2, rd. 109)

La acest capitol s-a inregistrat o depasire de 174,06 mii lei fata de nivelul aprobat, datori-
ta atat majorarii cheltuielilor cu contractele de mandat fatd de nivelul aprobat, cu

consecinte in contributii mai mari, cat si acordarii in anul 2013 a sumei aferente partici-
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parii salariatilor la profitul anului 2012 ( in conditiile in care in anul 2012 nu s-a acordat
participarea salariatilor la profit 2011) si nivelul contributiilor stabilite in BVC 2013 a fost
depasit.

Mentionam ca, in cursul anului 2013 s-a efectuat o realocare in BVC 2013,
aprobata de Consiliul de Administratie, prin care s-a realocat suma de 209,58 mii lei de la
.cheltuielile cu drepturile judecatoresti” la ,cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald”,
realizandu-se astfel acoperirea acestei depasiri.

D ) Alte cheltuieli de exploatare (Anexa nr.1,rd 16, respectiv Anexa nr. 2, rd. 116)

La acest capitol de cheltuieli s-au inregistrat depasiri cu 485,27 mii lei fata de nive-
lul aprobat pentru anul 2013 datorita provizioanelor constituite la sfarsitul anului care au
fost mai mari decat sumele prevazute la intocmirea BVC 2013 astfel:

- cresterea sumei alocate constituirii provizionului pentru pensii de 2.131,34 mii lei
stabilit de catre un specialist in domeniu ; Conform Art.61.(1) lit.a) din Contractul Colectiv
de Munca al AACR nr.10369/23801/29.03.2013, Angajatorul suporta din fondul de salarii:
o indemnizatie la pensionare acordaté salariatilor cu o vechime neintreruptd in AACR
dupa cum urmeaza:

-pentru o vechime in AACR de pana la 5 ani 10 ani, - 3 salarii de baza brute negociate;
-pentru o vechime in AACR de la 10 ani la 15 ani, - 6 salarii de baza brute negociate;
-pentru o vechime in AACR de peste 15 ani - 9 salarii de baza brute negociate.

La data intocmirii BVC, in anul 2012, erau in vigoare prevederile vechiului CCM in baza
caruia s-au fundamentat sumele aferente provizionului pentru pensii, respectiv acordarea
unei indemnizatii la pensionare pentru toti angajatii cu o vechime in AACR de minim 5
ani, egala cu 6 salarii de baza negociate la nivelul ultimei luni lucrate inaintea pensionarii.
Aceasta modificare a prevederilor CCM, a determinat cresterea cheltuielilor cu provizioa-
nele pentru pensii fatd de nivelul aprobat.

- constituirea unui provizion pentru litigi comerciale pentru dosarul
nr. 1690/3/2013 in valoare 843.677 lei reprezentand 10% din suma ce face obiectul litigi-
ului, respectiv 1.890.000 eur (avand in vedere faza in care se afla dosarul - etapa de
fond, nefiind inca administrate probele).
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mii lei
Hotirarea Hotararea . | Depagiri
nr Explicatii Aprasat | canras CAnrzo | EXECUtie | rypx g
¢ /20.09.2013 109.12.2013 aprobat
1 2 3 4 5 6 7=6-3
o AR e acjexploatare, 3,155.59 3115550 | 2,700.91 | 3,640.86 | 485.27
in care:
a) cheltuieli cu majorari si penalitati 10.00 10.00 10.00 5.15 -4.85
b) | cheltuieli privind activele imobilizate
¢) cheltuieli aferente subventiilor pentru
plata personalului
d) | alte cheltuieli, din care: 91.25 111.25 111.25 73.65 -17.60
d1) | despagubiri, cheltuieli judecata 47.00 47.00 47.00 39.37 -7.63
d2) | alte cheltuieli exploatare 4425 64.25 64.25 34.28 9.97
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
e) corporale §i necorporale 3,687.13 3,667.13 3,221.45 | 3,199.69 | -487.44
) ajustari si deprecieri pentru pierdere de 632.79 632.79 -632.79 362.37 995.16
valoare si provizioane , din care:(f1 — f2) ) ’ ) ) ’
cheltuieli privind ajustarile si pro-
1) vizioanele 2,401.37 2,401.37 2,401.37 | 3,514.16 | 1,112.79
venituri din provizioane $i ajustari
2) pentru depreciere sau pierderi de 3,034.16 3,034.16 3,034.16 | 3,151.79 117.63
valoare
2.1) gg‘r ea,"”'a’ea provizioanelor , din | 5 a4 46 3,034.16 | 303416 | 315179 | 117.63
;;rglfa participarea salariatilor la 333.33 333.33 33333 | 333.33 0.00
- venituri din alte provizioane 2,700.83 2,700.83 2,700.83 | 2,818.46 117.63

Ajustéri privind provizioanele f): — se prezinta mecanismul de constituire a cheltuielilor si

repunere pe venituri in functie de evenimentele desfasurate pe parcursul exercitiului fi-

nanciar 2013. Acestea cuprind: ajustari de valoare privind activele circulante si ajustari

privind provizioanele.
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mii lei
Nr. Explicatii BVC 2013
crt P realizat
f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane , din 362.37
care: ‘
f1) | Cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 3,514.16
f1.a)-cheltuieli din care: 83.81
pierderi din creante si debitori diversi 0.64
provizioane clienti neincasati 25.00
provizioane stocuri cu miscare lenta 58.17
f1.b)-cheltuieli din care: 3,430.35
provizioane accident Baia Mare 38.19
provizioane pentru indemnizatii de pensionare 2,131.34
provizioane pentru concedii neefectuate salariati 6.37
provizioane pentru ore suplimenentare salariati sfarsit de 1.49
an ’
provizioane pentru concedii neefectuate directori
6.73
contract mandat
provizion participare profit 2013 salariati 332.97
provizioane pentru litigii salariati 36.71
provizioane pentru litigii terti 876.08
provizioane pentru alte cheituieli 0.47
2) Velnituri dc:p provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de 3.151.79
valoare , din care: ! :
f2.a)-venituri din care: 61.18
provizioane clienti neincasati 0.84
provizioane stocuri cu migcare lenta 60.34
f2.b)-venituri din care: 3,090.61
provizioane accident Baia Mare 59.08
provizioane pentru prime de pensionare 1,744 .48
provizioane pentru concedii neefectuate salariati 29.32
provizion participare profit 2012 saiariati 333.33
provizioane pentru litigii salariati 751.48
provizioane pentru litigiu cu bugetul statului 172.92

Activitatea financiara: Anexa nr.1 rd.3 sird.17

Desi veniturile financiare realizate in anul 2013 Tn suma de 1.257,72 mii lei, au inregis-

trat o scadere comparativ cu nivelul aprobat cu 54,26%, in timp ce cheltuielile financiare
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realizate, au inregistrat o crestere cu 26,67% fata de nivelul aprobat, la finele exercitiului

financiar s-a obtinut un profit din activitatea financiara de 63,85 mii lei.

Structura veniturilor/cheltuielilor financiare inregistrate la 31.12.2013 se prezinta astfel:

BVC 2013 | BVC 2013 BVC 2013 %
T aprobat realocéri realizat

Explicatii 7 > 3 e

(mii lei) (mii lei) (mii lei) 3/1*100
Veniturile financiare, din care: 2.750,00 1.240,10 1.257,72 45,74
Venituri din diferente de curs valutar (din 2.695,00 1.222,81 1.235,98 45,86
fncasare clienti si reevaluare
disponibilit3ti datorii si creante in vaiutd)
Venituri din dobanzi(disponibilitati in cont si 55,00 16,29 21,04 38,25
depozite)
Alte venituri financiare 1,00 0,70

Cheltuielile financiare :
-mii lei-
BVC 2013 BVC 2013 BVC 2013 %
P aprobat realocari realizat
Explicatii 7 > 3 =
(mii lei) (mii lei) (mii lei) 3/1*100

Cheltuielile financiare, din care: 927,85 1.458,27 1.193,87 128,67
Cheituieli din diferente nefavorabile de curs 828,24 1.458,27 1.193,87
valutar, plati (furnizori externi), incasari clienti,
evaluarea disponibilitatilor, datoriilor  si
creantelor in valutd
Cheltuieli cu dobanzi 99,61 - -

Cheltuielile financiare in suma de 1.193,47 lei au inregistrat o depasire fata de nivelul

aprobat cu 28,67 % datorita cheltuielilor cu diferentele nefavorabile de curs valutar afe-

rente platilor (furnizori externi), incasari clienti, evaluarea disponibilitatilor, datoriilor si

creantelor in valuta. Cu toate acestea, regia a inregistrat un profit din activitatea financia-

ra de 63,85 mii lei.

Bugetul activititii de investitii

Executia bugetului activitatii de investitii se prezinta in Anexa nr. 3 si s-a realizat din sur-

se proprii.
mii lei
explicatii BVC 2013 BVC 2013
aprobat realizat
surse proprii(amortizare) 1.972,06 1.061,05

19/28
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In vederea analizei situatiei financiare pe baza indicatorilor economici se prezinta

tabelul centralizator privind elementele componente ale activului si pasivului bilantului
contabil pe anii 2012 si 2013.
Bilantul contabil

-lei -
Nr Explicatii Valori
crt 2012 2013
0 1 2 3
1. imobilizari necorporale 263.516 778.957
2. | Imobilizéri corporale 27.963.597 25.324.218
3. imobilizari financiare 0
4. | Active imobilizate —total(1+2+3) 28.227.113 26.103.175
5. | Stocuri 487.605 409.868
6. | Creante 6.239.889 4.244.149
7. Investitii pe termen scurt 3.806.201 6.104.980
8. Casa si conturi la banci 9.226.119 557.031
9. | Active circulante-total(5+6+7+8) 19.759.814 11.316.028
10. | Cheltuieli in avans (ct 471) 164.187 83.228
11. | Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an, din care: 14.952.124 3.722.601
-sume datorate institutiilor de credit 0
-datorii comerciale-furnizori 3.954.910 1.002.006
-alte datorii, inclusiv datorii fiscale si pentru asigurari sociale 10.997.214 2.720.595
12. | Active circulante nete, respectiv datorii curente nete(8+9-10-15) 4.903.332 7.625.893
13. | TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE(4+11-16) 33.130.445 33.729.068
14. | Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an, din
care:
15. | Provizioane 3.090.611 3.430.339
16. | Venituri in avans 68.545 57.616
17. | Subventii pentru investitii 0
18. | Capital —patrimoniul regiei 12.546 12.546
19. | Rezerve din reevaiuare 4.763.777 4.763.777
20. | Rezerve 22.199.756 22.375.989
21. | Rezuitat reportat 65.037 21.083
22. | Rezultatui exercitiului 3.128.792 3.160.646
23. | Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII (17+18+19+20+21-22) 30.039.834 30.291.875

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii pot fi grupati in cateva categorii; fiecare reflectd un anumit aspect al per-

formantei sau pozitiei financiare.

1. Indicatorii de lichiditate se refera la capacitatea entitati de a-si respecta
obligatiile financiare pe termen scurt. Pentru supravietuirea unei entitati, este vital ca ea
sa aiba suficiente resurse lichide disponibile pentru a se achita de obligatiile ajunse la
scadenta.

In mod curent se folosesc urmatorii indicatori:
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- rata lichiditatii curente:
- rata testului acid.

Active curente (circulante) 11,316,028
a) Lichiditatea curenta = = =3.04
Datorii curente (sub 1 an) 3,722,601

b) Testul acid (lichiditatea imediata) reprezinta un test de lichiditate mai riguros. Se
poate argumenta ca, pentru multe entitati, stocul disponibil nu poate fi transformat rapid
in numerar.

Active curente(circulante) - Stocuri 10,906,160
Lichiditatea imediata = = =2.93
Datorii curente 3,722,601

Nivelul minim al acestui indicator este declarat adesea 1,0 (sau 1:1). Totusi la multe
entitati, considerate cu lichiditate adecvata, nu este iesit din comun ca rata testului acid
sa fie sub 1,00, fara ca asta sa provoace o problema de lichiditate.

Interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie sa fie facuta cu o atentie deosebita.

E posibil ca cifrele din bilantul contabil sa nu fie reprezentative pentru pozitia
lichiditatii in anul respectiv. Aceasta situatie se poate datora unor factori exceptionali.

Aceste rate nu reflecta dinamica determinata de principiul continuitatii activitatii si
nicio analiza financiara pe baza de fluxuri de numerar.

2. Indicatori de risc (efectul de levier)

Efectul de levier apare atunci cand o firma e finantata, cel putin partial, prin
imprumuturi. Nivelul de indatorare al unei entitati este un factor important de evaluare a
riscului.

Efectele pozitive si cele negative ale indatorarii cresc o data cu cresterea ponderii
datoriilor in cadrul capitalurilor proprii.

Un grad ridicat de indatorare creste riscul expunerii pentru creditori, dar si cel al
indatorarii pentru proprietari, determinand cresterea riscului ca entitatea sa devina insol-
vabila. Cu toate acestea majoritatea entitatilor au un anumit grad de indatorare.

a) Gradul de indatorare se exprima in general ca un raport intre datoriile totale si
activele totale.

Datorii totale 3,722,601
G = X 100 = ~—mmmmmmeem e x 100 = 9.93%
Active totale 37,502,431

Cu cat este mai mare aceasta rata, cu atat riscul este mai mare pentru creditori.
Totusi acest indicator nu este o masura a capacitatii reale a entitatii de a-si acoperi dato-
riile.

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
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a) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

- calculeaza eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale;
- exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre enti-

tate.
Sold mediu clienti 3,901,249
X 365 = ———---mm——-- X 365 = 32.64 zile
Cifra de afaceri 43,622,935

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul credi-
tului acordat clientilor si, in consecinta, creante mai greu de incasat (clienti rau platnici) .

b) Perioada de plata a datoriilor comerciale (numar de zile), exprima numarul de
zZile de creditare pana la care AACR a achitat datoriile comerciale.

Sold mediu furnizori 2,478,458
X 365 = ~————-m———-—- X 365 = 20.74 zile
Cifra de afaceri 43,622,935

c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza eficacitatea managementului
activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumita canti-
tate de active imobilizate.

Cifra de afaceri 43,622,935
= =1.67
Active imobilizate 26,103,175

d) viteza de rotatie a activelor totale evalueaza eficacitatea managementului acti-
velor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumita cantitate de
active totale.

Cifra de afaceri 43,622,935
= =1.16
Total active 37,502,431

4. Indicatori de profitabilitate — exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din
resursele disponibile

a) rentabilitatea capitalului angajat — reprezinta profitul pe care il obtine entitatea
din banii investiti in afacere:

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 3,961,472
x 100 = ------—----—--- x 100 = 13.08%
Capitalul angajat 30,291,875

unde capitalul angajat se refera la banii investiti in entitate atat de catre actionari, cat
si de creditorii pe termen lung si include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau
active totale minus datorii curente.
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Profit din exploatare 3,897,619
b) Rentabilitatea economica (R.) = x 100 = ——-—mmmmemee - x 100 =10.39%
Total active 37,502,431

Cea mai simpla forma de analiza a profitabilitatii este de a raporta profitul din exploa-
tare obtinut la volumul activelor totale din bilantul contabil.

Rata rentabilitatii economice trebuie sa fie superioara ratei inflatiei; ea trebuie sa
permita reinnoirea si cresterea activelor intr-o perioada de timp cat mai scurta.

Profit net 3,160,646
¢) Rentabilitatea financiara(Ry) = x 100 = ---------—-—- x 100 = 10.43%
Capitaluri proprii 30,291,875

Rata rentabilitatii financiare (rentabilitatea capitalurilor proprii totale) exprima capaci-
tatea capitalurilor proprii de a produce profit.

Profit brut 3,961,472
d) Rata profitului (R;) = x 100 = ---------—---—--- x 100 = 9.08%
Cifra de afaceri 43,622,935

e) Solvabilitatea patrimoniala (S,) reprezinta gradul in care entitatile pot face fata
obligatiilor de plata.

Solvabilitatea este considerata buna, cand rezultatul obtinut depaseste 30%,
indicand ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Capital propriu 30,291,875
Sp= X 100 = ~-mmmmemmeemeee x 100 = 80,77%
Total pasiv 37,502,431

Cap.X. ORGANIZAREA CONTROLULUI FINANCIAR PROPRIU SI ACTIUNILE DE
CONTROL DERULATE

Compartimentul Control Financiar a fost organizat incepdnd cu data de
22.04.2013 fiind structurat pe doua activitati, respectiv, control financiar de gestiune
(CFG) si control financiar preventiv (CFP).

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG
nr.1151/23.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organi-
zare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Toate actiunile prevazute in planul de control pe anul 2013 aprobat sub nr.
39146/18.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost realizate.

Activitatea CFG desfagurata in trimestrul | 2013 se prezinta astfel:
1. elaborarea procedurii interne PI-EC-CFG, Controlul Financiar de Gestiune, editia 1
ianuarie 2013;
2. verificarea deconturilor de deplasare in tara si stréinatate pe semestrul 11 2012;
3. verificarea deciziilor de incadrare si a registrului general de evidenta a salariatilor;
4. 3 actiuni de verificare inopinanta a casieriei.
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Activitatea CFG desfasurata in trimestrul 11 2013 se prezinta astfel:

1. verificarea incasarilor si platilor prin banca/casa si a respectarii disciplinei de casa in
perioada mai 2012 - ianuarie 2013;

2. opinie privind modul de implementare a prevederilor legale privind diurna personalului
navigant in AACR dupa modificarea prevederilor Codului Fiscal aplicabile de la
01.02.2013;

3.  verificarea principalelor gestiuni, a modului de stabilire si retinere a garantiilor, a

existentei cazierului judiciar si a actelor de constituire a gestiunilor,

verificarea situatiei creantelor, debitorilor si creditorilor AACR RA la 30.04.2013;

3 actiuni de verificare inopinanta a casieriei.

Activitatea CFG desfasurata in trimestrul 11l 2013 se prezinta astfel:

verificarea gestionarii tichetelor de masa in perioada 01.07.2012 péna la 30.06.2013;

verificarea executiei bugetare la 30.06.2013,;

3 actiuni de verificare inopinanta a casieriei;

Activitatea CFG desfasurata in trimestrul IV 2013 se prezinta astfel:
verificarea executiei bugetare la 30.09.2013,;

analiza implementarii masurilor propuse de CFG pe parcursul anului 2013;
2 actiuni de verificare inopinanté a casieriei,
intocmirea planului de activitate CFG pe anul 2014.

Paralel cu aceste actiuni, la solicitarea Directorului General, au fost efectuate acti-
uni de informare, schimb de opinii sau participari la comisii sau sedinte legate de contro-
lul intern managerial.

Documentele de control intocmite ca urmare a actiunilor de control au fost insusite
si semnate de catre seful structurii vizate, fiind apoi aprobate de cétre Directorul General.
Consiliul de Administratie al AACR RA este informat periodic cu privire la activitatea si
rezultatele CFG.

Neconformitatile constatate au fost solutionate in parte in timpul controalelor sau
ulterior controlului, in cadrul termenelor stabilite.

Cele care nu si-au gasit rezolvarea in timpul verificarilor sau ulterior sunt urmarite
de factorii responsabili din compartimentele vizate spre conformare.

Nu au fost constatate cazuri de sustrageri, fraude sau lipsuri in gestiune.

o s

el e

HON =

in ceea ce priveste Controlul Financiar Preventiv, parte a Controlului Financiar
intern, activitatea s-a desfasurat in conformitate cu prevederile OG nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv si a OMFP nr. 522/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare.

in trimestrul 1 2013 au fost supuse CFP un numar de 1.328 operatiuni.
In trimestrul 11 2013 au fost supuse CFP un numéar de 1.542 operatiuni.
In trimestrul 111 2013 au fost supuse CFP un numar de 1.332 operatiuni.
In trimestrul IV 2013 au fost supuse CFP un numar de 1.627 operatiuni.

Nu au existat operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv.
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Cap.XI. AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern derulata in cursul anului 2013 in cadrul Regiei Autono-
me “Autoritatea Aeronautica Civilda Romana”, s-a desfasurat in baza Planului anual de
audit intern pe anul 2013, aprobat de catre Directorul General al RA-AACR si inregistrat
sub nr. 1394/14.01.2013. Obiectivele, activitatile si operatiunile cuprinse in Planul de au-
dit pe anul 2013 au fost stabilite avand in vedere principiile generale, precum si criteriile
semnal de intocmire, Tn conformitate cu precizérile Ordinului Ministrului Finantelor Publi-
ce nr. 38/15.01.2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii
de audit public intern, modificat si completat prin Ordinul nr. 423/15.03.2004, precum si
cu specificul activitatii care se desfasoara in cadrul AAA.C.R..

Urmare Deciziei Curtii de Conturi, prin care se dispune introducerea unei noi misiuni in
Planul anual, s-a modificat Planul de audit intern in data de 16.04.2013, care a fost apro-
bat de Directorul General si inregistrat sub nr. 12156/16.04.2013.

S-au realizat 3 misiuni de conformitate si asigurare si o misiune ad-hoc, incluzand urma-
toarele tematici:
v Misiunea nr.1: , Modul de facturare si incasare a contravalorii prestatiilor efectuate
clientilor ",
v' Misiunea nr. 2: ,, Organizarea si desfasurarea controlului intern privind indeplini-
rea Hotararilor CA”;
v Misiunea nr.3: ,Evaluarea sistemului de management financiar la nivelul Autoritatii
Aeronautice Civile Roméane”,
v Misiunea ad-hoc: ,,Situatia debitorului ICIM ARAD”.

Rezultatele tuturor misiunilor au fost prezentate Directorului General pentru avizare si
aprobarea recomandarilor formulate in rapoartele de audit intern si ulterior au fost trans-
mise structurilor auditate in vederea implementarii acestora. In urma analizei riscurilor
efectuate pentru fiecare misiune de audit intern, aferente activitatilor specifice structurilor
auditate s-a constatat ca, in general, nivelul de risc este mic si nu au fost constatate dis-
functionalitati de fond.

in baza Rapoartelor de audit public intern intocmite si aprobate ca urmare a derulrii mi-
siunilor de audit intern mentionate mai sus, s-a propus un numar de recomandari agreate
de structurile auditate, care pot ridica nivelul de eficienta al activitatilor respective, inclu-
siv nivelul de control intern al acestora.

In aceasta perioada analizats, s-a derulat si activitatea de urmérire a recomandarilor in-
cluse in rapoartele misiunilor de audit anterioare si care aveau termene de realizare de

catre structurile auditate in anul 2013.

Totodata, in anul 2013 au fost elaborate documente importante cu privire la desfasurarea
activitatii de audit public intern in cadrul RA-AACR, dupa cum urmeaza:

25/28



7~ . N\

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA ROMANYAN CAA
\_/

- Procedura interna Pl — Al -=EPA ,,Elaborarea Planului multianual/ anual de audit
public intern™-editia 2013;

- ,Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatilor de audit public in-
tern”. —editia 2013.

In anul 2013, auditorul intern a participat la trei cursuri de perfectionare, in conformitate
cu obligatiile referitoare la acest aspect, prevazute in Legea 672/2002, privind auditul pu-
blic intern, republicata, cu modificarile ulterioare.

in conformitate cu OMT! nr. 1433/2012, la nivelul RA-AACR s-a constituit Comisia interna
pentru prevenirea si combaterea coruptiei, care functioneaza in baza deciziei Directorului
General nr. D.556/30.07.2013, iar auditorul intern a fost desemnat persoana de contact
cu privire la aspectele privind implementarea mésurilor SNA (Strategia Nationala Antico-
ruptie 2012-2015) la nivelul RA-AACR. Tn acest sens, periodic se transmit situatii referi-
toare la Planul sectorial de actiune privind implementarea noii Strategii Nationale Antico-
ruptie pentru perioada 2012-2015. in continuare, in baza OMTI nr. 1433/2012 si a HG nr.
215/2012, se urmareste stadiul realizarii masurilor preventive, conform indicatorilor rele-
vanti pentru RA- AACR, raportandu-se periodic organului ierarhic superior, Ministerul
Transporturilor.
Pentru conformarea cu Decizia DG mai sus amintita, in anul 2013 au fost realizate ur-
matoarele lucrari:
- declaratia privind sprijinirea implementarii noii Strategii Nationale Anticoruptie
pentru perioada 2012-2015, semnata de conducerea RA-AACR,
- Planul sectorial de actiune privind implementarea noii Strategii Nationale Antico-
ruptie pentru perioada 2012-2015;
- Inventarul masurilor preventive anticoruptie si indicatorii de evaluare (care trebui-
esc monitorizati semestrial si anual).

In afara activitatilor cuprinse in Planul anual de audit public intern, auditorul intern a fost
desemnat prin decizii ale Directorului General, membru in diverse comisii.

Cap.Xll. DIVERSE

Inventarierea _patrimoniului — prin Decizia Directorului General nr. D.

743/08.10.2013 s-a dispus efectuarea inventarierii patrimoniului regiei. Inventarierea s-a
efectuat in conformitate cu prevederile Normelor privind efectuarea Inventarierii patrimo-
niului, aprobate prin Ordinul M.F. nr. 3055/2009, emise in aplicarea Legii contabilitatii nr.

82/1991 si a procedurii interne PI-EC-INV , Organizarea si efectuarea
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inventarierii, a elementelor de natura activelor , datoriilor si capitalurilor proprii” aprobata
prin Decizia DG nr. 880/15.09.2010.

Rezultatele inventarieri au fost analizate de catre Comisia de inventariere,
neinregistrandu-se diferente fatd de evidentele contabile conform proceselor verbale de
inventariere. Procesul verbal nr. 9145/25.03.2014 privind inventarierea patrimoniului la
31 decembrie 2013, a fost aprobat de Directorul General iar propunerile privind scoate-
rea din functiune a mijloacelor fixe , scoaterea din uz a obiectelor de inventar casarea
materialelor, rechizitelor, materialelor consumabile se supun aprobarii Consiliului de Ad-
ministratie.

Prezentul Raport al Administratorilor impreuna cu Situatiile Financiare (intocmite conform
O.M.F.P nr. 3055/2009), va fi aprobat de Consiliul de Administratie in sedinta din luna
mai 2014.

Executia BVC 2013 cu respectarea cerintelor Regulamentului CE nr. 550 si 549

respectiv separarea la nivel functional a activitatilor specifice unui furnizor de servicii de
navigatie aeriana de cele specifice autoritatii de supervizare este prezentatd in Anexa
nr. 2.

n scopul aplicarii dispozitilor OMTCT nr. 1185/2006 referitoare la desemnarea
AACR ca autoritate nationalad de supervizare conform prevederilor art.4 din Regulamen-
tul C.E. nr.549, respectiv separarea la nivel functional, a activitatilor specifice unui furni-
zor de servicii de navigatie aeriana de cele specifice autoritatii de supervizare, a aplicarii
cerintelor R.C.E. nr.650, Cap.ll, art.12 “Transparenta conturilor”, incepand cu anul 2007
RA AACR este obligata sa identifice in contabilitatea sa costurile si veniturile pentru fur-
nizarea serviciilor de navigatie aeriand (SNA) separat de cele ale altor servicii/activitati.

In acest sens organizatia trebuie s aplice mecanisme de control in alocarea bu-
getard, contabilitate , precum si prin auditare financiara independenta ( externa) a com-
partimentului furnizor de servicii de navigatie aeriana.

Pentru aceasta, regia a alocat in anul 2013 un buget de venituri si cheltuieli pen-
tru SNAIA , separat de cel al AACR prezentat ca parte componenta a bugetului RA
AACR -Anexa nr. 2
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La fundamentarea executiei bugetului de venituri si cheltuieli SNAIA (Serviciul de
navigatie aeriand si informare aeronautica) , s-au avut in vedere urmatoarele:

I. SNAIA furnizeaza:

a) servicii de navigatie aeriana(SNA);

b) alte servicii

I. Costurile si veniturile SNAIA :
a) pentru SNA costurile se recupereaza integral din tarifele percepute pentru serviciile
de navigatie aeriana si fac parte din Baza de cost a Romaniei aprobata prin Mandatul
MTI nr. 46278/12.11.2012, cat si prin Decizia Comisiei largite nr. 118 din 05.12.2012,
in conformitate cu tratatele internationale la care Romania este parte si cu respectarea
principiilor din ICAO Doc. 9082 “ ICAQO’s Policies on Charges for Airports and Air
Navigation Services” si din Regulamentul C.E. nr. 550.
Conform acelorasi principii, veniturile SNAIA planificate in baza de cost sub forma
recuperarii costurilor SNA, nu pot fi utilizate decat pentru furnizarea SNA.

b)Costurile/veniturile pentru alte servicii sunt estimate pe baza evidentelor din anii

anteriori.

Sef SGAF

Alina Macovei

intocmit
Stefania Enach
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