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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
aferente Situatiilor Financiare incheiate pentru anul 2023

CAP .I. GENERALITAT!

Regia Autonomda ,Autoritatea Aeronauticd Civilda Romana, functioneaza in baza H.G. nr.
405/1993 si are ca obiect de activitate asigurarea aplicarii reglementarilor aeronautice nationale si
supravegherea respectarii lor de catre persoanele juridice si fizice, romane sau striine, care
desfagoara activitdti aeronautice civile ori proiecteaza sau executd produse si servicii pentru aviatia
civila pe teritoriul Romaniei, precum si executarea prevederilor intelegerilor si acordurilor aeronautice
internationale la care statul roman este parte.

in anul 2022, conducerea regiei a fost asigurata de:

':rrt Numele si Prenumele Functia Perioada
1. | Nicolae Stoica Director General 01.01.2023-31.12.2023
2. | Roman Tudore Director - Directia Operatiuni Aeriene

01.01.2023-14.01.2023

3. { Trentea Silviu indeplinire atribulii Director - Directia Operatiuni Aeriene 20.01.2023-15.05.2023
Trentea Silviu Director - Diractia Operatiuni Aeriene 16.05.2023-31.12.2023
4. | Tronaru Dragos Director — Direclia Navigabilitate 01.01,2023-31.12.2023
5. | Calitescu Desdemona Indeplinire atributii Director — Direcfia Certificara Personal 05.04.2023-11.10.2023
Calitescu Desdemona Qirector ~ Directia Certificare Personal 12.10.2023-31.12.2023
Dumitrascu Stefan indeplinire atributii Director DSA 01.01.2023-19.02.2023
7. | Pricopi Mirela indeplinire atributii Director DSA 20.02.2023-06.11.2023
8. | Grosulon Director DSA

05.12.2023-31.12.2023

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Legea Contabilitati nr. 82/1991,
republicata, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate
precum si cu prevederile Ordinului MF nr. 5394/2023 privind principalele aspecte legate de
intocmirea gi depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale MFP, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Acestea cuprind:
Bilant (cod 10);
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Contul de profit si pierdere (cod 20);

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de trezorerie;

Note explicative la situatiile financiare anuale;
Date informative (cod 30);

Situatia activelor imobilizate (cod 40);
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CAP.Il. DATE PRIVIND BILANTUL CONTABIL

intocmirea Bilantului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legale in vigoare, respectiv
a Reglementarilor Contabile aprobate prin Ordinul OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate. Din datele inscrise in

Bilant rezultd urmatoarele:

A. ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate la 31 decembrie 2023 (corectate cu amortizarea calculatid la aceeasi data)

sunt in valoare de 50.411.112 lei i provin din:

A1, imobilizari corporale in valoare de 48.470.041 lei;
A2. imobiliz&ri necorporale in valoare de 1.919.696 lei;

A3. imobilizari financiare in valoare de

21.375 lei.

Situatia evolutiei imobilizarilor in cursul anului 2023 se prezinta astfel:

A1, Imobilizdri corporale

Valoarea imobilizarilor corporale la finele anului 2022 este de 57.540.940 lei si reprezintd
valoarea reevaluata respectiv costul de achizitie cu urmétoarea componenta:

(lei)

Existent ia Modificari 2023 Existent la
Explicatii 31.12.2022 Intrari lesiri 31.12.2023
0 1 ] 3 4ul42:3
Total imobilizdri corporale, din care: 57.540.940 3.191.394 481.333 60.251.001
- Constructii (212.1) 8.856.637 1.055.987 0 9.912.624
- Echipamente tehnologice (213.1) 5.616.023 200.597 11.969 5.804.651
- Aparate de mé&sura si control (213.2) 1.182.298 1.503.713 30.659 2.655.352
- Mijloace de transport (213.3) 40.867.312 0 126.177 40.741.135
- Mobilier, birotica (214) 432,257 284.758 1.800 725.215
- Investitii imobiliare in curs de executie (231) 477.012 136.339 201.327 412.024
- Avansuri si  imobilizari corporale in curs 109.401 109.401 0
(223+4093)

Pentru amortizarea imobilizarilor corporale regia foloseste metoda liniara.

Amortizarea aferentd iesirilor in valoare totald de 170.605 lei reprezintia amortizarea aferent3
imobilizarilor corporale iesite din evidentd prin transfer la obiecte de inventar de natura
mijloacelor fixe in valoare de 170.605 lei.

Pentru imobilizari corporale s-au calculat amortismente in cursul anului 2023 in suma totald de
5.956.681 lei.

Situatia amortizarii pe categorii de active corporale se prezinta astfel:
(lei)

Explicatii ;xfée;t la Mo.dificén 2023. : Existent la

122022 tntrari legiri 31.12.2023

o] 1 2 3 4=1+2-3

Total amortizare imobiliziri corporale, din care: 5.994.883 | 5.956.681 170.604 | 11.780.960
-Construciii (2812.1) 380.681 404,327 0 785.008
-Echipamente tehnologice(2813.1) 993.749 962.952 11.969 1.944.732
-Aparate de masura si control {2813.2) 359.322 491.713 30.659 B820.376
-Mijlcace de transport (2813.3) 4.209.936 | 4.017.950 126.176 | 8.101.710
-Mobilier, birotica (2814) 51.195 79.739 1.800 129,134
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Valoarea netd a imobilizarilor corporale la 31 decembrie 2023 este de 48.470.041 lei Si
reprezintd valoarea reevaluatd respectiv costul de achizitie 60.251.001 lei minus amortizarea

cumulata 11.780.960 lei.

Din analiza datelor prezentate mai sus, rezultd ca la sfarsitul anului 2023 valoarea
neamortizata a imobilizarilor corporale insumeaza 48.470.042 lei (60.251.001 — 11.780.959) si se
regadseste structuratd pe categorii de imobilizari astfel;

{lei)

. Existent la Existent la .
Sl 31.12.2022 31.12.2023 SULLELY
1] 1 2 3=1-2
Total imobilizari corporale, din care: 51.546.057 48.470.041 3.076.016
- Constructii (212) 8.475.956 9.127.616 -651.660
- Echipamente tehnologice (2131) 4.622.274 3.859.919 762.355
- Aparate de mésura si control (2132) 822.976 1.834.976 -1.012.000
- Mijloace de transport (2133) 36.657.376 32.639.425 4.017.951
- Mobilier, biroticd (214) 381.062 596.081 -215.019
- Investiii imobiliare in curs de executie (231) 477.012 412.024 64.988
- Avansuri imobiliz&ri corporale (4093) 109.401 0 109.401
A2. Imobilizari necorporale
(ted)
Existent la Modificari 2023 Existent la
Explicatii 31.12.2022 Intrari lesiri 31.12.2023
1 2 3 4=142-3
Total imobilizéri necorporale, din care: 6.421.478 | 1.767.934 | 1.124.180 7.065.232
- Alte imobilizdri necorporale (208) 6.292.876 | 1.749.684 | 1.022.180 7.020.380
- Avansuri imobilizari necorporale (4094) 128.602 18.250 102.000 44.852

Amortizarea aferentd anului 2023 pentru imobilizérile necorporale este in valoare de 837.692 lei.
Pentru imobilizérile necorporale, pana la 31 decembrie 2023 s-au calculat amortismente in

valoare de 1.919.696 lei .

(lei}

Existent la Modificari 2023 Existent la
Exphcﬂt" 31.12.2022 |ntré|‘l Ies"l 31.12.2023
1 2 3 4=1+2-3
Total amortizare imobiliziri necorporale, din care: 5.285.172 | 837.692 | 1.022.180 5.100.684
- Alte imobilizéri necorporale(2808) 5.285.172 | 837.692 | 1.022.180 5.100.684
A3. Imobilizari financiare
(lei)
Existent la | _Modificari 2023 | Existent ia
Explicatii 31.12.2022 | Intrari legiri 31.12.2023
1 2 3 4=1+2-3
Total aite imprumuturi, din care: 25.980 | -4.564 a 21.375
- Alte creante imobilizate (2678) 25.980 | -4.564 4 21.375

in categoria imobilizarilor financiare suma cu minus 4.564 lei reprezinta stornarea core depositului

pentru Textron Aviation.

Suma de 41 lei reprezintd cheltuieli cu diferente de curs valutar obtinute in urma reevalurii
soldului sumelor platite pentru core depozit catre Textron Aviation.
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B. ACTIVE CIRCULANTE SI CREANTE

La 31 decembrie 2023 activele circulante sunt in valoare de 44.156.297 lei. Prezentam

mai jos situatia detaliatad a activelor circulante:

{lei)
Existent la Existent la Diferente
Explicatii 31.12.2022 31.12.2023 lei
o 1 2 3=2-1
I. Stocuri 1.087.088 955.602 {131.486)
Il. Creante , din care: 11.903.584 9.840.621 (2.062,963)
Creante comerciale, din care: 7.521.435 6.410.215 {1.111.220)
¢ Furnizori debitori (4092) 38.310 61,102 22,792
e Clienti certi : 5.602.041 2.337.269 (3.264.772)
- Clienti externi 24.303 18.140 {6.163)
- Clienti interni 5.577.738 2.319.129 (3.258.609)
e Clienti incerti (4118) 332,492 270.846 (61.646)
o Ajustdri creante clienti (491) -332.492 -376.507 {44.015)
»  Clienfi - facturi de fntocmit {(418) 1.881.084 4.117 505 2.236.421
Alte creante 4,382.149 3.430.406 {951.743)
lll. Investitii termen scurt 9.817.230 32.093.506 22.276.276
IV. Disponibilitati 8.578.803 1.266.568 {7.312.235)
Total active circulante 31.386.705 44.156.297 12.769.592

Valoarea totald a clientilor cerfi la 31 decembrie 2023 este de 2.337.269 lei, din care
clienti externi in suma de 18.104 lei si clienti interni in suma de 2.319.129 lei.
Valoarea totald a clientflor incerti in suma de 270.846 lei reprezintd creante aflate in litigii
economice pentru care s-au constituit provizioane conform Coduiui Fiscal.
» Alte creante ,, - suma de 3.430.406 lei se regaseste in bilant la capitolul ,aite creante” i
consta in ;
{lei)

s  Alte creante sociale 1.007.059
s Alte creanie cu personalul 23.998
¢ Subventii fonduri UE de primit program SPICE 2.265.465
¢ Ajustari depreciere creante {32.987.716)
e TVA neexigibila 61.527
+  Debitori diversi 33.007.528
¢ Dobénzi de incasat 23.668
+  Alte creante cu bugetul de stat 28.877

C. CHELTUIELI iINREGISTRATE IN AVANS

Cheltuielile In avans inregistrate la 31 decembrie 2023 sunt in suma de 326.171 lei
respectiv pentru bunuri si servicii ce vor fi recunoscute drept cheltuieli in anul 2024 (316.622 lei)
si bunuri si servicii ce vor fi recunoscute drept cheltuieli in anii 2025 - 2028 (9.549 lei) :

(lei)

¢ Prime de asigurare {bunuri $i personal) 129.933
. Mentenant3 sistem de examinare teoreticd a parsonalului aeronautic 22,605
*  Abonamente soft-uri si publicatii 82.828
. Abonamente monitorizare parametrii motoare 23.260
¢ Abonamente FMS baza de date 30.726
. Abonament manual Jeppesen 19.539
*  Abonament servigii date Omnistar 14.511
e Taxecurs 2.769

SF 422



LN

ROMANIAN CAA

S

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA

D. 1. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN

Tn conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 datoriile cu termen de plata intr-o perioada de
pana la un an sunt grupate si evidentiate distinct in bilant, total 10.680.906 lei.
In categoria acestor datorii se regésesc datorii curente catre diversi furnizori si bugetul de

stat achitate conform scadentelor:

{lei)

Datorii 2022 2023
Sume datorate institutiilor de credit (A) 7.400.000 0
Avansuri incasate in contul comenzilor, cont 419 (B) 181.315 232.650
Datorii comerciale, din care: (C) 1.633.175 4.853.933
Furnizori - cont 401 497 .325 2.356.215
Furnizori de imobilizéri, cont 404 589.464 2.187.964
Furnizori facluri nesosite, cont 408 546.386 309.754
Alte datorii , din care : (D) 5.368.636 5.594.323
Sume datorate — garantii buna executie, cont 167 42.023 §7.898
Datorii fata de personal, cont 421+423 1.518.696 926.590
Drepturi de personal neridicate, cont 426 828 828
Retineri din salarii catre terti, cont 427 29.784 28.216
Alte datorii cu personalul, cont 4281 100.968 54.312
Contributii asiguréri sociale, cont 431 1.595.576 1.025.815
Contributie asiguratorie de muncé, cont 436 100.750 64.589
Impozit pe profit 441 0 1.697.047
TVA de plata, cont 4423 1.306.930 730.240
TVA neexigibila, cont 4428 203.470 601.876
Impozit pe salarii, cont 444 298.805 189.388
~onduri speciale, cont 447 12.967 16.983
Debitori diversi, cont 462 130.643 170.541
Total (A+B+C+D) 14.583.126 10.680.906
E. PROVIZIOANE:
In anul 2023 AACR a constituit urmatoarele provizioane in suma de 12.209.158 lei:
e
*  provizion despdgubiri accident aviatic Baia Mare 9.E§57)
* provizion litigii salariati 698.168
e provizion litigii terti 2.384.631
* _ provizion pensionare salariati AACR 5.099.356
e provizion indemnizatii monitorizare neplatite in an anterior 10.836
» provizion indemnizatie director general 560.740
*  provizion repartizare profit salariati anul 2023 1.588,320
s provizion concedii odihnd neefectuate salariati anul 2023 719.463
* provizion indemnizatie CA 1.092.100
s provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2023 39.917
e provizion ore suplimentare s&rb3tori legale neefectuate la sfarsitul anului 2023 5.770
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Din provizioanele inregistrate in anii anteriori, n anul 2023 s-au anulat $i reluat la venituri
provizioane in suma de 9.039.068 lei, sume constituite pentru:

{lei)
* _provizion pentru despagubiri accident aviatic Baia Mare 9.857
e provizion litigii salariati 2.807.868
e provizion litigii terti 372,642
* provizion pensionare salariati AACR 5.442,337
*__provizion indemnizatii monitorizare neplétite la sfarsitul anului 2022 9.619
» provizion concedii odihnd neefectuate salariati anul 2022 359.136
e provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2022 32.282
* __provizion ore suplimentare sarbatori legale neefectuate la sfarsitul anuiui 2022 5.327

Astfel la 31.12.2023 provizioanele in sold sunt de 16.326.499 lei (13.156.400 lei provizioane n
sold la 31.12.2022 la care se adaugé provizioanele constituite in anul 2023 — 12.209.158 lei si se
scad provizioanele anulate pe parcursul anului 2023 - 9,039.068 lei).

Provizioane pentru pensii:
Conform Art.62.(1) lit.a) din Contractul Colectiv de Munci al AACR nr.110/05.04.2019,
Angajatorul suporta din fondul de salarii: o indemnizatie la pensionare acordats salariatilor cu o
vechime neintreruptd in AACR dupa cum urmeaza:
- pentru o vechime in AACR de la 5 ani pana la 10 ani, - 3 salarii de baz3
brute negociate;
- pentru 0 vechime in AACR de la 10 ani la 15 ani, - 6 salarii de baza brute
negociate;
- pentru o vechime in AACR de peste 15 ani - 9 salari de bazi brute
negociate,

Valoarea provizionului pentru pensii de 5.099.356 lei s-a stabilit de catre un specialist in
domeniu si s-a calculat luand ca baza un set de ipoteze privind experienta viitoare a regiei. Cele
mai importante ipoteze utilizate au fost urmatoarele:

- indemnizatia platita la pensionare se achitd pentru salariatii regiei care ajung la varsta de
pensionare stabilita prin acte normative;

- rata de plecare a angajatilor a fost stabilita diferentiat pentru grupe de varsta distincte, in
contextul in care un numér de angajati pleaca din cadrul regiei si nu mai primesc indemnizatia;

- indemnizatia este evaluatd doar pentru persoanele care au statutul de angajat al regiei la data
evaludrii provizionului.

Pentru Jitigiul cu membyii familiilor implicate in accidentul de la Baia Mare, AACR a fost obligata la
plata unor despagubiri lunare. AACR a constituit un provizion in valoare de 9.857 lei, calculat
prin inmultirea sumei aferente despagubirilor lunare cu numarul de luni pana la care se vor
efectua aceste plati, conform Hotararilor Judecatoresti.

Pentru litigille de munca cu salariatii AACR, avand ca obiect plata unor drepturi salariale, s-au
constituit provizioane in valoare de 698.168 lei pentru urmatoarele dosare:

- Dosarul nr. 3223/120/2021 — 450.000 lei;

- Dosarul nr. 14519/3/2022 — 7.500 lei;

- Dosarul nr. 29460/3/2022 — 7.000 lei;

- Dosarul nr. 28459/3/2022 — 7.000 lei:

- Dosarul nr. 16262/3/2023 — 7.000 lei;

- Dosarul nr. 27463/300/2022 — 7.000 lei;

- Dosarul nr. 13547/300/2023 — 7.000 lei;

- Dosarul nr. 24179/299/2023 — 75.936 lei:

- Dosarul nr. 16761/299/2022 — 123.544 lei:

- Dosarul nr. 55766/299/2022 — 6.188 lei;
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Pentru litigile cu tertii s-au constituit provizicane pentru riscuri si cheltuieli n valoare de
2.384.631 lei pentru urméatoarele dosare:

- Dosarul nr. 3444/2021 — 29.481 lei;

- Dosarul nr. 4992/2/2019 ~15.000 lei;

- Dosarul nr

- Dosarul nr.
- Dosarul nr.

- Dosarul nr
- Dosarul nr

Provizion pentru_indemnizatiile

1726/2/2018 ~ 25.000 lei;
40066/299/2021 — 98.000 lei;
23968/3/2022 -50 lei;
1850/2/2021 — 25.000 lei;
33347/3/2021 - 2.192.100 lei

pentru Monitorizarea Activitatii Aviatiei Civile - S-a constituit

provizion aferent anului 2023 pentru sumele cuvenite salariatilor din cadrul Directiei de Securitate
Aeronautica aferente indemnizatiilor pentru monitorizarea aviatiei civile neplatite in 2023, in
valoare de 10.836 lei (inclusiv taxele).

F. CAPITALURI PROPRII
Capitalurile proprii ale AACR la 31 decembrie 2023 sunt in valoare de 66.905.001 lei:

(lei)
s Patrimoniul AACR 12.546
*» Rezerve din reevaluare 20.739.931
¢ Rezerve legale 2.509
e Alte rezerve 31.699.569
¢ Rezultatul reportat (sold creditor) 89.604
¢ Rezultatul exercitiului financiar 2023 (sold creditor) 14.360.842

CAP.lll. CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE

La 31 dec. 2023 AACR a realizat profit brut in suma de 19.652.202 lei. Veniturile totale si
cheltuielile totale rezultate in urma ajustarilor cu provizioanele si ajustarilor de valoare a activelor
imobilizate si circulante efectuate conform contului de profit si pierdere (inclusiv cheltuielile si
veniturile aferente proiectului european SPICE) se prezints astfel:

- venituri totale 80.346.750 lei
- cheltuielite totale 60.694.548 lei - mai putin provizionul constituit pentru
repartizarea profitului aferent salariatilor (1.588.320 lei)

Profit brut contabil 19.652.202 lei
Impozit pe profit 3.703.040 lei
Profit net 15.949.162 lei

Profitul net de repartizat pentru anul 2023: 15.949.162 (19.652.202 lei profit brut —
3.703.040 lei impozit pe profit).

Se propune Consiliului de Administratie repartizarea profitului conform prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, aprobata cu modificarile si completérile ulterioare.

Profitul realizat in exercitiul financiar pentru anui 2023 se repartizeazé pe urmatoarele destinatii
conform prevederilor legale in vigoare:
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1. Prevederile OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului....la regile autonome cu

modificarile i completarile ulterioare :

.......................................................................................................................................

a. Minim 50% varsaminte la bugetul de stat; .........

b. Alte rezerve, si constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de varsaminte la bugetul de stat ;

C. Participarea salariatilor la profit;....... regiile autonome care s-au angajat si au

stabilit prin bugetele de venituri gi cheituieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relafia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat, in
exercitiul financiar de referinta.

2. Memorandum-ul Ministerului  Finantelor Publice nr.573201/14.03.2024 aprobat si
comunicat AACR prin adresa MTI nr.573201/12473/19.03.2024, inregistrat la AACR cu
nr.9689/20.03.2024, pentru ,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consiliului de administratie, dupa caz, la societatile nationale, companiile nationale si
societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al
anului 2023 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat".

Astfel profitul contabil net in suma de 15.949.162 lei se propune a fi repartizat astfel:

Constituire provizion aferent participarii salariatilor la profitul anului 2023:

-lei-

Profit net 15.949.162
Participarea salariatilor la profit- in limita a 10% din profitul net ramas dup# deducerea
sumelor repartizate la lit. a) - d) potrivit ant. 1 alin. (2) din Ordonan{a Guvernului nr.
64/2001, aprobata cu modificarile $i completérile ulterioare, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazad mediu lunar realizat la nivelul agentului economic in exercitiul
financiar de referinta

limita la salariu mediu 1.688.320

limita la 10% din profit 1.594.916
Profit net de repartizat dupé participarea salariatilor la rofit / profit contabil net 14.360.842
(15.949.162-1.588.320) AR

Astfel profitul contabil net In suma de 14.360.842 lei se propune a fi repartizat astfel:

-lei-
Profit net de repartizat dup participarea salariatilor la profit (1) 14.360.842
Varsaminte din profit catre stat: 90% din profitul net inainte de participarea
salariatilor la profit_si dupa acoperirea pierderii (15.949.162) 90,04% (2) 14.360.842
Alte rezerve (4)=1-2 0

CAP. IV. DATE INFORMATIVE (Formular F30 - componenta a Situatiilor financiare ) - prezinta
diterite informatii privind: venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, creante
comerciale restante, contravaloarea tichetelor de masé acordate salariatilor, disponibilitati in
contul curent in lei si in valuta, avansuri acordate pentru imobilizéri, creante comerciale, creante
imobilizate, creante neincasate la termenul stabilit, creante in legaturd cu personalul, creante in
legatura cu bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale, subventii de incasat, disponibilitati
banesti, dobanzi de incasat, datorii, cheltuieli cu colaboratorii, varsaminte la bugetul de stat.
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CAP. V. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE (Formular F40 - componentd a situatiilor

financiare) — prezintd structura imobilizarilor(necorporale, corporale si financiare), a amortizarii
acestora i situatia ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor.

de exploatare

CAP. VI Situatia modificdrilor capitalului propriu — parte a Notelor explicative la Situatiile
financiare SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL 2023
lei)
Element al Sold la Cresteri Reduceri Sold la
capitalului propriu 01/01/2022 31/12/2023
0 1 2 3 4
Patrimoniul regiei 12.546 0 0 12.546
Rezerve din reevaluare 20.829.535 0 89.604 20.739.931
Rezerve legale 2.509 0 0 2,509
Rezultatul reportat reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare 0 89.604 0 89.604
Alte rezerve 34.569.186 0| 2869.618 31.699.569
Rezultatul reportat reprezentand profit
nerepartizat {pierdere nerecuperata)
Sold creditor 0 0 0 0
Sold debitor 16.151.840 8.282 | 16.160.122 0
Rezultatul reportat provenit din corectarea
erorilor contabile
Sold creditor
Sold debitor B.282 | 2.577.953 | 2.586.235 0
Rezultatul exercitiului financiar
Sold creditor 15.764.403 | 14.360.842 | 15.764.403 14.360.842
Sold debitor 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 55.018.058 | 11.864.211 -22.732 66.905.001
CAP.VII. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE - sunt parte a Notelor explicative la
Situatiile financiare anuale
{lei)
Anul Anul
FLUXURI DE NUMERAR - METODA INDIRECTA incheiat la incheiat la
31-12-2022 31-12-2023
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profit net inainte de impozit 17.981.583 18.063.882
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu deprecierea 16.892.047 19.864.261
Venituri din reludri de provizioane -10.290.802 -9.676.067
Venituti din dobanzi -87.760 -932.171
Cheltuieli cu dobanzile 0 0
Venituri din diferente de curs valutar pentru activitatea de
exploatare -1.299.147 -770.259
Cheltuieli cu diferentele de curs valutar pentru activitatea 1.029.123 598.389
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Céstiguri din cedarea de mijloace fixe 0 -128.412
Subventii pentru investitii virate la venituri -5687.759 -657.777
Rezultat din exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant 23.637.285 26.361.846
(Cresterea)/descresterea creantelor -2.196.440 2.062.963
(Cresterea)/descresterea stocurilor -610.768 131.486
(Cresterea)/descresterea cheltuielilor in avans 24.431 20.177
(Cresterea)/descresterea veniturilor in avans 0 0
(Cresterea)/descresterea datoriilor catre furnizori si stat -5.156.588 -3.902.220
Numerar generat de exploatare 15,697,920 24,674,252
Impozit pe profit platit -3.481.912 -3.102.141
Alte datorii de exploatare -533.676 -1.410.402
Participarea salariatilor la profit 0 0
Numerar net generat/(folosit) de activitati de exploatare 11.682.332 20.161.709
Fluxuri de numerar din activitiiti de investitii
Achizitii de terenuri si mijloace fixe -2.197.857 -5.328.205
Incasari din vanzarea de mijloace fixe 0 152,810
Venituri din diferente de curs valutar pentru activitatea de investitii 7.389 144
Cheltuieli cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de investitii -5.169 -960
Dcbanzi incasate 0 0
Alte imprumuturi-garantii pe termen lung o -21.457
Numerar net generat/(folosit) in activitatea de investitii -2.195.637 -5.197.668
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Imprumuturi/Rambursari de imprumuturi pe termen lung -8.442.290 0
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 0
Varsaminte din profitul net al regiilor autonome -169.134 0
Cheltuieli din diferente de curs valutar pentru activitatea de finantare -142.677 0
Venituri cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de finantare 216.041 0
Dobanzi platite -133.684 0
Numerar net generat/(folosit) in activitatea de finantare -8.671.744 0
Cresterea neta de numerar si echivalente de numerar 814.951 14.964.041
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 17.581.082 18.396.033
Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei 18.396.033 33.360.074
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CAP.Vill. REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI S1 CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 al AACR — R.A. a fost aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 338 din 12/04/2023 publicatd in Monitorul Oficial. Partea | nr. 319 din
13/04/2023.

Venituri totale : 80.346,75 mii lei. din care:
- 79.744,97 mii lei ( generate din activitatea AACR)
- 601,78 mii lei ( generate din fonduri europene)

Cheltuieli totale : 62,282,87 mii lei. din care:
- ©61.681,09 mii lei ( generate din activitatea AACR)
- 601,78 mii lei { generate din fonduri europene)

Rezultat brut (profit) : 18.063,88 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 20
Impozit profit : 3.703,04 mii lei - BVC Anexanr. 1. rd 21
Profit net: 14.360,84 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 26

A. Activitatea de exploatare:

1) Venituri din exploatare: 78.644,18 mii lei. din care:
78.042,40 mii lei (generate din activitatea AACR)
601,78 mii lei (generate din fonduri europene)

La 31 decembrie 2023 executia veniturilor din exploatare a fost Th suma de 78.644,18 mii lei
realizandu-se in procent de 105,13 % comparativ cu nivelul rectificat si cuprind:

1.1 venituri din productia vanduta 77.768,21 mii lei;
1.2 alte venituri din exploatare 875,97 mii lei.

1.1 Venituri din productia vanduta
Principalele surse de obtinere a veniturilor din productia vanduta au fost: supervizarea furnizarii

seyviciilor de navigatie aeriand, a managementului spatiului aerian si a managementului fluxurilor
de trafic aerian, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc cu aerohava proprie,
activitati Tn domeniul securitdtii aeronautice, supravegherea mentinerii obiectivelor necesare
sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizari,
certificari i servicii aeronautice (prezentate in Anexa nr. 2 la Executia BVC 2023 - Detalierea
indicatoritor economico-financiari prevézuti in bugetul de venituri si cheltuieli).

In structuré, veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:
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BVC 2023
Venituri din productia vanduta HG? g;%?;;zs executat %
(i lei) ey

1 2 3 a=3/2
a. venituri din servicii prestate total 74.024,76 77.560,36 104,78
Supervizarea furnizarii servicillor de navigatie aeriana 7.503,05 7.503,05 100,00
Activitati in domeniul securitatii aviatiei civile > .758'61 16'5,43’45 104,98

(11,26 mil. pax} (11,93 mil pax.)

Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor 11.160,50 10.398,72 0317

PNA-Tc (650 ore) (612 ore) '
Supravegherea menfinerii obiectivelor necesare sigurantei 23-?9Z05 25.704,45 o

pasagerilor pe aeroporturi (11,26 mil. pax) (11,96 mil pax.) '
Certificarea personalului aeronautic 4.250,00 5.245,87 123,43
Alle avize. autorizari. certificari si servicli aeronautice 11.805,55 12.164,80 103,04
b. venituri din redevente si chirii 2,34 2,82 120,51
c. alte venituri 60,00 205,03 341,72
1.1 Total venituri din productia vanduta (a + b + ¢) 74.087,10 77.768,21 104,97

Pentru activitatea Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatia aeriana incasarile s-au
realizat conform prevederilor Ordinului MTI nr. 4/2023 pentru modificarea si completarea anexei
la OMTI nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de Regia Autonoma Autoritatea
Aeronautica Civila Romana pentru efectuarea activitatilor prevazute la art. 6 alin. (2) lit. a)
din Hotararea Guvernului nr. 405/1993 privind infiintarea Autoritatii Aeronautice Civile
Roméne.

Activitatea Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc s-a
materializat prin efectuarea unui numar de 612 ore de zbor.

obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, veniturile inregistrate au fost
influentate de numarul de pasageri imbarcati pe aerodromurile certificate din Romania in anul
2023 si in mod particular (in cazul supravegherii mentinerii obiectivelor necesare
sigurantei pasagerilor}, de cele trei plafoane de tarifare aplicabile.

Veniturile capitolului Alte avize, autoriziri, certificari si servicii aeronautice sunt influentate
de factorul de sezonalitate si repetabilitate, avand stransa legatura cu trendul domeniului
aeronauitic intern si volumul cererii de prestare de servicii din partea clientilor AACR.

Alte venituri - in valoare de 205,03 mii lei, reprezinta venituri din recuperarea cheltuielilor
de deplasare efectuate de inspectorii regiei in {ard si strainatate, conform conventiilor si
contractelor incheiate cu agentii aeronautici.
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1.2 Alte venituri din exploatare - in valoare de 875,97 mii lei - rd.14 Anexa 2 BVC reprezinta
venituri realizate din alte surse. din care :

- venituri realizate din alte surse respectiv penalitati creante neincasate in sum de 24,97
mii lei;

- venituri realizate din alte surse respectiv penalitati in valoare de 22,19 mii lei;

- venituri din vanzére active in valoare de 128,41 mii lei;

- venituri din subventii/ investitii in valoare 657,78 mii lei din care 601,78 mii lei aferente
investitillor din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand cota de 85% recuperata de la
INEA ;

- alte venituri Tn valoare de 42,62 mii lei respectiv recuperari cheltuieli scolarizare, diverse
imputatii, etc

2) Cheltuieli din exploatare 61.683,52 mii lei. din care:

61.081,74 mii lei (generate din activitatea AACR)
601,78 mii lei { generate din fonduri europene)

La 31 decembrie 2023 executia cheltuielilor de exploatare a fost in suma de 61.683,52 mii
lei comparativ cu nivelul aprobat — 74.212,38 mii lei.

Executia acestora comparativ cu bugetul rectificat se prezintd in structura dupa cum
urmeaza:

BVC 2023

- BVC 2023
Cheltuieli aprobat executat %
{conform Anexe nr. 2 - Executia BVC 2023) HG 338/2023 gy °
e (mii lei)
{mii lei)
1 2 3 4=3f2

CHELTUIELI TOTALE. din care: 74.212,38 62,262,87 83,93
1. Cheltuieli pentru exploatare totale. din care: 73.615,93 61.683,52 83,79
(A) Cheltuieli cu bunuri si servicii. din care: 21.504,95 12.197,84 56,72
A1. Cheltuieli privind stocurile 5.415 47 2.590,69 4784
A2. Cheltuieli privind serviciile execulate de terti 8.504,44 4,774,42 56,14
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate 7.585,04 4.832,73 63,71
(B) Cheltuielile cu impozite, taxe 522,14 160,75 30,79
(C) Cheltuieli cu personalul. din care: 44.803,58 39.020,32 87,09
C0. Cheltuieli de natura salariald 38.461,53 35.199,71 91,52
C1. Cheltuieli cu salariile 35.117,35 32.678,86 93,06
C2. Bonusuri 3.344,18 2.520,85 75,38
C3. Alte cheltuieli cu personalul {drepturi salariale cuvenite in baza unor hotarari 2.938,06 711,56 24,22

judecatoresti. plati compensatorii)

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat a altor organe de conducere.

comisii §i comitele 1.747,62 1.735,65 99,32

C5. Cheltuieli cu asigurarile i protectia sociala. fonduri speciale si alte obligatji 1.656, 37 1.373.40 82.92

legale
(D) Alte cheltuieli de exploatare, total din care: 6.785,26 10.304,61 151,87
Amortizari 8.307,06 6.794,37 81,79
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BVC 2023
Cheltuieli aprobat Be:::ci[::? o
(conform Anexei nr. 2 - Executia BVC 2023) HG 338/2023 s °
(il i) L
1 2 3 4=3/2
A|u§té(| $i deprgm.en pentru pierdere de valoare si provizioane(cheltuieli- 153178 344820  -225.11
venituri din provizioane)
chelluieli privind ajustarile si provizioanele 6.785,11 13.124,27 193,42
veniluri din provizioane si ajuslari pentru depreciere sau pierderi de valoare 8.316,89 9.676,07 116,34
2. Cheltuieli financiare 596,45 599,35 100,49

Alustdri privind provizioanele: — se prezintd mecanismul de constituire a cheltuielilor si repunere

pe venituri in functie de evenimentele desfasurate pe parcursul exercitiului financiar 2023,
Acestea cuprind ajustari de valoare privind activele circulante si ajustri privind provizioanele.

BVC 2023
o Explicatii executie
ert (mii lei)
0 Ajustari gi deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane din care : 3.448.20
{conform Anexa nr.2. rd 121 din execufia BVC 2023 ): T
11) Cheltuieli privind ajustarile i provizioanele 13.124.27
{conform Anexa nr.2 . rd 122 din executia BVC 2023 ) e
f1.a)- cheltuieli 13.124,27
11.b}- cheltuieli din care: 915,11
provizion pierderi creante 54,38
provizion clienli neincasali 125,54
provizion pierderi valoare debitori 735,19
f1.¢)- cheltuieli din care: 12.209,16
provizion accident Baia Mare 9,86
provizion pensionare salariali AACR 5.089,36
provizion indemnizalii monitorizare activitali securitate neplatite in an anterior 10,84
provizioane litigii salariali 698,17
Dosarul nr. 3223/120/2021 - 450,00 mii lei;
Dosarul nr.  14519/3/2022 - 7,50 mii lei;
Dosarul nr. 29460/3/2022 - 7,00 mii le;
Dosarul nr.  29459/3/2022 - 7,00 mii lei;;
Dosarul nr.  16262/3/2023 - 7,00 mii lei;:
Dosarul nr. 27463/300/2022 7,00 mii lei;;
Dosarul nr. 13547/300/2023 - 7,00 mii lei:;
Dosarul nr. 24179/299/2023 - 75,94 mii lei;
Dosarul nr. 16761/299/2022 - 123,54 mii li:
Dosarul nr. 55766/299/2022 - 6,19 mii lei
provizioane litigii terli 2.384,63
Dosarul nr. 344472021 - 29,48 mii lei;
Dosarul nr. 4992/2/2019 -15,00 mil lsi;
Dosarul nr  1726/2/2018 - 25,00 mii lei;
Dosarul nr.  40066/299/2021 - 98,00 mii lei;
Dosarul nr. 23968/3/2022 -0,05 mii lei;
Dosarul nr 1850/2/2021 - 25,00 mii lei;
Dosarul nr__33347/3/2021 ~ 2.192,10 mii lei
provizion indemnizalie director general 560,74
provizion repartizare profit salariafi 1.588,32
provizion concedii odihnd neefectuate salariafi 719,46
provizion indemnizajje CA 1.092,10
provizion ore suplimentare neefectuate in an anterior 39,92
provizion ore suplimentare sarbatori legale neefecluate Tn an anterior 577
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BVC 2023
bt Explicatii executie
crt (mii lei)
) Venituri privind ajustarile si provizioanele din care: 9.676.07
(conform Anexa nr.2 , rd 125 din executia BVC 2023 ). R
12.a)- venituri 9.676,07
12.b)- venituri din care: 637,00
pravizion clienti neincasalj 81,53
provizion stocun cu miscare len 027
provizion deprecieri creante debitori 555,20
f2. ¢)- venituri din care: 9.039,07
provizion accident Baia Mare 9,86
provizion pensionare salariali AACR 5.442 33
provizion indemnizatii monitorizare neplatite in an anterior 9,62
provizion liligii teri 372,64
dosar 40066/299/2021-87 83
dosar 23968/3/2022-5,00
dosar 13232/94/2019-14,48
dosar 1537/2/2019-265,33
provizioane litigii salariafj 2.807,87
dosar nr.670-79,80
dosar nr.24563/3/2019-1.559,09
dosar ni.9772/3/2021-169,60
dosar nr.13578/3/2021-579,92
dosar nr.7132/3/2022-127 50
dosar nr.3223/120/2021-291 96
provizion pentru concedii neefectuale salariati 358,14
provizion pentru ore suplimentare salariafj stérsit de an 32,28
provizion ore suplimentare sarbalori legale neefectuate in an anterior 533

B. Activitatea financiara:

Veniturile financiare s-au realizat in anul 2023 in sumi de 1.702,57 mii lei iar cheltuielile

financiare realizate au fost in suma de 699,35 mii lei.

Structura veniturilor/cheltuielilor financiare inregistrate la 31.12.2023 se prezinta astfel:

N Bﬂ‘;?:::f BVC 2023
Venituri financiare HG 338/2023 exe'c-:ut_at %
(mil lei) (I
1 2 3 4=3/2
Veniturile financiare. din care: 1.006,42 1.702,57 169,17
Venituri din diferente de curs valutar 923,43 770,40 83,16
Venituri din dobanzi 79,99 932,17 1.165,36
o ok BYC 2023
Cheltuieli financiare executat %
HG 338/2023 w
(mi tei) (i lei)
1 2 3 4=3/2
Cheltuieli financiare, din care: 596,45 | 599,35 100,49
Cheltuieli din dobanzi 0 0 0
Alte cheltuieli financiare 596,45 | 599,35 100,49
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C. Proiectul european SPICE

Avand in vedere prevederile Regulamentului CE nr.1316/2016 de stabilire a CEF
(Connecting Europe Facility), prin care sunt stabilite conditiile, metodele si procedurile pentru
furnizarea asistentei financiare pentru retelele trans-europene in scopul sprijinirii proiectelor de
interes comun in sectorul transporturilor, telecomunlcatlrlor si infrastructurii energetice, precum si
in baza Programului de lucru multi-anual stabilit in Anexa | la Decizia de Implementare a
Comisiei Europene nr. C(2015) 7358, Agentia Europeana pentru Retele si Inovatii (INEA) a
publicat in data de 05 Noiembrie 2015 un Anunt pentru transmiterea de propuneri (Call for
Proposal, prescurtat CP) adresat exclusiv Statelor ‘Membre ehglblle pentru finantare din Fondul
de Coeziune (stabilite prin Decizia de Implementare a comisiei Europene nr. 2014!99/EU) in
grupul tarilor care pot beneficia de finantare prin Fondul de Coeziune este inclus3 si Romania.

in conformitate cu prevederile art. 11(5) din regulamentul CEF si sectlunu 10.2 din
programul multi-anual, ratele maxime de co-finatare care pot fi acordate trebuie sa fie cele
aplicabile Fondului de Coeziune, anume pana la 85% din valoarea proiectului. Costurile indirecte
nu sunt acoperite de finantare. Conform pct. 12.2.1 din CP, pentru a asigura eficientizarea
finantarii EU, solicitantii sunt incurajati s& transmita proiecte a caror valoare nu trebuie s fie mai
mic& de 500.000 euro in cazul studiilor, respectiv 1.000.000 euro in cazul activitatilor.

Avand in vedere oportunitatea determinatad de CP-ul mentionat mai sus, AACR a elaborat
si transmis o propunere care are in vedere proiectul “Implementarea la nivel national a
conceptulw PBN” astfel incat sa se asigure indeplinirea prevederilor Rezolutiei OACI 37/11.

In urma actiunilor desfasurate, propunerea de implementare a conceptulm PBN la nivel
national a fost aprobata la nivelul INEA si asumata de entitatile romanesti sus-mentionate prin
semnarea Acordului de Finantare nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/1125723 |a data de 22.11 .2016.

Activitdtile AACR cuprinse in proiect pentru pericada 2016-2021 sunt in valoare de
957.000 Euro din care 813.450 Euro (85%) se asigura din bugetul INEA si 143.550 Euro(15%) se
asigura din bugetul AACR.

Din valoarea totald alocata acestui proiect, prin semnarea amendamentului nr. 5 semnat

la Acordul de Grant INEA/CEF/TRAN/M2015/1125723, baza pentru activitatile si costurile aferente
pana la 30.06.2022, AACR a inregistrat in anul 2023 urmatoarele cheltuieli, astfel:

Executia veniturilor si cheltuielilor aferente proiectului SPICE in anul 2023 :

BVC 2023

Proiect SPICE aprobat Be‘;eccigif %
(cota 85% fonduri europene) HG 336/2023 i lei ?
(mii lei) (mii lei)
1 2 4 5=3/2

Venituri din fonduri europene
(aferente proiect SPICE)

Cheltuieli din fonduri europene
(aferente proiect SPICE). din care:

a) cheltuieli materiale

b} cheltuieli cu salariile

c) cheltuieli privind prestirile de servicii
d) cheltuieli cu reclama si publicitatea
e) alte cheltuieli 601,78 601,78 | 100,00

601,78 601,78 | 100,00

601,78 601,78 | 100,00
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D. Bugetul activitatii de investitii - detalierea acestui capitol este cuprinsa in Anexa nr.4 la
BVC 2023 ,Programul de investitii, dotari si surse de finantare”.

Resursele necesare finantarii investitiilor pentru anul 2023 au fost in suma de 4.720,99 mii lei
asigurate din surse proprii - din amortizare;

La capitolul ,,Cheltuieli pentru investitii” din totalul de 9.664,11 mii lei BVC 2023 aprobat conform

Hotararii CA din luna decembrie 2023 s-au realizat investitii de 4.720,99 mii lei.

BVC 2023 BVC 20223
Explicatii aprobat | aprobat conform Beﬁfﬁ:f % %
HG 338/2023 Hotararii CA (il lei)
{mii led) (mii lei)

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Surse de finantare a investitiilor. din care: 10.877,17 10.877,17 | 4.720,99 | 43,40 | 43,40
1. Surse proprii, din care: 8.307,06 8.307,06 | 4.720,99 | 56,83 | 56,83

1.a amortizare 8.307,06 B.307,06 | 4.720,89 | 56,83 | 56,83

4. Alte surse, din care: 2.570,11 2.570,11 0,00 0,00 0,00

4.a disponibil cont curent 2.570,11 2.570,11 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli pentru investitii, din care: 10.877,17 9.664,11 | 4.720,99 | 43,40 | 48385
1. Investitii in curs 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Investitii efectuate la imobilizarile corporale 227,73
existente (modernizari) 453,25 1.253,37 | 1.032,19 82,35
4.1. Dotari (alte achizitii de imobiliz&ri corporale) 1.202,41 3.084,12 | 2.022,87 | 168,23 | 65,59
4.2. Dotari (alte achizitii de imobiliz&ri 8.221,51 5.326,62 | 1.66593 | 2026 | 31.28
necorporale)

CAP.IX. PRINCIPALII INDICATOR! ECONOMICO-FINANCIARI
In vederea analizei situatiei financiare pe baza indicatorilor economici, se prezinta tabelul
centralizator privind elementele componente ale activului i pasivului, bilantului contabil pe anii

2022 si 2023.
Bilanful contabil
lei}
Nr. - Valori
Crt . 2022 2023
0 1 2 3

1. | Imobilizari necorporale 1.081.454 1.919.696
2. | Imobilizari corporale 51.546.057 48.470.041
3. | Imobilizari financiare 25.980 21.375
4. | Active imobilizate - total (1+2+3) 52.663.491 50.411.112
5. | Stocuri 1.087.088 955.602
6. | Creante 11.903.584 9.840.621
7. | Investitii pe termen scurt 9.817.230 32.093.506
8. | Casa si conturi la banci 8.578.803 1.266.568
9. | Active circulante - total (5+6+7+8) 31.386.705 44,156,297
10.| Cheltuieli in avans 346.349 326.171
11.| Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadd de un an 14.583.126 10.680.906
12.| Active circulanie nete, respectiv datoril curente nete 16.488.695 33.140.326
13.| TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 69.155.645 83.554.897
14.| Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an, din care:

15.| Provizioane 13.156.409 16.326.498
16.| Venituri in avans 1.638.952 981.175
17.| Capital — patrimoniul regiei 12.546 12.546
18.| Rezerve din reevaluare 20.829.535 20.739.931
19.| Rezerve 34.571.696 31.702.078
20.| Rezultat reportat 16.160.122 89.604
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Nr. - Valori
Crt. Sl 2022 2023
1] 1 2 3
21.! Rezultatul exercitiului 15.764.403 14.360.842
22.| Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII {17+18+19+20+21-22) 55.018.058 66.905.001

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii financiari oferd un mijloc rapid si relativ simplu de examinare a soliditatii financiare
a unei entitati. Rolul unui indicator este s& faca legatura intre diverse cifre care apar in situatiile
financiare sau legatura dintre o cifra din situatiile financiare si unele resurse ale entitatii.

Indicatorii pot fi foarte utili cAnd se compara soliditatea financiara a diferitelor entitati.

Calculand un numér relativ mic de indicatori, este posibil s& se alcdtuiasca o imagine destul
de buna a pozitiei si performantei financiare a unei entitéti. Indicatorii sunt folositi pe scara larga
de cei interesati de entitati si performantele lor.

Este important s& se aprecieze faptul ca indicatorii reprezintd punctul de plecare al unei
analize mai aprofundate.

Indicatorii ajutd la evidentierea atuurilor §i a punctelor slabe ale unei entitati, din punct de
vedere financiar.

Felul in care este prezentat un anumit indicator depinde de necesitatile utilizatorilor
informatiei.

Se pot calcula un numar mare de indicatori. Totusi, pentru utilizatori sunt folositori doar un
numar relativ mic de indicatori, care au la baza relatii cheie.

Nu exista o lista de mdlcatorl general acceptata, care se poate aplica la situatiile financiare si
nici o metodéa standard de calculare a multor indicatori. In practica, se intalnesc variatii, atat din
punctul de vedere al alegerii indicatorilor, cét si al metodei de calcul al acestora.

Totusi, pentru comparatie e importantd consecventa in modul de calcul al indicatorilor.
Indicatorii analizati mai jos sunt cel mai frecvent utilizati, fiind printre cei mai importanti pentru
luarea deciziilor,

indicatorii pot fi grupati in cateva categorii; fiecare reflectd un anumit aspect al performantei
sau pozitiei financiare. Categoriile de indicatori prezentate Tn continuare oferé o baza utild pentru
explicarea naturii indicatorilor financiari intalniti in practica:

. Indicatorii de lichiditate se referd la capacitatea entitatii de a-si respecta obligatiile
flnanmare pe termen scurt. Pentru supravietuirea unei entitati, este vital ca ea sa aiba suficiente
resurse lichide disponibile pentru a se achita de obligatiile ajunse la scadenta.

In mod curent se folosesc urmatorii indicatori:
- rata lichiditatii curente;
- rata testului acid.

Active curente (circulante) 44.156.297
a) Lichiditatea curenti = ~~----comomeee . = e =413
Datorii curente (sub | an) 10.680.906

b) Testul acid (lichiditatea imediata) reprezintd un test de lichiditate mai riguros. Se poate
argumenta ca, pentru multe entitati, stocul disponibil nu poate fi transformat rapid in numerar.

Active curente(circulante) - Stocuri  44.156.297 —955.602
Lichiditatea imediati = -------- e e LR =4.04
Datorii curente 10.680.906
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Nivelul minim al acestui indicator este declarat adesea 1,0 (sau 1:1). Totusi la multe entitati,
considerate cu lichiditate adecvata, nu este iesit din comun ca rata testului acid s3 fie sub 1, 00
fara ca asta s provoace o problema de lichiditate.

Interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie sa fie facuta cu o atentie deosebita.

E posibil ca cifrele din bilantul contabil s nu fie reprezentative pentru pozitia lichiditatii Tn
anul respectiv. Aceasta situatie se poate datora unor factori exceptionali.

Aceste rate nu reflectd dinamica determinati de principiul continuitatii activitatii si nicio
analizé financiara pe baza de fluxuri de numerar.

In anul 2023 comparativ cu anul 2022, valoare indicatorilor a fost sensibil imbunatatita, de la
2.15 in anut 2022 la 4.13 Tn anul 2023 pentru lichiditatea curenta, respectiv de la 2.08 in anul
2022 la 4.04 in anul 2023 pentru testul acid.

2. Indicatori de risc (efectul de levier)

Efectul de levier apare atunci cand o firma e finantata, cel putin partial, prin imprumuturi.
Nivelul de indatorare al unei entitati este un factor |mp0rtant de evaluare a riscuiui.

Efectele pozitive si cele negative ale indatorérii cresc o daté cu cresterea ponderii datoriilor
in cadrul capitalurilor proprii.

Un grad ridicat de indatorare creste riscul expunerii pentru creditori, dar si cel al indatorarii
pentru proprietari, determinand cresterea riscului ca entitatea s devina insolvabild. Cu toate
acestea majoritatea entitatilor au un anumit grad de indatorare.

a) Gradul de indatorare se exprima n general ca un raport intre datoriile totale si activele
totale.
Datorii totale 10.680.906
Gi= --- X 100 = ~meemeemee - x 100 = 11,25%
Active totale 94.893.580

Cu cét este mai mare aceasta rata, cu atat riscul este mai mare pentru creditori. Totusi acest
indicator nu este 0 masura a capacitétii reale a entitatii de a-si acoperi datoriile.In cursul anului
2023 indicatorul a avut o imbunatatire comparativ cu anul 2022 astfel a avut loc o reducere a
gradului de indatorare de la 17.28% la 11.25%.

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

- calculeaza eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale;
- exprima numarul de zile pina la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate.

Sold mediu clienti 7.270.619
------------------------ X365 = ceemmmee - x 365 = 32.85 zile
Cifra de afaceri 77.768.209

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului
acordat clientitor si, in consecinta, creante mai greu de incasat (clienti rau platnici) .Comparativ
cu anul 2022 in anul 2023 indicatorul a suferit o imbunatatire substantiala prin reducerea
termenului de incasare a clientilor de 36.5 zile la 32.85 zile, fapt datorat de ansamblul de
masurile luate de conducerea regiei privind incasarea ia termen a creantelor.
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b) Perioada de plata a datoriilor comerciale (numar de zile), exprima numarul de zile de
creditare pana la care AACR a achitat datoriile comerciale.

Sold mediu furnizori 3.243.554
e x 365 = x 365 = 14.6 zile
Cifra de afaceri 77.768.209

¢) Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueazi eficacitatea managementului
activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generatd de o anumita cantitate de
active imobilizate.

Cifra de afaceri 71.768.209

Active imobilizate 50.411.112

d) viteza de rotatie a activelor totale evalueazi eficacitatea managementului activelor totale
prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumita cantitate de active totale.

Cifra de afaceri 77.768.209
- -— =0.82
Total active 94.893.580

4. Indicatori de profitabilitate — exprima eficienta entitdtii in realizarea de profit din
resursele disponibile

a) rentabilitatea capitalului angajat — reprezinti profitul pe care il obtine entitatea din banii
investiti in afacere:

Profit inaintea platii dobanzii $i impozitului pe profit 18.063.882
B el G [ 1) e —— x 100=27%
Capitalul angajat 66.905.001

unde capitalul angajat se referd la banii investiti in entitate atat de catre actionari, cat si de
creditorii pe termen tung si include capitalul propriu st datoriile pe termen lung sau active totale
minus datorii curente.

Profit net 14.360.842
b) Rentabilitatea financiara(Ry) = ------- e, O 1 1, | I ——— x 100 =21.46%
Capitaluri proprii 66.905.001

Rata rentabilitdtii financiare (rentabilitatea capitalurilor proprii totale) exprima capacitatea
capitalurilor proprii de a produce profit.

Profit brut 18.063.583
¢) Rata profitului (R;) = X 100 = —-cmmeeomcmmaeee X 100 = 23.23%
Cifra de afaceri 77.768.209

5. Solvabilitatea patrimoniald (S,) reprezinti gradul in care entitatile pot face fata
obligatiilor de plata.
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Solvabilitatea este consideratd bund, cand rezultatul obtinut depaseste 30%, indicand
ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Capital propriu 66.905.001
Sp= X 100 = —--memeeeemeeen x 100 =70.50%
Total pasiv 94.893.580

a) Raportul datorii la capitalul propriu=

Total datorii 10.680.9086

= - =0,16
Capitalul propriu  66.905.001

Daca acest indicator este prea ridicat, acest lucru ar putea semnaliza ¢4 entitatea si-a consumat
intreaga capacitate de indatorare si nu dispune de o marja de manevra in cazul unor evenimente
viitoare nefavorabile.

b) Raportul imobiliziri corporale nete la capitalul propriu =
Capital propriu — imobilizari necorporale  66.905.001 — 1.919.696

= = 0,97
Capitalul propriu 66.905.001

Acest indicator da informatii cu privire la calitatea curenta a capitalului propriu, deoarece sunt
eliminate activele necorporale precum licente si alte active necorporale.

Cap.X ORGANIZAREA CONTROLULUI FINANCIAR PROPRIU SI ACTIUNILE DE CONTROL
DERULATE

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG
nr.1151/23.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare i
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Toate actiunile prevazute in programul de activitate pentru controlul financiar de gestiune aprobat
pe anult 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost efectuate.

Activitatea Compartimentului Control Finaciar de Gestiune defasuratd in anul 2023 se prezinta
astfel:

- verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al AACR pe anul 2023;

- verificarea prin sondaj a respectérii prevederilor legale si reglementdrilor interne cu privire
la emiterea facturilor si achitarea acestora direct din platformele online de pe site-ul AACR,
precum si inregistrarea acestor operatiuni in evidenta contabild in urma importului facturilor Tn
programul Wizcount;

- verificarea prin sondaj a respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu
privire la incasdrile si platile efectuate prin virament bancar sau in numerar si inregistrarea
acestora in contabilitate, precum si cu privire la intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea
documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative aferente acestor operatiuni;

- verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activeior,
datoriilor si capitalurilor proprii pe anul 2022 si a stadiului de indeplinire a masurilor stabilite Tn
urma inventarierii anuale a patrimoniului pe anul 2022;
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- verificarea executiei bugetare trimestrul 1l 2023;

- analiza implementarii masurilor propuse de Compartimentul CFG pe parcursul anului
2023 si intocmirea programului de activitate CFG pe anul 2024:

- 12 actiuni de verificare inopinata a valorilor existente in casierie.

Nu au fost constatate cazuri de sustrageri sau fraude.

Cap. XI. AUDITUL INTERN
Activitatea de audit intern derulatd de catre Compartimentul Audit Public Intern in anul

2023, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern,  republicatd, cu modificdrile si completarile  ulterioare, a  prevederilor
O.M.T. nr. 1.380/2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitétii de audit
intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor, precum si in  cadrul
compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia si
in baza Planului anual de audit intern aprobat pentru anul 2023 prezentat in Anexa nr. 1.

Cap.Xll. DIVERSE

Inventarierea patrimoniului — prin Decizia Directorului General nr. D937/2023 cu
modificarile si completarile ulterioare , s-a dispus efectuarea inventarierii patrimoniului regiei.
Inventarierea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Legii Contabilititi nr.82/1991. a
Ordinului Ministerului  Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementaritor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate a
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2861/20092 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, precum $i a Procedurii interne privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor. datoriilor si capitalurilor proprii in cadrul AACR. PI-EC-INV. Editia 6/2022.

Rezultatele inventarierii au fost analizate de cétre Comisia centrald conform proceselor
verbale nr. 7193/29.02.2024, 12876/12.04.2024 privind inventarierea patrimoniuiui la data de 31
decembrie 2023.

Prezentul Raport al Administratorilor. impreuna cu Situatiile Financiare (intocmite conform
OMFP nr. 1802/2014) va fi aprobat de catre Consiliul de Administratie .

Presedinte CA
Alexandru ANGHEL

<> Director.-General
" /Nicolae STOICA

s VIR
Director DEA }%:i 30. 02, 0?_0»3-?
Adrian ARHIFjE

intocmit
Ec. Stefanja ENACHE
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Partea |-a - Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern la
nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronauticd Civila Romana”, cu sediul in Soseaua Bucuresti-
Ploiesti, nr.38-40, RO-013695, Sector 1, Bucuresti, Romania.

Conducerea structurii de audit public intern este asiguratd de catre domnul / doamna

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Compartimenului
Audit Public Intern din cadrul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civild Romana”.

Raportul este destinat atat conducerii Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civil3 Romana”, care
poate aprecia rezuitatul muncii auditorilor publici interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit intern
la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautici Civila Romans”.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit din cadrul
Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civili Romana” in cursul anului 2023, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual
aferent anului 2023

|.4. Persoanele care au intocmit raportul i calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Regia
Autonoma ,Autoritatea Aeronautici Civila Romana”, Persoanele implicate Tn acest proces, precum Si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.
Crt.

1. Anghel Cristiana Auditor intern 021/2081587 | cristiana.anghel@caa.ro

Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Pagina 4 din 22



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
Compartiment Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2023

I.5. Documentele analizate

Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

-Organigrama AACR aprobata prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 32/28.03.2022 (valabila
in anul 2023);

- Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministeruiui Transporturitor,
aprobate prin OMT nr.1380/03.11.2016.

Documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern:

- Planul multianual de audit 2023-2026 aprobat prin Hotararea CA nr.97, inregistratd cu nr.
40714/19.12.2022;

- Plan anual de audit intern 2023 aprobat prin Hotirdrea CA nr.97, inregistratd cu nr.
40714/19.12.2022.

Documente referitoare Ia evaluarea activitatii de audit public intern:
- Formular de evaluare a performantei misiunii de audit intern (Feed-Back), completat de céatre
structura auditata la finalul fiecarei misiuni.

Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:

- Raport de audit intern privind misiunea de audit public intern ,,Evaluarea activitétilor de analizi a
sigurantei in aviatia civild" nr. 9719/16.03.2023;

- Raport de audit intern privind misiunea de audit public intern ,,Evaluarea sistemului de prevenire
a coruptiei, 2023" nr, 16965/12.05.2023;

- Raport de audit intern privind misiunea de audit public intern ,,Evaluarea activitdtilor aferente
domeniului operafiunilor aeriene si a activitatilor conexe”, nr. 24243/17.07.2023;

- Raport de audit intern privind misiunea de audit public intern ,,Evaluarea activitatilor de securitate
aeronautica gi a activitatilor conexe” nr.37934/13.11.2023;

- Raport de audit intern privind misiunea de audit public intern ad-hoc , Efectuarea si raportarea
deplasdrilor cu diurnd si a deplasdrilor fird diurnd la nivelul AACR” nr.18507/25.05.2023.

Documentele referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
Nu s-au derulat misiuni de consiliere formala.

Documente referitoare la realizarea altor actiuni:
Nu a fost cazul.
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2023

Il.1. Planificarea activitatii

- Data aprobérii planului anual de audit public intern — 19.12.2022;

- Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate — 4 misiuni de asigurare de tipul auditului
de regularitate;

- Numarul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern si continutul acestor
modificari — Nu a fost cazul.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

- Numarul misiunilor de audit planificate, detaliate pe categorit de misiuni: 4 misiuni de audit, din care
4 misiuni de asigurare (audit de regularitate);

- Numarul misiunilor de audit efectuate, detaliate pe categorii de misiuni: 4 misiuni de audit, din care
4 misiuni de asigurare (audit de regularitate):

- Gradul de realizare a planului de audit public intern - 100%:;

- Numarut misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate: 1 misiune de audit de asigurare (audit de
regularitate});

- Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern - 2 auditori interni, functii de
executie in semestrul | 2023, 1 auditor intern in semestrul Il 2023,

In cadrul celor 4 misiuni de asigurare planificate, au fost constatate si au fost emise recomandari
aferente, pe domeniul functiilor specifice entititii (domeniul analiza a siguranfei in aviatia civila,
domeniul operafiunilor aeriene, respectivdomeniul securitate aeronauticd §i activitafi conexe), dar Si
pentru evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei, dupa cum urmeaza:

MISIUNEA 1 ,,Evaluarea activitatilor de analizd a sigurantei in aviatia civil3”

Constatare nr1:
in fisa de atributii a Biroului Analiza Siguranta au fost identificate (la rubrica IV. Atributii) prevederi
depasite (necorelate cu legislatia in vigoare), preluate si in fisele de post ale personalului aferent.

Recomandarea 1:

Seful Biroului Analizd Siguranta va realiza demersuri specifice de actualizare a fisei de atributii a
Biroului si a fiselor de post ale personalului, pentru a se elimina prevederile depasite legislativ sau din
punct de vedere practic.

Constatare nr 2:

In cadrul documentului ,Planul National de Siguranté in Aviatia Civild (pNSAC) 2022-2026" elaborat
de catre Biroul Analiza Siguranta si aprobat de cétre Directorul General AACR, nu se defineste si
urmareste pragul de alertd aferent fiecarui indicator de performanta a sigurantei, in contradictie cu
prevederile actului normativ in materie valabil la data elaborarii pPNSAC
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Recomandarea 2:
In etaborarea documentelor care cad in sarcina sa, Biroul Analiza Siguranta va tine cont de cadrul
normativ aplicabil la data intocmirii acestor documente.

Constatare nr 3:

Au fost identificate situatii in care documente obligatoriu de Tntocmit de catre Biroul Analiza Siguranta,
nu au mai fost actualizate sau au fost elaborate in draft, fara a fi introduse pe circuitul de semnare,
avizare si aprobare;

Recomandarea 3:
Documentele identificate vor fi actualizate in timp util de catre Biroul Analiza Sigurantd, conform
normelor in vigoare.

MISIUNEA 2 ,Evaluarea sistemuiui de prevenire a coruptiei, 2023"

Constatare nr 1:

Componenta Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie Tn cadrul Autorititii Aeronautice Civile Roméne (AACR) nu mai
intruneste Tntru totul cerintele legale in materie. Astfel, incepand cu data de 20.02.2023
presedintele Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie din cadrul AACR nu mai exercita atributii ale unei functii de conducere
in cadrul Autoritatii, intrucat atributiile de Director al Directiei Securitate Aeronauticd au fost
preluate de catre o altd persoand, context in care nu se mai respectd prevederile art. 7 alin.
(2) lit. a din HG nr. 599/2018, care stabileste obligativitatea ca seful grupului de lucru s3 fie o
persoana din conducerea institutiei.

Recomandarea 1:
Grupul de lucru va informa directorul general al AACR privind necesitatea nominalizarii unei
persoane cu functii de conducere ca presedinte al Grupului de lucru.

MISIUNEA 3 ,,Evaluarea activitatilor aferente domeniului operatiunilor aeriene si a activitatilor
conexe”

Constatare nr 1;
in unele situatii fisele de post ale personalului sau fisa de atributii a Directiei prevad atributii care nu
sunt exercitate efectiv, respectiv erori,detaliate in cadrul raportului.

Recomandarea 1:

Persoanele cu functi de conducere din cadrul Directiei Operatiuni Aeriene, in functie de
responsabilitati, vor initia demersuri specifice de actualizare a prevederilor din fisele de post ale
personalului din subordine, respectiv a fisei de atribulii a Directiei, in vederea punerii de acord a
acestora cu activitatile exercitate in realitate si in vederea corectarii erorilor semnalate.
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Constatare nr 2:

In urma evaluarii de audit a rezultat existenta in cadrul unei proceduri interne aplicate la nivelul
Directiei Operatiuni Aeriene a unei prevederi contrare legislatiei nationale in materia tarifelor
percepute operatorilor aerieni, de naturd a produce intarzieri in incasarea de citre AACR de la
operatori a sumelor cuvenite pentru acordarea certificatului de operator aerian,

Recomandarea 2:

Directia Operatiuni Aeriene va modifica procedura internd PI-OP-CERT ‘“Certificarea si
Supravegherea Operatorilor Aerieni”, in sensul mentionrii faptului c&, in cazul cererilor initiale de
obtinere a certificatului de operator aerian, achitarea tarifului fix datorat de citre operator se va realiza
la depunerea cererii. Emiterea de catre directia auditatd a eventualei note de tarifare aferente se va
realiza Tn termen cat mai scurt (in principiu la data depunerii de cétre operatorul aerian a cererii de
certificare).

Constatare nr 3:

Au fost identificate situati in care Directia Operatiuni Aeriene a procesat cererile de
autorizare/certificare a operatorilor aerieni sau agentilor aeronautici, sau chiar a eliberat documente
de certificare/autorizare, inainte de incasarea tarifelor datorate de catre acestia din urma citre AACR,
uneori chiar inainte de emiterea notei tarifareffacturii aferente, in contradictie cu prevederile OMT! nr.
1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila
Romana pentru prestarea activitatilor pentru care i-au fost delegate competente de catre Ministerul
Transporturilor i Infrastructurii, care prevede achitarea tarifelor datorate la emiterea documentului de
autorizare sau la depunerea cererii, dupa caz.

Recomandarea 3:

Directia Operatiuni Aeriene va procesa cererile operatorilor aerieni, respectiv va emite propunerea de
eliberare a certificatelor/autorizatiilor solicitate de catre acestia, in conformitate cu prevederile OMT!
nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de Regia Autonomd Autoritatea Aeronautica Civils
Romaéna pentru prestarea activitéfilor pentru care i-au fost delegate competenfe de catre Ministerul
Transporturilor §i Infrastructurii, respectiv dupa achitarea de catre operatori a tarifelor, pentru situatiile
in care actul normativ mentionat prevede acest termen de plata (la depunerea cererii sau la emiterea
autorizatiei/certificatului).

In acest sens, directia auditatd se va asigura, pe faza informatiilor primite de la Compartimentul
Facturari din cadrul Serviciului Financiar, ¢ facturile aferente emise au fost achitate.

MISIUNEA 4 ,,Evaluarea activitatilor de securitate aeronauticd si a activititilor conexe”

Constatare nr 1:

In fisa de atributii a Directiei Securitate Aeronautic, editia a ll-a, 2021, la CAPITOLUL Ill. Domeniul
de activitate au fost definite si enumerate mai multe atributii din legislatia specifica aplicabild structurii
auditate, fara a se specifica in mod clar sfera de activitate, asa cum este definit capitolul, sferé care
poate fi definita sub forma exercitarea unor atributii ce revin autoritafii competente in domeniul
securitalii aviafiei civile, la nivel national.
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In acelasi document, la rubrica IV. Atributii nu au fost identificate urmatoarele atributii stabilite prin
Ordinul MT nr. 1079/2018 pentru aprobarea Programului national de pregétire in domeniul securitatii
aviatiei civile - PNPSAC (necorelate cu legislatia in vigoare): la Capitolul 4 organizare, atributii gi
responsabilitifi 4.1.2. Ca parte a activitdtilor sale, Autoritatea Aeronauticd Civili Roméan3 este
responsabila de elaborarea, actualizarea, coordonarea §i verificarea implementarii prezentului
PNPSAC, precum si de faptul c¢& PNPSAC indeplineste cerintele Programului National de Securitate
Aeronauticd. 4.1.4. Continutul cursurilor de pregdtire se aprobd de catre Auloritatea Aeronautica
Civild Roméana.

Atributiile de la pct.1 din Cap. IV, respectiv initiazd si coopereazd in vederea elabordrii, proiecte de
acle normative... nu sunt in concordantd cu atributiile stabilite prin OMT 1547/2013, art.1(3)d si
necesita infocuirea cu expresia elaborareaza proiecte de reqglementiri, proceduri, instructiuni Specifice
domeniului securitdii avialiei civile_pentru asiqurarea aplicarii...

Totodald, atributiile de la pct.2 si pct.3 din Cap. IV, respectiv initiazd si coopereaz3 in vederea
elabordrii/actualizarii nu sunt in concordantd cu atributiile stabilite prin OG 17/2011 §i necesita
inlocuirea cu expresia elaboreaz, aplica si mentine.

Recomandarea 1:

Salariatul care asigura coordonarea Directiei Securitate Aeronautica va initia demersuri specifice de
actualizare a fisei de atributii a Directiei, tinand cont de atributiile previdzute in actele normative
aplicabile structurii auditate. Fisele de post ale personalului din cadrul directiei vor fi modificate
corespunzator, astfel ca cele doué documente fisa atributiifisa post s fie in concordanta.

Constatare nr 2:

in fisa de post a salariatei L.L., referent specialitate in administratia publicad au fost constatate mai
multe inadvertente, cu exemplificare succint:

Atributia generala nr. 16 “participad in calitate de observator la activitati de audit, inspectie si test, in
domeniul securitatii aeronautice” nu este corelatd cu Capitolul Limite de competents, specifice
persoanei.."intocmeste rapoarte ca urmare a participarii la activitdlile de monitorizare a activitatir’,
atributie a membrilor echipelor desemnate pentru activitatea de monitorizare a conformitatii;

Atributia generald nr. 16 “participa in calitate de observator la activitati de audit, inspectie si test, in
domeniul securitéii aeronautice” nu este corelata cu prevederile legislative in vigoare, cum ar fi OG
nr. 17/2011 privind controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile care stipuleaz la art. 5 alin
3 astfel: Auditul de securitate, inspectia si testul se executd de echipe formate din auditori de
securitate a aviatiei civile, iar alin (4) In echipa de test pot fi cooptate persoane care delin o pregatire
in domeniu, dar care nu defin calitatea de auditor de securitate a aviatiei civile si art. 20. din PNCC-
SECA - Activitdtile de monitorizare a conformitélii se efectueaz de auditori de securitate a aviatiei
civile.

Codul COR specificat pe document, respectiv 242208 nu corespunde functiei ocupate, reprezentand
codul pentru Administrator public, fiind atribuit in mod eronat functiei de referent specialitate in
administratia publica.

Recomandarea 2:
Coordonatorul Directiei Securitate Aeronautica va modifica figa de post a persoanei care ocupa functia
de referent specialitate in administratia publica, astfel incat s& existe concordanta intre atributii si
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limite de competenta, respectarea prevederilor legale aplicabile domeniului de securitate aeronautica
si totodata va inscrie corect codul COR corespondent, respectiv 242204,

MISIUNEA DE AUDIT AD-HOC- ,Efectuarea si raportarea deplasarilor cu diurna $i a
deplasarilor fird diurna la nivelul AACR"

Constatare nr 1;

Modul de decontare a transportului la si de la locul de muncd cu mijloc auto proprietate
personala/detinut in leasing sau comodat cf. Art. 60 din CCM, se realizeaza inclusiv pentru perioadele
de timp in care salariatii din AACR se afld in deplasare in interesul serviciului in afara localitatii si nu
iau indemnizatie de delegare (diurn®), in contradictie cu procedura interna PI-RU-FCP SI TMT , care
prevede la pct. 5 alin. (3} iii lit. (f) urmatoarele: “Nu sunt acoperite cheltuielile de transport la si de la
serviciu pentru salariatii aflafi in urmatoarele situatii.....f) deplasare in tard sau stréinatate”.

Recomandarea 1:
Compartimentul Resurse Umane va proceda la reanalizarea tuturor cazurilor aferente pericadei
auditate in care salariati AACR s-au aflat in deplasare in afara localitatii, excluse prin procedura
internéd PI-RU-FCP SI TMT de la decontarea cheltuielilor de transport la si de la locul de munca, si va
proceda la regularizarea drepturilor banesti respective;

- Reanalizarea de catre Compartimentul Resurse Umane a prevederilor procedurii interne PI-RU-FCP
$1 TMT sub aspectul situatiilor de excludere de la acordarea decontarii cheltuielilor de transport la si
de la locul de munca, eventual cu propunerea de modificare in consecintd a procedurii.

Constatare nr 2:

Au fost identificate situatii in care salariati aflati in deplasare in interesul serviciului in afara localitati,
pentru care beneficiaza de indemnizatie de delegare (diurna), sunt pontati ca avand dreptul la tichet
de masa pentru perioada respectiva, in contradictie cu prevederile art. 10 alin. (1) pet. ¢ din Anexa la
HG nr. 1045/28.12.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 165/2018
privind acordarea biletelor de valoare de valoare: “In sensul prezentelor norme, nu se considers zile
lucrate perioadele in care salariafii: ...c) potrivit dispozitiifor legale, sunt delegati sau detagali in afara
localitatii in care isi au locul permanent de muncé si primesc indemnizatie de delegare sau de
detasare”... De asemenea, au fost identificate zile din perioade de deplasare in care salariatii nu au
fost pontati ca avand dreptul la tichete de masé, desi nu beneficiaserd de indemnizatie de delegare
(diurnd), situalii susceptibile de a face obiectul tichetelor de masa:

Recomandarea 2:

Ca mod de lucru, in vederea implementérii unui sistem de control intern asupra corectitudinii raportarii
de catre delegati a tipului de deplasare (cu diurnd/fara diurna), lunar Serviciul Financiar va transmite
Compartimentului Resurse Umane (CRU) documentul “Situatia lunard privind diurnele acordate
salariatilor AACR cu ocazia deplasdrilor in tard”, in vederea realizirii la nivelul CRU a verificarii tipului
de deplasare (cu diurna/fara diurna);

- Compartimentul Resurse Umane va solicita un punct de vedere Ministerului Muncii si Solidaritatii
Sociale referitor la legalitatea acordérii de tichete de masa in zilele lucratoare fara diurna din pericada
de delegare care contine si zile cu diurna;
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- Compartimentul Resurse Umane va reanaliza, la nivelul perioadei auditate, situatiile in care salariatii
AACR s-au aflat in deplasare in afara localitatii, pentru a identifica natura reald a acestor deplasari
(cu diurnaffara diurna), si va proceda, in situatia constatarii de diferente reprezentand tichete de mas3
acordate necuventt, la regularizarea drepturilor banesti respective. In situatia constatarii de diferente
reprezentand tichete de masa neacordate, susceptibile de existenta dreptului de acordare, potrivit
exemplelor din partea finald a constatarii, regularizarea drepturilor banesti se va face in functie de
raspunsul primit de la Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale;

- Compartimentul Resurse Umane va elabora o procedura interna privind modul de utilizare a aplicatiei
electronice de pontaj utilizate In prezent la nivelul AACR, in care se va detalia inclusiv modul de
introducere, verificare i aprobare a deplasarilor in afara localitatii.

Partea a Ill-a - Situatia actuala a auditului public intern
III.1. Infiintarea si functionarea auditului public intern
lL.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila Romand”, functia de audit public intern
este infiintata la nivel de compartiment (structura proprie de audit public intern functionald, cu 1 post
de executie de auditor intern la 31 decembrie 2023).

I1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronauticd Civilda Romana”, structura de audit intern
infiintata este si functionala.

lIl.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Ca entitate publica aflatd sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Regia Autonoma

LAutoritatea Aeronauticd Civild Romana” are obligatia de a emite si comunica catre acesta raportul
anual de activitate privind functia de audit public intern. Prezentul document indeplineste acest rol.

ll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:

+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;
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* Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si
evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regésesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si HG
nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regésesc n practica internationald de audit intern
stipulata in Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de cétre
Institutul Auditarilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

In conformitate cu organigrama Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautic Civil Romana”, incepand
cu 01.03.2021, Compartimentul Audit Public Intem functioneaza in subordinea directd a Consiliului
de Administratie, exercitand o functie distinctd si independenta de activitatile regiei, in scopul unei
evaluari obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandiri adecvate solutionarii
acestora. Raportarea se realizeaza astfel: toate documentele specifice CAPI, care necesita avizare
sau aprobare, se transmit cétre Consiliut de Administratie.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului structurii
de audit public intern in cursul anului 2023:

Nu a fost cazul. in cadrul structurii de audit intern nu este prevazuta nicio functie de conducere.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici interni
in cursui anuiui 2023

Nu a fost cazul.
111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civild Roman”, in anul 2023, auditorii interni nu
au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila Romana”, in anul 2023, auditorii interni au
completat declaratiile de independentd cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern, nefiind constatate
cazuri de incompatibilitate.

lIl.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt
de naturé a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului public
intern.
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Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primard cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Tn anul 2013, ulterior modificérii si republicarii Legii 672/2002 privind auditul public intern, a fost emisa
HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern, In baza careia au fost aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016 Normele specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor.

Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s3 analizeze si sa decida
cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica s se emita o procedura scrisa pentru
acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie
de judecata profesionald aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care
este gradul de emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de 100%, urmérindu-se apropierea céat
mai mult de acest scor.

N.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronauticd Civild Romana", in anul 2023, Compartimentul
Audit Public Intern a aplicat Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul
Ministerului Transporturilor, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.20186.

IIl.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit public intern din cadrui Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila

Romana", au fost identificate un numér de 5 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ¢& un numar de 5

activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt
urmatoarele:

» planificarea activitatii de audit intern;
» derularea misiunilor de regularitate/asigurare;
= derularea misiunilor de consiliere;
* derularea misiunilor ad-hoc;
* raportarea anuala a rezultatelor activitatii de audit intern.
Din cele 5 activitati procedurabile au fost emise un numar de 5 proceduri scrise, ceea ce reprezintd

un grad de emitere al proceduritor de 100%. Procedurile emise au fost actualizate in anul 2023 (3
aprobate, 2 avizate, pe circuitul de aprobare).
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lll.5. Asigurarea i imbunatéitirea calitatii activititii de audit intern

II.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Tmbunététire a Calitatii
(PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului intern, care s& permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sa garanteze ¢a
activitatea de audit intern se desfigoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la Imbunétatirea activitatii structurii de audit public
intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire |a calitatea activitatii de audit intern si sa
duca la efectvarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a
acestei activitati. Acest program ar trebui sa permita o evaluare a;

* Conformitatii cu baza legali in vigoare;

*  Contributiei auditului intern la procesele de guvernants, management al riscurilor si controlul
organizatiei;

* Acoperirea integrala a sferei auditabile;

= Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie
sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematicd si disciplinatd a procesuiui de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe,

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanents a activitatii de audit intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunéttire a calitatii
generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civild
Romana”, s-a emis PAIC cu nr. 18961/07.06.2022, aprobat prin Hotérarea Consiliului de Administratie
nr.55/04.07.2023. PAIC - ul emis este actualizat periodic. Uitima actualizare a documentului a fost
realizata in data de 27.10.2023 (nr.36051), aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.110,

inregistrat cu nr. 40251/04.12.2023.
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111.5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunatati prin evaluérile externe.
Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
standardelor internationale de audit intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (11A). Obiectivul
evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu
definitia auditului intern, cu cerintele codului de etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit intem, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si promovand
idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

in anul 2023, Compartimentul Audit Public intern din cadrul RA Autoritatea Aeronautica Civilda Romana
nu a fost supus evaludrii externe.

In ultimii 4 ani, activitatea de audit public intern a fost evaluata de catre Serviciul Audit Public Intern
din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (in anu) 2022).

I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe imbunatatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui si se puni tot
mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

ll1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Regiei Autonome “Autoritatea Aeronautici Civila Romana”, la data de 31 decembrie 2023,
structura de audit public intern avea alocate un numéar de 0 posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023 structura de audit
public intern avea alocat un numéar de 1 post, ocupat.

Postul de executie este ocupat, fiind incadrat un auditor intern, persoana care lucreaza efectiv pentru
structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urméatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile uiterioare specifica
faptul cé o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreagd. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s3 respecte aceasta
prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor public_intern cu norma
intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includ4 un supervizor al
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misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s& respecte aceste
cerinte, avénd nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaqa care s fie si ocupate.

lll.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se
pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

Fluctuatia personalului in cursul anului 2023 la nivelul RA Autoritatea Aeronautica Civila Romana:

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautic Civilda Romana”, la data de 01.01.2023 st pe tot
parcursul anului 2023, nu au fost prevazute prin statul de functii posturi de conducere.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civilda Romana”, la data de 01.01.2023 existau
2 persoane care ocupau functii de executie (auditori interni) in cadrul structurii de audit intern.

Mentionam faptul ca in cursul anului 2023, la data de 17.08.2023, din cele 2 posturi de executie
ocupate, 1 persoana cu functie de executie (auditor intern) si-a incetat CIM prin demisie, ulterior, in
noiembrie 2023, un post a fost desfiintat prin efectul art. XXXl alin. (2) din Legea nr. 296/2023 privind
unele masurifiscal - bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii financiare a Romaniei pe termen fung.

Prin urmare, din punctut de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, structura
de audit public intern avea alocat un numér de 1 post, din care 7 post ocupat, fira posturi vacante.

111.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urméatoarele criterii: experienta n auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale. Toate aceste
elemente, alaturi de pregétirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza calitativa a resursei
umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronauticad CivildA Romana”, auditorul intern din cadrul
Compartimentului Audit Public Intern are o experients in auditul intern de peste 5 ani, specializare in
domeniul economic si tehnic, limba stréind engleza. Auditorul intern nu detine certificari nationale/
internationale de profil, conform Anexei nr. 12 |a prezentul raport de activitate.
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IN1.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronauticd Civilda Romana”, gradul de participare Ia
pregatire profesionald este de 100% Numarul mediu de zile de pregétire profesionala pentru fiecare
auditor public intern este de 15, fiind realizate astfel:

- O zile prin cursuri de pregatire;
- 15 zile prin studiu individual;

- 0 zile prin alte forme de pregatire.

HI.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfagurate in cadrul entitédtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare,
auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, cel putin
0 datd la 4 ani, inclusiv asupra activitatilor entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub
autoritatea acesteia, dupd caz, iar prioritizarea misiunitor de audit intern se face pe baza analizei de
risc si a solicitarilor Curtii de Conturi a Romaéniei.

Conform prevederilor art. 15 alin. {(2) din Legea nr. 672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare,
la elaborarea planului multianual, conducatorul entitatii sau organul de conducere colectivé/colegiala
poate aproba depasirea termenului de 4 ani, cu cel mult un an, la propunerea fundamentats a
conducatorului compartimentului de audit public intern.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezult faptul ci sfera auditabil
trebuie acoperita integral ca reguld intr-un interval de patru ani, prin exceptie 5 ani, in functie de
riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizat astfel incat sé dispuna
de resursele necesare in vederea auditarii, in intervalele mentionate mai sus, pe baza de analiza de
risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea public.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursuf
unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor i de resursele de audit disponibile”:

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in funclie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planu! de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispoziiife pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: " Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru organizarea
§i desfasurarea activitéfifor de audit public intern i asigur3 resursele necesare indeplinirii in
mod eficient a planului anual de audit public intern.”
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si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate
$i a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera
auditului public intern”, rezulta faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public
intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala Si
multianuala, acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele
necesare.

in cadrul planificari multianuale realizate pentru perioada 2023-2026 (4 ani), la nivelul
Compartimentului Audit Public Intern din Regia Autonom3 ,Autoritatea Aeronauticd Civila Romana”,
auditorii interni si-au propus ca obiectiv acoperirea in proportie de 100% a sferei auditabile in 4 ani,
cu numarul de 2 posturi ocupate de auditor (la data elaborérii planificarii multianuale), obiectiv care
era realizabil.

Totusi, din necesitati care {in de asigurarea unui nivel ridicat al calitatii de audit si din necesitati de
acoperire a situatiilor in care, pe langa misiunile planificate, e posibil s3 fie derulate inclusiv misiuni
de audit ad-hoc sau alte misiuni |a solicitarea diverselor entitéti, apreciam ca structura de audit ar
trebui dimensionata la un numar total de 3 posturi de auditori interni.

Partea a [V-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste funclia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuali

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care Tsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitai in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditats de catre structura de audit public intern.

Avand n vedere faptul ¢a riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
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definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

In planificarea multianual si anuald a activitatii de audit public intern la nivelul Compartimentului Audit
Public Intern din cadrul RA Autoritatea Aeronautica Civild Romana au fost utilizate criterii de analiza
dupd cum urmeaza: complexitatea activitatii (grad rutind, numar de persoane implicate, numar
pasi/activitate, gradul de estimare), pericada de la ultimul audit, implementarea SCIM, impactul
legislativ (volum si complexitate legislatie, impactul nerespectarii)

La nivelul RA Autoritatea Aeronauticad Civilda Romana, a fost elaboratd o proceduréd operationald
referitoare la activitatea de planificare multianuala si anual3, iar aceasta planificare se realizeazi
tindnd cont de activitatile din cadrul entitatii.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila Romana”, in anul 2023 au fost realizate 4
misiuni de audit intern planificate si 1 misiune ad-hoc, toate misiunile au fost de asigurare (3 in
domeniul functiilor specifice entitatii, 1 misiune in domeniul resurselor umane si 1 misiune de asigurare
in sistemul de prevenire a coruptiei).

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul RA Autoritatea Aeronauticd Civila Romana, in anul 2023 au fost realizate un numar de 5
misiuni de asigurare, 4 planificate, 1 misiune ad-hoc. Avand in vedere faptul ci in cadrul unei
misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ci in cadrul a:

- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achiziiilor publice;

misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane (ad-hoc);
- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;
- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
- misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- misiune de asigurare s-au abordat alte domenii (sistemul de prevenire a coruptiei).

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2023 au fost constatate un numar de
iregularitati, astfel:
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Numdar iregularitati
constatate

Bugetar 0
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

TOTAL

Domeniul

Co|IQ|Io|o|O|lo|lojo|lo

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. in
conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta
UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor. — Nu a fost cazul.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceast3 activitate se refera la recomandarile
formulate de cétre structura de audit intern n cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

in acest context, in cursul anului 2023 au fost urmarite un numér de 9 recomandari, astfel:

- 7 recomandari implementate, din care:
¢ B recomandari implementate in termenul stabilit;
e 1 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- Orecomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
» Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
* Orecomandare cu termenul de implementare depasit;

- 2 recomandari neimplementate, din care:
e 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* 2 recomandari cu termenul de implementare depaésit.
Principala modalitate de realizare a urmaririi implementarii recomandaritor formulate in cadrul
misiunilor de audit intern este ,,Figa de urméarire a recomandarilor”.

Pe baza monitorizarii implementarii recomandarilor si a raspunsurilor primite de la structurile auditate,
dintr-un numar de 9 recomandaéri care au fost urmarite din punct de vedere al stadiului implementarii,
7 au fost implementate, iar 2 recomandari sunt neimplementate, urmand a fi implementate in 2024.
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Numar de recomandari Numdr de recomandari pariial Numar de recomandari
implementate implementate neimplementate
i pentru care penuicale
Domeniul dupa culermenulde | termenul de cu termenul de
Ul B termenul iU EUTC LD implementare implementare implementare
stabit stabilit Implamertsre Stal.)'m depasit stabilit nu a fost depésit
nu a fost depasit )
depasit

Bugetar 0 0 0 0 0 o
Financiar-contabil 0 0 0 0 0 0
Achizitiilor publice 0 0 0 0 0 0
Resurse umane 0 0 0 0 0 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 4] 0 0 0 0 0
Functiile specifice entitatii 5 1 0 0 0 2
SCM/SCIM 0 0 0 0 0 0
Alte domenii(SNA) 1 Y 0 u 0 .

TOTAL 1 6 1 ] 0 0 2

TOTAL 2 7 0 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautics Civila Romana”, in anul 2023 nu au fost realizate
misiuni de consiliere.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern intern

Rt}

Nu este cazul, intrucat Regia Autonom& ,Autoritatea Aeronautici Civildi Romana” nu are in
subordinefin coordonarefsub autoritate alte entitati, prin urmare structura de audit din cadrul acesteia
nu desfasoara misiuni de evaluare a auditului public intern.

PARTEA A V-A -~ COMITETUL DE AUDIT INTERN

MNu este cazul

PARTEA A VI-A — CONCLUZII

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurata la nivelul RA AACR

Puncte tari: Auditul intern a reusit si-si finalizeze actiunile programate, activitatea fiind bazata pe
implicare si eforturi sustinute din partea personalului compartimentului, in ceea ce priveste buna
gestiune a riscului.

Puncte slabe: Nu a fost cazul.
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PARTEA A VII-A — PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATH DE
AUDIT INTERN

VIl.1. Propuneri privind imbundtatirea activitatii de audit intern desfigurata la nivelul
RA AACR

In vederea imbunatatirii activitatii de audit la nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul
RA Autoritatea Aeronauticd Civild Romana, suplimentar fatd de masurile obisnuite prevazute de
cadrul de reglementare national (actualizarea registrului riscurilor, indeplinirea planufui anual de audit
2024 etc), pentru anut 2024 se propune realizarea pregétirii profesionale continue a personalului din
cadrul structurii de audit.

Perfectionarea activitaii de audit public intern va avea la baza in anul 2024 programe de pregéatire
profesionald, precum si colaborarea cu Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, respectiv cu reprezentantii structurilor de audit intern existente la
nivelul entitatilor aflate in subordinea/sub autoritatea Ministerului.

(E-signed)

Auditor intern,

Cristiana ANGHEL,
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