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AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
Z

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
aferente Situatiilor Financiare incheiate pentru anul 2021

CAP.I. GENERALITATI

Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronauticd Civila Romana, functioneaza in baza H.G. nr.
405/1993 si are ca obiect de activitate asigurarea aplicarii reglementarilor aeronautice nationale si
supravegherea respectarii lor de catre persoanele juridice si fizice, romane sau striine, care
desfasoara activitati aeronautice civile ori proiecteaza sau executa produse si servicii pentru aviatia
civila pe teritoriul Romaniei, precum si executarea prevederilor intelegerilor si acordurilor aeronautice

internationale la care statul roman este parte.
In anut 2021, conducerea regiei a fost asigurata de:

'::t Numele si Prenumele Functia Perioada

1. | Petrescu Armand Director general 01.01.2021-18.01.2021
2. | Nicolae Stoica Director General Provizoriu 18.01.2021-31.12.2021
3. | Roman Tudorel Director General Adjunct 1 01.01.2021-28.02.2021
4. | Roman Tudorel Director - Directia Operatiuni Aeriene 01.03.2021-31.12.2021
5. | Encutescu Aurel Sorin Director General Adjunct 2 01.01.2021-28.02.2021
6. | Grosu lon Director — Directia Securitate Aeronautica si Cibernetica 01.01.2021-01.03.2021
7. | Grosu lon Director — Directia Securitate Aeronautica 01.03.2021-08.04.2021
8. | Pricopi Mirela Indeplinire atributii Director DSA conform art. 46 din CCM 15.04.2021-31.12.2021
9. | Olinescu Cristian ggf:;‘;;l” S T R G DT BT 01.01.2021-28.02.2021
10. { Olinescu Cristian Director — Directia Certificare Personal 01.03.2021-31.12.2021
11. | Cepoi Sorinel Director — Directia Aerodromuri si Navigatie Aeriana 01.01.2021-28.02.2021
12 | Tronaru Dragos Director — Directia Navigabilitate 01.01.2021-31.12.2021

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate
precum si cu prevederile Ordinului MF nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale MFP.

Acestea cuprind:

Bilant (cod 10);

Contul de profit si pierdere (cod 20);

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de trezorerie;

Note explicative la situatiile financiare anuale;
Date informative (cod 30);

Situatia activelor imobilizate (cod 40);
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CAP.Il. DATE PRIVIND BILANTUL CONTABIL

Intocmirea Bilantului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legale in vigoare, respectiv a
Reglementarilor Contabile aprobate prin Ordinul OMFP nr. 1802/2014 privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiilor financiare anuale consolidate. Din datele inscrise in Bilant rezults
urmatoarele:

A. ACTIVE IMOBILIZATE
Activele imobilizate la 31 decembrie 2021 (corectate cu amortizarea calculata la aceeasi data)
sunt in valoare de 57.766.157 lei si provin din:
A1. imobilizari corporale in valoare de 56.245.036 lei;
A2. imobilizari necorporale in valoare de 1.518.146 lei;
A3. imobilizari financiare in valoare de 2.975 lei.
Situatia evolutiei imobilizarilor in cursul anului 2021 se prezinta astfel:
A1_Imobilizari corporale
Valoarea imobilizérilor corporale la finele anului 2021 este de 56.270.111 lei si reprezinta
valoarea reevaluatd respectiv costul de achizitie cu urmatoarea componenta:

(lei)

Existent la Modificari 2021 Existent la
Explicatii 31.12.2020 Intrari lesiri 31.12.2021
0 1 2 3 4=1+2-3

Total imobilizari corporale, din care: 59.273.178 14.142.857 | 17.145.924 56.270.111
- Constructii (212.1) 8.145.836 1.423.853 932.399 8.637.290
- Echipamente tehnologice (213.1) 9.840.668 5.149.635 9.444.950 5.545.353
- Aparate de masurd si control (213.2) 1.678.953 655.022 1.635.115 698.860
- Mijloace de transport (213.3) 39.035.678 6.870.749 | 5.039.115 40.867.312
- Mobilier, birotica (214) 160.019 19.509 85.136 94.392
- Investitii imobiliare in curs de executie (231) 412.024 0 0 412.024
- Avansuri si_imobilizari corporale in curs 0 24.089 9.209 14.880

Pentru amortizarea imobilizarilor corporale regia foloseste metoda liniara.
Amortizarea aferenta iesirilor Tn valoare totald de 17.055.175 lei reprezintd amortizarea aferents
imobilizarilor corporale iesite din evidenta prin transfer la obiecte de inventar de natura mijloacelor
fixe In valoare de 5.171 lei, casate in valoare de 45.428 lei si 17.004.576 lei aferente anularii in
vederea reevaludrii patrimoniului.
Pentru imobilizéri corporale s-au calculat amortismente in cursul anului 2021 n suma3 totald de
9.134.437 lei.

Situatia amortizarii pe categorii de active corporale se prezint3 astfel:

(lei)
Explicati Existent la Modificari 2021 Existent la
e 31.12.2020 | Intrari lesii | 31.12.2021
12 siri A2,
0 1 2 3 4=142-3
Total amortizare imobiliziri corporale, din care: 7.945.813 9.134.437 | 17.055.175 25.075
-Constructii (2812.1) 590.302 302.612 892.914 0
-Echipamente tehnologice(2813.1) 4.623.813 | 4.811.028 9.423.618 11.223
-Aparate de masura si control (2813.2) 1.132.280 502.844 1.631.764 3.360
-Mijloace de transport (2813.3) 1.547.083 3.492.032 | 5.039.115 0
-Mobilier, birotica (2814) 52.335 25.921 67.764 10.492

Valoarea netd a imobilizérilor corporale la 31 decembrie 2021 este de 56.245.036 Iei Si
reprezinta valoarea reevaluata respectiv costul de achizitie 56.270.111 lei minus amortizarea

cumulata 25.075 lei.
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Din analiza datelor prezentate mai sus, rezultd ci la sfarsitul anului 2021 valoarea
neamortizatd a imobilizarilor corporale insumeaza 56.245.036 lei (56 270.111 - 25.075) si se

regaseste structuratd pe categorii de imobilizari astfel:

(lei)

Explicatii Existent la Existent la Diferente
31.12.2020 31.12.2021
0 1 2 3=1-2
Total imobilizari corporale, din care: 51.327.365 56.245.036 -4.917.671
- Constructii (212) 7.555.534 8.637.290 -1.081.756
- Echipamente tehnologice (21311) 5.216.855 5.534.130 -317.275
- Aparate de masura si control (2132) 546.673 695.500 -148.827
- Mijloace de transport (2133) 37.488.595 40.867.312 -3.378.717
- Mobilier, biroticd (214) 107.684 83.900 23.784
- Investitii imobiliare in curs de executie (231) 412.024 412.024 0
- Avansuri imobilizari corporale (4093) 0 14.880 -14.880
A2. Imobilizari necorporale
(lei)
Existent la Modificari 2021 Existent la
Explicatii 31.12.2020 Intrari legiri 31.12.2021
1 2 3 4=142-3
Total imobilizari necorporale, din care: 5.791.816 346.268 0 6.138.084
- Alte imobilizari necorporale (208) 5.746.964 64.574 0 5.811.538
- Avansuri imobilizari necorporale (4094) 44.852 281.694 0 326.546

Amortizarea aferentd anului 2021 pentru imobilizarile necorporale este in valoare de 811.505 lei.
Pentru imobilizarile necorporale, pana la 31 decembrie 2021 s-au calculat amortismente in

valoare de 1.518.146 lei .

(lei)
Existent la Modificari 2021 Existent la
Explicatii 31.12.2020 | |ntrari lesiri 31.12.2021
1 2 3 4=1+2-3
Total amortizare imobilizari necorporale, din care: 3.808.433 | 811.505 0 4.619.938
- Alte imobilizari necorporale(2808) 3.808.433 | 811.505 0 4.619.938
AS. Imobilizéri financiare
(lei)
Existent la Modificéri 2021 Existent la
Explicatii 31.12.2020 | ntrari lesiri 31.12.2021
1 2 3 4=142-3
Total alte imprumuturi, din care: 2.975 0 0 2,975
- Alte Imprumuturi (2678) 2.975 0 0 2.975

B. ACTIVE CIRCULANTE S| CREANTE

La 31 decembrie 2021 activele circulante sunt in valoare de 27.764.546 lei. Prezentim

mai jos situatia detaliata a activelor circulante:
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(lei)

Existent la Existent la Diferente
Explicatii 31.12.2020 31.12.2021 lei
0 1 2 3=2-1
l. Stocuri 465.972 476.320 10.348
Il. Creante , din care: 9.576.629 9.707.144 130.515
Creante comerciale, din care: 3.776.993 6.644.619 2.867.626
e Furnizori debitori (4092) 20.319 20.359 40
e Clienticerti : 3.090.186 5.293.105 2.202.919
- Clienti externi 18.396 24.365 5.969
- Clienti interni 3.071.790 5.268.740 2.196.950
e Clientiincerti (4118) 321.968 319.715 -2.253
®  Ajustari creante clienti(491) -321.968 -319.715 2.253
e Clienti - facturi de intocmit (418) 666.488 1.331.155 664.667
Alte creante 5.799.636 3.062.525 -2.737.111
lll. Investitii termen scurt 1.232.980 4.340.029 3.107.049
IV. Disponibilititi 5.160.029 13.241.053 8.081.024
Total active circulante 16.435.610 27.764.546 11.328.936

Valoarea totalad a clientilor certi la 31 decembrie 2021 este de 5.293.105 lei, din care
clienti externi Tn suma de 24.365 lei si clienti interni in suma de 5.268.740 lei.
Valoarea totald a clientilor incerti in suma de 319.715 lei reprezinta creante aflate in litigii

economice pentru care s-au constituit provizioane conform Codului Fiscal.

» Alte creante ,, - suma de 3.062.525 lei se regdseste in bilant la capitolul ,alte creante” si

constain:
(lei)
o Alte creante sociale 538.805
e Alte creante personal 141
e Subventii fonduri UE de primit program SPICE 2.465.104
e Ajustari depreciere creante (32.813.870)
o TVA neexigibila 15.947
e Debitori diversi 32.856.302
e Dobanzi de Incasat 96

C. CHELTUIEL! INREGISTRATE IN AVANS

Cheltuielile inregistrate in avans in valoare de 268.290 lei reprezenta plati efectuate in
anul 2021 pentru obligatii de platd scadente in anii urmétori, precum suma de 102.490 lei ce
reprezintd cheltuieli cu dobanzile ce urmeaza a fi platite catre ANAF, in anul 2022 conform
deciziei de esalonare la plata a obligatiilor bugetare datorate aferente anului 2020 si partial 2021.
Valoarea totald a sumelor evidentiate in contul de cheltuieli in avans este de 370.780 lei si se

prezinta detaliat:

(lei)

» __Prime de asigurare (bunuri si personal) 63.261
e Mentenanta sistem de examinare teoreticd a personalului aeronautic 22.424
s  Abonamente soft-uri si publicatii 43.652
s Abonamente monitorizare parametrii motoare 20.877
»  Abonamente FMS baza de date 28.881
e Abonament manual Jeppesen 11.304
e Abonament servicii date Omnistar 12.695
¢ Roviniete 382
»  Taxe curs 1.834
e  Tichete de masa 62.980
e Dobéanzi ANAF obligatii fiscale aferente anului 2020 102.490
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D. 1. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN

In conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 datoriile cu termen de plata intr-o perioada de
pana la un an sunt grupate si evidentiate distinct in bilant, total — 22.727.103 lei.

In categoria acestor datorii se regasesc datorii curente catre diversi furnizori si bugetul de
stat achitate conform scadentelor:

(lei)

Datorii 2020 2021
Sume datorate institutiilor de credit (A) 5.000.000 12.000.000
Avansuri incasate in contul comenzilor, cont 419 (B) 47.546 60.304
Datorii comerciale, din care: (C) 619.490 3.093.707
Furnizori - cont 401 364.727 2.530.851
Furnizori de imabilizari, cont 404 129.948 395.037
Furnizori facturi nesosite, cont 408 124.815 167.819
Alte datorii , din care : (D) 12.555.843 7.573.092
Sume datorate — garantji buna executie, cont 167 20.345 22.307
Datorii fata de personal, cont 421+423+424 859.091 1.504.731
Drepturi de personal neridicate, cont 426 12.326 1.078
Retineri din salarii catre terti, cont 427 29.736 19.025
Alte datorii cu personalul, cont 4281 144.721 101.535
Contributii asiguréri sociale, cont 431 6.742.154 3.052.465
Contributie asiguratorie de munca, cont 436 210.796 154.286
Contributii pensii facultative, cont 438 29.693 27.782
TVA de platé, cont 4423 2.688.056 1.660.680
TVA neexigibild, cont 4428 78.379 177.645
Impozit pe salarii, cont 444 842.902 495.118
Alte impozite si taxe 446 664.692 168.940
Fonduri speciale, cont 447 65.187 35.588
Alte datorii buget de stat 4481 148.468 103.353
Debitori diversi, cont 462 19.297 48.559
Total (A+B+C+D) 18.222.879 22.727.103

D.2. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN

in cursul anului 2020, pentru plata ultimelor doué rate aferente contractului de furnizare pentru
achizitia unei aeronave de calibrare, regia a accesat de la Banca Comerciald Romana un credit
de investitii pe termen lung, in valoare de 1.776.000 euro, cu o durata de 7 ani. Ratele au devenit
scadente incepénd cu luna august 2021, AACR rambursand pana la 31.12.2021 suma de
98.668 euro, astfel incat soldul ramas de achitat la finele anului 2021 este de
1.677.333 euro/ 8.299.613 lei.
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E. PROVIZIOANE:

in anul 2021 AACR a constituit urmétoarele provizioane Tn suma de 9.027.307 lei:

(lei)
e provizion despdgubiri accident aviatic Baia Mare 9.948
® provizion pensionare salariati AACR 4.272.243
* provizion indemnizatii monitorizare neplatite in an anterior 11.886
» provizion litigii salariati 2.934.563
e provizion litigii terti 1.517.924
* _ provizion concedii odihnd neefectuate salariati anul 2021 247.716
* _provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2021 28.166
e provizion ore suplimentare sarbatori legale neefectuate la sfarsitul anului 4.861

2021

Din provizioanele inregistrate in anii anteriori, in anul 2021 s-au anulat si reluat la venituri

provizioane Tn suma de 10.923.663 lei, sume constituite pentru:
(lei)

e provizion pentru despagubiri accident aviatic Baia Mare 9.288
* provizion pensionare salariati AACR 3.990.489
e provizion indemnizatii CA AACR 83.154
® provizion indemnizatii directori contracte mandat 110.730
* _provizion indemnizatii monitorizare neplatite la sfarsitul anului 2020 16.779
e provizion litigii salariati 1.362.567
e provizion litigii terti 4.541.417
» _provizion concedii odihnd neefectuate salariati anul 2020 729.416
» provizion concedii odihna neefectuate directori contracte mandat anul 2020 50.021
* _provizion ore suplimentare neefectuate la sfarsitul anului 2020 24.905
* __provizion ore suplimentare sarbatori legale neefectuate la sfarsitul anului 2020 4.897

Astfel la 31.12.2021 provizioanele in sold sunt de 13.281.433 lei (15.177.789 lei provizioane in
sold la 31.12.2020 la care se adauga provizioanele constituite in anul 2021 - 9.027.307 lei Si se
scad provizioanele anulate pe parcursul anului 2021 - 10.923.663 lei).

Provizioane pentru pensii:

Conform Art.62.(1) lit.a) din Contractul Colectiv de Munca al AACR nr.110/05.04.2019,
Angajatorul suporta din fondul de salarii: o indemnizatie la pensionare acordata salariatilor cu o
vechime neintreruptd in AACR dupa cum urmeaza:

- pentru o vechime in AACR de la 5 ani pana la 10 ani, - 3 salarii de baza
brute negociate;

- pentru o vechime in AACR de la 10 ani la 15 ani, - 6 salarii de baza brute
negociate;

- pentru o vechime in AACR de peste 15 ani - 9 salarii de bazd brute
negociate.

Valoarea provizionului pentru pensii de 4.272.243 lei s-a stabilit de catre un specialist in
domeniu si s-a calculat luand ca baza un set de ipoteze privind experienta viitoare a regiei. Cele
mai importante ipoteze utilizate au fost urmatoarele:

- indemnizatia platitd la pensionare se achitd pentru salariatii regiei care ajung la varsta de
pensionare stabilitd prin acte normative;

- rata de plecare a angajatilor a fost stabilitd diferentiat pentru grupe de varsta distincte, in
contextul in care un numar de angajati pleaca din cadrul regiei si nu mai primesc indemnizatia;

- indemnizatia este evaluata doar pentru persoanele care au statutul de angajat al regiei la data
evaluarii provizionului.
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Pentru litigiul cu membrii familiilor implicate in accidentul de la Baia Mare, AACR a fost obligata la
plata unor despagubiri lunare. AACR a constituit un provizion in valoare de 9.948 lei, calculat prin
inmultirea sumei aferente despégubirilor lunare cu numarul de luni pana la care se vor efectua
aceste plati, conform Hotararilor Judecatoresti.
Pentru litigile de munca cu salariatii AACR, avand ca obiect plata unor drepturi salariale, s-au
constituit provizioane in valoare de 2.934.563 lei pentru urmatoarele dosare:

- Dosarul nr. 1277/122/2019 - 1.559.088 lei;

- Dosarul nr. 22948/3/2020 — 119.907 lei;

- Dosarulnr.  6653/3/2021 - 8.257 lei;

- Dosarul nr. 13578/3/2021 - 286.476 lei;

- Dosarul nr.  9990/3/2021 - 301.812 lei;

- Dosarulnr.  9772/3/2021 - 280.800 lei;

- Dosarul nr. 3223/120/2021 - 184.320 lei;

- Dosarul nr. 23789/3/2021 - 184.320 lei;

- Dosarul nr. 10283/3/2021 - 9.583 lei.
Pentru litigille cu_tertii s-au constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli n valoare de
1.517.924 lei pentru urméatoarele dosare:

- Dosarul nr. 6654/2/2018 - 27.278 lei;

- Dosarulnr. 13232/94/2019 - 14.481 lei;

- Dosarul nr. 170/95/2020 - 51.000 lei;

- Dosarul nr. 3635/2/2020 - 603.100 lei;

- Dosarul nr. 3163/118/2021 - 742.335 lei;

- Dosarul nr. 40066/299/2021 - 79.730 lei;
Provizion pentru indemnizatile pentru Monitorizarea Activitatii Aviatiei Civile - S-a constituit
provizion aferent anului 2021 pentru sumele cuvenite salariatilor din cadrul Directiei de Securitate
Aeronauticd aferente indemnizatiilor pentru monitorizarea aviatiei civile neplatite n 2021, in
valoare de 11.886 lei (inclusiv taxele).

F. CAPITALURI PROPRII
Capitalurile proprii ale AACR la 31 decembrie 2021 sunt in valoare de 39.261.937 lei:

(lei)

e Patrimoniul AACR 12.546
e Rezerve din reevaluare 20.829.535
e Rezerve legale 2.509
e Alte rezerve 34.569.187
e Reazultatul reportat (sold deditor) -16.328.468
» _Rezultatul exercitiului financiar 2021 (sold creditor) 176.628

CAP.Ill. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
La 31 dec. 2021 AACR a realizat un profit brut in suma de 176.628 lei. Veniturile totale si

cheltuielile totale rezultate in urma ajustarilor cu provizioanele si ajustarilor de valoare a activelor
imobilizate si circulante efectuate conform formularului F20 contului de profit si pierdere (inclusiv
cheltuielile si veniturile aferente proiectului european SPICE), se prezinta astfel:

- venituri totale 50.519.819 lei

- cheltuieli totale 50.343.191 lei
Rezultat brut (profit) : 176.628 lei
Impozit pe profit : 0 lei
Profit net: 176.628 lei

Profitul net de repartizat pentru anul 2021 in sum& de 176.628 lei se propune a fi
repartizat astfel:
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(lei)
Profit net_aferent anului 2021 de repartizat (1) 176.628
Acoperire partiala a pierderii contabile din anul 2020 (2) 176.628
Profit net de repartizat dupa acoperirea pierderilor din anii anteriori
(3)=(1-2) 0
Varsaminte din profit catre bugetul de stat: (4) 0
Alte rezerve (5)= (3)-(4) 0

Acoperirea partiald a pierderii inregistrate in anul 2020 cu suma de 15.477,23 lei —
reprezentand rezultatul reportat provenit din repartizarea surplusului din rezerve de
reevaluare.

CAP. IV. DATE INFORMATIVE (Formular F30 - componenta a Situatiilor financiare ) - prezint
diferite informatii privind: venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, creante
comerciale restante, contravaloarea tichetelor de masa acordate salariatilor, disponibilitati in
contul curent in lei si in valutd, avansuri acordate pentru imobilizari, creante comerciale, creante
imobilizate, creante neincasate la termenul stabilit, creante in legaturd cu personalul, creante in
legatura cu bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale, subventii de incasat, disponibilitati
banesti, dobanzi de incasat, datorii, cheltuieli cu colaboratorii, varsaminte la bugetul de stat.

CAP. V. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE (Formular F40 - componentd a situatiilor
financiare) — prezinta structura imobilizarilor(necorporale, corporale si financiare), a amortizarii
acestora si situatia ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor.

CAP. VI Situatia modificarilor capitalului propriu — parte a Notelor explicative la Situatiile

financiare SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL 2021
(lei)

Element al Sold la Cresteri Reduceri Sold la
capitalului propriu 01/01/2021 31/12/2021
0 1 2 3 4

Patrimoniul regiei 12.546 0 0 12.546

Rezerve din reevaluare 6.795.684 | 14.088.974 55.123 | 20.829.535

Rezerve legale 2.509 0 0 2.509
Rezultatul reportat reprezentéand
surplusul realizat din rezerve din

reevaluare 133.674 15.477 133.674 15.477

Alte rezerve | 34.569.186 0 0 | 34.569.186
Rezultatul reportat reprezentéand
profit nerepartizat (pierdere
nerecuperata)

Sold creditor 0 0 0 0

Sold debitor 0| 16.484.033 140.269 | 16.343.764
Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile

Sold creditor 6.595 0 6.595

Sold debitor 0 180 0 180
Rezultatul exercitiului financiar

Sold creditor 0 | 78.366.322 | 61.705.661 176.628

Sold debitor | 16.484,033 - 0

TOTAL CAPITALURI PROPRII | 25.036.161 | 75.986.560 | 61.760.784 | 39.261.937
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CAP.VIi. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE — sunt parte a Notelor explicative la
Situatiile financiare anuale

(lei)
FLUXURI DE NUMERAR - METODA INDIRECTA s o | pnulincheiat
Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Profit net inainte de impozit -15.179.374 176.628
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu deprecierea 35.578.486 19.920.290
Venituri din reluari de provizioane -7.603.414 -11.362.471
Venituri din dobanzi -16.145 -3.263
Cheltuieli cu dobanzile 2.274 10.459
e
coitotes oo expoama VP p0ms | aansey
Céstiguri din cedarea de mijloace fixe 0 -15.126
Subventii pentru investitii virate la venituri -59.455 -564.639
sit:tz::::‘tt din exploatare inaintea modificarilor in capitalul 12.329.912 7.656.006
(Cresterea)/descresterea creantelor -18.134.798 -489.565
(Cresterea)/descresterea stocurilor -18.196 -10.348
(Cresterea)/descresterea cheltuielilor in avans -181.016 22.556
(Cresterea)/descresterea veniturilor in avans 0 0
Cresterea/(descresterea) datoriilor catre furnizori si stat -3.5685.853 6.179.782
Numerar generat de exploatare -9.589.951 13.358.431
Impozit pe profit platit -3.815.005 -381.083
Varsaminte din profit catre stat -180.428 -152.869
Participarea salariatilor la profit 0 0
Numerar net generat/(folosit) de activitati de exploatare -13.585.384 -12.824.479
Fluxuri de numerar din activititi de investitii
Achizitii de terenuri si mijloace fixe -5.961.585 -408.871
Incasari din vanzarea de mijloace fixe 0 18.000
I\rllt\a/r;gt:tr:l din diferente de curs valutar pentru activitatea de 1.333.554 5
ﬁ::gﬁ;i?h cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de -79.831 0
Dobénzi incasate 0 0
Alte imprumuturi-garantii pe termen lung 0 0
Numerar net generat/(folosit) in activitatea de investitii -4.707.862 -390.866
Fluxuri de humerar din activitati de finantare
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Rambursari de imprumuturi pe termen lung 8.648.054 -487.902
Plata datoriilor aferente leasingului financiar -

Varséminte din profitul net al regiilor autonome -3.330.687 -495.075
FLUXURI DE NUMERAR - METODA INDIRECTA AT | 1n oot
]}i/r?:rl]ttl;rrledm diferente de curs valutar pentru activitatea de 0 -406.435
gnhaerI\t;:lree“ cu diferentele de curs valutar pentru activitatea de 0 266.975
Dobéanzi platite -30.036 -123.103
Numerar net generat/(folosit) in activitatea de finantare 5.287.331 -1.245.540
Cresterea neta de numerar si echivalente de numerar -13.005.915 11.188.073
Numerar gi echivalente de numerar la inceputul perioadei 19.398.924 6.393.009
Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei 6.393.009 17.581.082

CAP.VIIl. REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI S| CHELTUIELI

13.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 al AACR — R.A. a fost aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 725 din 08.07.2021 publicatd Tn Monitorul Oficial. Partea | nr. 692 din

07.2021.

Venituri totale : 50.519,82 mii lei. din care:
- 49.796,97 mii lei ( generate din activitatea AACR)
- 722,85 mii lei ( generate din fonduri europene)
Cheltuieli totale : 50.343,19 mii lei. din care:
- 49.620,34 mii lei ( generate din activitatea AACR)
- 722,85 mii lei ( generate din fonduri europene)
Rezultat brut (profit) : 176,63 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 20

Impozit profit :
Profit net:

A.

1.1

Activitatea de exploatare:

1) Venituri din exploatare: 49.305,15 mii lei. din care:

48.582,30 mii lei (generate din activitatea AACR)
722,85 mii lei (generate din fonduri europene)

0,00 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 21
176,63 mii lei - BVC Anexa nr. 1. rd 26

e La 31 decembrie 2021 executia veniturilor din exploatare a fost in sumé de 49.305,15 mii
lei realizandu-se in procent de 117,26 % comparativ cu nivelul aprobat si cuprind:

1.1 venituri din productia vanduta 48.465,39 mii lei;
1.2 alte venituri din exploatare 839,76 mii lei.
Venituri din productia vanduta

Principalele surse de obtinere a veniturilor din productia vanduta au fost: supervizarea furnizarii
serviciilor de navigatie aeriand, a managementului spatiului aerian si a managementului fluxurilor
de trafic aerian, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc cu aeronava proprie,
activitati in domeniul securitdtii aeronautice, supravegherea mentinerii obiectivelor necesare
sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizari,
certificari si servicii aeronautice (prezentate in Anexa nr. 2 la Executia BVC 2021 — Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli).

In structura, veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:
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BVC 2021 BVC 2021
Venituri din productia vanduta aprobat executat %
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
a. venituri din servicii prestate total 40.833,09 48.393,92 118,52
Supervizarea furnizarii serviciilor de navigaie aeriana 11.298,42 11.298,42 100,00
3.507,41 7.485,51
Activitéti in domeniul securitfii aviatiei civile ' ' 213,42
l ! ! (2.56 mil pax.) (5.42 mil pax.) '
11.105,56 7.396,63
Inspectia §i verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc 66,60
nspectia i verific in a ionarii mijloa (660 ore) (437,03 ore)
Supravegherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor 3.385,78 9.219,64 97930
pe aeroporturi (2.56 mil pax.) (5.42 mil pax.) ;
Certificarea personalului aeronautic 4.287,50 4.395,42 102,52
Alte avize. autorizari. certificari si servicii aeronautice 7.248,42 8.598,30 118,62
b. venituri din redevente si chirii 1,80 2,04 113,33
c. alte venituri 65,00 69,43 106,82
1.1 Total venituri din productia vanduta 40.899,89 48.465,39 118,50

Pentru activitatea Supervizarea furnizirii serviciilor de navigatie aeriand incasirile s-au
realizat conform prevederilor Ordinului MTIC nr. 2205/2020 pentru modificarea si completarea
Anexei la OMTI nr. 1305/2012.

Activitatea Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc s-a materializat
prin efectuarea unui numar de 437,03 ore de zbor dintr-un volum anual aprobat de 660 de ore.

La capitolele Activitati in domeniul securitatii aeronautice si Supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, veniturile inregistrate au fost
influentate de numarul de pasageri imbarcati pe aeroporturile din Romania in anul 2021 si in mod
particular (in cazul supravegherii sigurantei pasagerilor), de cele 3 plafoane de tarifare aplicate
conform prevederilor legale in vigoare.

Veniturile capitolului Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice sunt
influentate de factorul de sezonalitate si repetabilitate, avand stransi legatura cu trendul
domeniului aeronautic intern si volumul cererii de servicii prestate din partea clientilor AACR.

Alte venituri - in valoare de 69,43 mii lei, reprezintd venituri din recuperarea cheltuielilor
de deplasare efectuate de inspectorii regiei in tard si striinatate, conform conventiilor si
contractelor incheiate cu agentii aeronautici.

1.2 Alte venituri din exploatare - in valoare de 839,76 mii lei - rd.14 Anexa 2 BVC reprezinta
venituri realizate din alte surse. din care :

- venituri realizate din alte surse respectiv penalitati creante neincasate in suma de 14,14
mii lei respectiv penalitati, amenzi, despagubiri in valoare de 45,29 mii lei :

- venituri din vanzare active in valoare 15,13 mii lei;

- venituri din subventii/ investitii in valoare 564,64 mii lei din care 561,09 mii lei aferente
investitiilor din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand cota de 85% recuperata de la
INEA;

- alte venituri in valoare de 200,56 mii lei. din care 161,75 mii lei venituri din subventii/
cheltuieli aferente cheltuielilor din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand cota de 85%
recuperata de la INEA.
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2) Cheltuieli din exploatare 49.364,64 mii lei. din care:
48.641,79 mii lei (generate din activitatea AACR)
722,85 mii lei ( generate din fonduri europene)

La 31 decembrie 2021 executia cheltuielilor de exploatare a fost in suma de 49.364,64 mii
lei comparativ cu nivelul aprobat — 57.598,25 mii lei.

Executia acestora comparativ cu bugetul aprobat se prezintd Tn structurd dupd cum
urmeaza:

BVC 2021 BVC 2021

Cheltuieli
(conform Anexei nr. 2 ~ Executia BVC 2021) ?;E?IZ ?)t e(x':;':;?)t *
1 2 3 =3/2

CHELTUIELI TOTALE. din care: 57.993,58 50.343,19 86,81
1. Cheltuieli pentru exploatare totale. din care: 57.598,25 49.364,64 85,71
(A) Cheltuieli cu bunuri si servicii. din care: 8.983,23 6.118,41 68,11
A1. Cheltuieli privind stocurile 2.555,20 1.217,09 47,63
A2, Cheltuieli privind servicille executate de tertj 3.133,69 3.186,54 101,69
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate 3.294,35 1.714,78 52,05
(B) Cheltuielile cu impozite. taxe 607,92 156,53 25,75
(C) Cheltuieli cu personalul. din care: 37.280,12 34.339,01 92,11
CO. Cheltuieli de natura salarial3 33.280,59 31.101,15 93,45
C1. Cheltuieli cu salariile 30.654,66 29.012,71 94,64
C2. Bonusuri 2.625,93 2.088,44 79,53
C3. Alte cheltuieli cu personalul (drepturi salariale

cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti. plati 873,31 377,57 43,23

compensatorii)
C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat a altor

organe de conducere. comisii gi comitete 1.539,16 1.475,63 95,87
C5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala. fonduri

speciale gi alte obligatii legale 1.587,06 1.384,66 87,25
(D) Alte cheltuieli de exploatare. total din care: 10.726,98 8.750,69 81,58

Amortizari 10.105,56 9.945,94 98,42

Ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare si

361,08 -1.388,12 -384,44

provizioane(cheltuieli-venituri din provizioane)

cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 5.759,93 9.974,35 173,17

venituri din provizioane §i ajustari pentru depreciere

sau pierderi de valoare 5.398,85 11.362,47 210,46

2. Cheltuieli financiare 395,33 978,55 247,53

Ajustari privind provizioanele: — se prezintd mecanismul de constituire a cheltuielilor si repunere
pe venituri in functie de evenimentele desfasurate pe parcursul exercitiului financiar 2021.
Acestea cuprind ajustari de valoare privind activele circulante si ajustari privind provizioanele.
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Nr. BVC 2021
c rt Explicatii executie
{mii lei)
1) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane . -1.388.42
din care (conform Anexa nr.2 .. rd 121 din executia BVC 2021 ): o
1) Cheltuieli privind ajustarile gi provizioanele 9.974.35
(conform Anexa nr.2.. rd 122 din executia BVC 2021 ) o
f1.a)- cheltuieli din care: 0,00
f1.b)- cheltuieli din care: 947,04
provizion clientj neincasati 6,04
provizion pierderi valoare debitori 941,00
f1.c)- cheltuieli din care: 9.027,31
provizion accident Baia Mare 9,95
provizion pensionare salariafi AACR 4.272,24
provizion indemnizafii monitorizare activita{i securitate neplatite in an anterior 11,89
provizioane litigii salariati 2.934,56
dosar nr. 1277/122/2019 - 1.559,09
dosar nr. 22948/3/2020 - 119,91
dosar nr. 6653/3/2021 - 8,25
dosar nr. 13578/3/2021 - 286,48
dosar nr. 9990/3/2021 - 301,81
dosar nr.9772/3/2021 - 280,80
dosar nr. 3223/120/2021 - 184,32
dosar nr.23789/3/2021 - 184,32
dosar nr.10283/3/2021 — 9,58
provizioane litigii tertj
dosar nr. 6654/2/2018 - 27,28 1.517,92
dosar nr.13232/94/2019 - 14,48
dosar nr.170/95/2020 - 51,00
dosar nr.3635/2/2020 - 603,10
dosar nr.3163/118/2021 - 742,33
dosar nr.40066/299/2021 - 79,73
provizion concedii odihna neefectuate salariat] 247,72
provizion ore suplimentare neefectuate in an anterior 28,17
provizion ore suplimentare sérbatori legale neefectuate in an anterior 4,86
2) Venituri privind ajustérile §i provizioanele (conform Anexa nr.2. rd 125 din executia BVC 11.362.47
2021 ). din care: T
12.a)- venituri din care: 0,00
12.b)- venituri din care: 438,81
provizion clienti neincasati 8,29
provizion stocuri cu migcare lentd 0,03
provizion deprecieri creante debitori 430,49
12. c)- venituri din care: 10.923,66
provizion accident Baia Mare 9,29
provizion pensionare salariati AACR 3.990,49
provizion componenta variabila CA AACR 83,15
provizion componenta variabila director general contract mandat 110,73
provizion indemnizafii monitorizare neplatite in an anterior 16,78
provizion litigii terti
dosar 10805/3/2019-1.962,61
dosar 10806/3/2019-1.550,30 4,541,42
dosar 10807/3/2019-1.023,51
dosar 9151/299/2020-5,00
provizioane litigii salariati 1.362,57
dosar nr.1277/122/2019-1.340,64
dosar nr.6204/2/2021-21,93
provizion pentru concedii neefectuate salariatj 72941
provizion concedii odihna neefectuate directori contracte mandat in an anterior 50,02
provizion pentru ore suplimentare salarialj sférsit de an 24,90
provizion ore suplimentare sarbatori legale neefectuate in an anterior 4,90
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B. Activitatea financiara:

Veniturile financiare s-au realizat in anul 2021 in suma de 1.214,67 mii lei iar cheltuielile

financiare realizate au fost in suma de 978,55 mii lei.

Structura veniturilor/cheltuielilor financiare Tnregistrate la 31.12.2021 se prezinta astfel:

BVC 2021 BVC 2021 j\ %
Venituri financiare aprobat executie
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Veniturile financiare. din care: 1.126,76 1.214,67 107,80
Venituri din diferente de curs valutar 1.106,76 1.211,41 109,46
Venituri din dobanzi 20,00 | 3,26 16,30
i i
BVC 2021 BVC 2021 %
Cheltuieli financiare aprobat executie °
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Cheltuieli financiare, din care; 395,33 978,55 247,53
Cheltuieli din dobanzi - credite 195,32 133,56 68,38
Alte cheltuieli financiare 200,00 844,99 422,50

C. Proiectul european SPICE

Avand in vedere prevederile Regulamentului CE nr.1316/2016 de stabilire a CEF
(Connecting Europe Facility), prin care sunt stabilite conditiile, metodele si procedurile pentru
furnizarea asistentei financiare pentru retelele trans-europene in scopul sprijinirii proiectelor de
interes comun Tn sectorul transporturilor, telecomunicatiilor si infrastructurii energetice, precum si
in baza Programului de lucru multi-anual stabilit in Anexa | la Decizia de Implementare a Comisiei
Europene nr. C(2015) 7358, Agentia Europeand pentru Retele si Inovatii (INEA) a publicat in data
de 05 Noiembrie 2015 un Anunt pentru transmiterea de propuneri (Call for Proposal, prescurtat
CP) adresat exclusiv Statelor Membre eligibile pentru finantare din Fondul de Coeziune (stabilite
prin Decizia de Implementare a comisiei Europene nr. 2014/99/EU). in grupul tarilor care pot
beneficia de finantare prin Fondul de Coeziune este inclusa si Romania.

In conformitate cu prevederile art. 11(5) din regulamentul CEF si sectiunii 10.2 din
programul multi-anual, ratele maxime de co-finatare care pot fi acordate trebuie s fie cele
aplicabile Fondului de Coeziune, anume péna la 85% din valoarea proiectului. Costurile indirecte
nu sunt acoperite de finantare. Conform pct. 12.2.1 din CP, pentru a asigura eficientizarea
finantarii EU, solicitantii sunt incurajati s& transmita proiecte a caror valoare nu trebuie sa fie mai
micé de 500.000 euro in cazul studiilor, respectiv 1.000.000 euro in cazul activitatilor.

Avand in vedere oportunitatea determinatd de CP-ul mentionat mai sus, AACR a elaborat
si transmis o propunere care are in vedere proiectul “Implementarea la nivel national a
conceptului PBN” astfel incat s se asigure indeplinirea prevederilor Rezolutiei OACI 37/11.

In urma actiunilor desfasurate, propunerea de implementare a conceptului PBN la nivel
national a fost aprobata la nivelul INEA si asumata de entitatile romanesti sus-mentionate prin
semnarea Acordului de Finantare nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/1125723 la data de 22.11.2018.
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Activitatile AACR cuprinse in proiect pentru perioada 2016-2021 sunt in valoare de
957.000 Euro din care 813.450 Euro (85%) se asigura din bugetul INEA si 143.550 Euro(15%) se
asigura din bugetul AACR.

Din valoarea totala alocata acestui proiect pentru perioada 2016-2021, AACR a consumat
in anul 2021 suma de 722,85 mii lei (cota de 85%) urmand ca diferenta sa fie consumata pana la
finalizarea proiectului respectiv anul 2022 prin semnarea amendamentului nr. 5 semnat la Acordul
de Grant INEA/CEF/TRAN/M2015/1125723, baza pentru activitatile si costurile aferente pana la
30.06.2022.

Executia veniturilor si cheltuielilor aferente proiectului SPICE in anul 2021 :

|
Proiect SPICE BVC2021 | BVC2021 |
o . aprobat executie l
(cota 85% fonduri europene) (mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Venituri din fonduri europene
aferente proiect SPICE) 990,38 | 722,85 | 72,99
Cheltuieli din fonduri europene
(aferente proiect SPICE). din care: s 722,85 | 72,99
a) cheltuieli materiale
b) cheltuieli cu salariile 148,60 70,82 | 47,66
c) cheltuieli privind prestirile de servicii 42,50 0,00 0,00
d) cheltuieli cu reclama si publicitatea
e) alte cheltuieli 799,28 652,03 | 81,58

D. Bugetul activitatii de investitii - detalierea acestui capitol este cuprinsa in Anexa nr.4 la
BVC 2021 ,Programul de investitii, dotari si surse de finantare”.

Resursele necesare finantarii investitiilor pentru anul 2021 au fost in suma de 864,29 mii lei
asigurate din:

e surse proprii in valoare de 851,64 mii lei - din amortizare;
* alte surse in valoare de 12,65 mii lei din fondurile europene atrase (contributia INEA Ia
proiectul SPICE de 85%) ce urmeaza a fi incasate in anul 2022.

La capitolul ,Cheltuieli pentru investitii” din totalul de 2.396,69 mii lei aprobat prin bugetul anual
pentru anul 2021 s-au realizat investitii de 864,29 mii lei.

BVC 2021 BVC 2021 o%
Explicatii aprobat executie °
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2

Surse de finantare a investitiilor. din care: 2.396,69 864,29 36,06
1. Surse proprii, din care: 1.652,72 851,64 51,53
1.a amortizare 1.652,72 851,64 51,53
3. Credite bancare, din care: 500,00 0,00 0,00
3.a interne 500,00 0,00 0,00
4. Alte surse, din care: 243,97 12,65 5,18
4.a disponibil cont curent 0,00 0,00 0,00
4.b fonduri europene 85% 243,97 12,65 5,18
Cheltuieli pentru investitii, din care: 2.396,69 864,29 36,06
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BVC 2021 BVC 2021 o
Explicatii aprobat executie °
(mii lei) (mii lei)

1. Investitii in curs 920,00 281,69 30,62
4.1. Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale), din care: 88,44 29,79 33,69
4.1.1 imobilizari corporale AACR 72,64 14,91 20,53
4.1.2 imobilizari corporale fonduri europene 15,80 14,88 94,18
:::.e I?otarl (alte achizitii de imobilizdri necorporale), din 894,92 64,58 7,22
4.2.1 imobilizari necorporale AACR 623,70 64,57 10,35
4.2.2 imobilizéri necorporale fonduri europene 271,22 0,00 0,00
5. Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii 493,33 488,23 98,97

CAP.IX. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

in vederea analizei situatiei financiare pe baza indicatorilor economici, se prezinta tabelul
centralizator privind elementele componente ale activului si pasivului, bilantului contabil pe anii

2020 si 2021.
Bilantul contabil
{lei)
Nr. . Valori
crt. Explicatii 2020 2021
0 1 2 3
1. | Imobilizari necorporale 1.983.383 1.518.146
2. { Imobilizari corporale 51.327.365 56.245.036
3. | Imobilizari financiare 2.975 2.975
4. | Active imobilizate - total (1+2+3) 53.313.723 57.766.157
5. | Stocuri 465.972 476.320
6. | Creante 9.576.629 9.707.144
7. | Investitii pe termen scurt 1.232.980 4.340.029
8. | Casa si conturi la banci 5.160.029 13.241.053
9. | Active circulante - total (5+6+7+8) 16.435.610 27.764.546
10.| Cheltuieli in avans 393.336 370.780
11.| Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 18.222.879 22,727.103
12.| Active circulante nete, respectiv datorii curente nete -2.568.021 4.836.457
13.| TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 50.755.474 62.611.887
14.| Datorii ce trebuie pléatite intr-o perioada mai mare de un an, din care:
15.| Provizioane 15.177.788 13.281.433
16.[ Venituri in avans 3.057.787 2.331.397
17.| Capital — patrimoniul regiei 12.546 12.546
18.| Rezerve din reevaluare 6.795.684 20.829.535
19.| Rezerve 34.571.696 34.571.696
20.| Rezultat reportat 0 16.328.468
21.| Rezultatul exercitiului (16.484.033) 176.628
22.| Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII (17+18+19+20+21-22) 25.036.161 39.261.937

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatorii financiari ofera un mijloc rapid si relativ simplu de examinare a soliditatii financiare
a unei entitati. Rolul unui indicator este sa faca legatura intre diverse cifre care apar in situatiile
financiare sau legatura dintre o cifra din situatiile financiare si unele resurse ale entitatii.

Indicatorii pot fi foarte utili cind se compara soliditatea financiara a diferitelor entitati.

Calculand un numar relativ mic de indicatori, este posibil si se alcatuiasci o imagine destul
de buna a pozitiei si performantei financiare a unei entitati. Indicatorii sunt folositi pe scara larga

de cei interesati de entitati si performantele lor.
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Este important s& se aprecieze faptul ca indicatorii reprezintd punctul de plecare al unei
analize mai aprofundate.

Indicatorii ajuta la evidentierea atuurilor si a punctelor slabe ale unei entitati, din punct de
vedere financiar.

Felul in care este prezentat un anumit indicator depinde de necesitaile utilizatorilor
informatiei.

Se pot calcula un numéar mare de indicatori. Totusi, pentru utilizatori sunt folositori doar un
numar relativ mic de indicatori, care au la baza relatii cheie.

Nu exista o listd de indicatori general acceptata, care se poate aplica la situatiile financiare si
nici o metoda standard de calculare a multor indicatori. In practica, se intalnesc variatii, atat din
punctul de vedere al alegerii indicatorilor, cat si al metodei de calcul al acestora.

Totusi, pentru comparatie e importantd consecventa in modul de calcul al indicatorilor.
Indicatorii analizati mai jos sunt cel mai frecvent utilizati, find printre cei mai importanti pentru
luarea deciziilor.

Indicatorii pot fi grupati in cateva categorii; fiecare reflectd un anumit aspect al performantei
sau pozitiei financiare. Categoriile de indicatori prezentate in continuare ofera o baza util3 pentru
explicarea naturii indicatorilor financiari intalniti in practica:

1. Indicatorii de lichiditate se refera la capacitatea entitati de a-si respecta obligatiile
financiare pe termen scurt. Pentru supravietuirea unei entitati, este vital ca ea s& aiba suficiente
resurse lichide disponibile pentru a se achita de obligatiile ajunse la scadent3.

In mod curent se folosesc urmatorii indicatori:

- rata lichiditatii curente;
- rata testului acid.
Active curente (circulante) 27.764.546
a) Lichiditatea curentia = = =1,22
Datorii curente (sub 1 an)  22.727.103

b) Testul acid (lichiditatea imediatd) reprezintd un test de lichiditate mai riguros. Se poate
argumenta ca, pentru multe entitati, stocul disponibil nu poate fi transformat rapid in numerar.

Active curente(circulante) - Stocuri  27.764.546-476.320
Lichiditatea imediata = = =1,20
Datorii curente 22.727.103

Acest indicator elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in disponibilitati,
expriménd capacitatea regiei de a plati datoriile.

Nivelul minim al acestui indicator este declarat adesea 1.0 (sau 1:1). Totusi la multe entitati,
considerate cu lichiditate adecvata, nu este iesit din comun c3 rata testului acid s3 fie sub 1.00,
fara ca asta sa provoace o problemé de lichiditate.

Interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie sa fie facut cu o atentie deosebita.

E posibil ca cifrele din bilanful contabil s& nu fie reprezentative pentru pozitia lichiditatii in
anul respectiv. Aceasta situatie se poate datora unor factori exceptionali.

Aceste rate nu reflectd dinamica determinatd de principiul continuitatii activitatii si nici o
analiza financiara pe baza de fluxuri de numerar.

in anul 2021 comparativ cu anul 2020, valoare indicatorilor a fost sensibil imbunatatita, de la
0,9 Tn anul 2020 la 1,22 in anul 2021 pentru lichiditatea curents, respectiv de la 0,88 in anul 2020
la 1,20 in anul 2021 pentru testul acid.

2. Indicatori de risc (efectul de levier)

Efectul de levier apare atunci cand o firmé e finantata. cel putin partial, prin imprumuturi.
Nivelul de indatorare al unei entitati este un factor important de evaluare a riscului.
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Efectele pozitive si cele negative ale indatorarii cresc o data cu cresterea ponderii datoriilor

in cadrul capitalurilor proprii.

Un grad ridicat de indatorare creste riscul expunerii pentru creditori, dar si cel al indatorarii

pentru proprietari, determinand cresterea riscului ca entitatea sa devina insolvabild. Cu toate
acestea majoritatea entitatilor au un anumit grad de indatorare.

a)

Gradul de indatorare se exprimé in general ca un raport intre datoriile totale Si

activele totale.

Datorii totale 31.026.716

Gi= X 100 = -=--=-msnmmmee x 100 = 36,12 %

Active totale 85.901.483

Cu cat este mai mare aceasta rata, cu atat riscul este mai mare pentru creditori. Totusi acest

indicator nu este 0 masura a capacitatii reale a entitatii de a-si acoperi datoriile. in cursul anului
2021 indicatorul a avut o imbunatatire comparativ cu anul 2020, astfel a avut loc o reducere a
gradului de indatorare de la 38.31% la 36.12% fapt datorat in special platii datoriilor catre bugetul
de stat pe parcursul anului 2021, datorii aferente esalonérii simplificate.

b)

Gi=

Gradul de indatorare
Capital imprumutat Capital imprumutat 8.299.613
X 100 sau= X 100 = ---m-mmmeemeeeen x 100 = 21,13%
Capital propriu Capital angajat 39.261.937

Capital imprumutat = credite peste 1 an

Capital angajat = patrimoniul regiei + rezerve + credite peste 1 an

Indicatorul arata cat la suta din capitalurile proprii reprezint creditele peste 1 an si posibilitatea
acoperirii acestora din rezerve si capitalul social. Riscul nu trebuie si se ridice la mai mult de
30%.

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

a) Viteza de rotatie a debitelor-clienti

- calculeaza eficacitatea entitatii n colectarea creantelor sale;

- exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile citre entitate.
Sold mediu clienti 5.511.309

X 365 = ~mmmemmeeeee X 365 = 40,15 zile

Cifra de afaceri 48.465.398

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului

acordat clientilor si. in consecinta. creante mai greu de incasat (clienti rau platnici) .
b) Perioada de plata a datoriilor comerciale (numar de zile), exprima numarul de zile de
creditare pana la care AACR a achitat datoriile comerciale.

c)

Sold mediu furnizori 1.856.598

X 365 = -~--emmmmmeeea x 365 = 14,60 zile

Cifra de afaceri 48.465.398

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueazj eficacitatea managementului activelor

imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumita cantitate de active
imobilizate.

SF

Cifra de afaceri  48.465.398
= =0,84
Active imobilizate 57.766.157
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d) viteza de rotatie a activelor totale evalueazi eficacitatea managementului activelor

totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generata de o anumita cantitate de active totale.

Cifra de afaceri 48.465.398
= mememeeememeeee = 0,56
Total active 85.901.483

4. Indicatori de profitabilitate — exprima eficienta entitdtii in realizarea de profit din
resursele disponibile
a) rentabilitatea capitalului angajat — reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii
investiti in afacere:

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 176.628
X 100 = ~ommmmememeee x 100 =0,45%
Capitalul angajat 39.261.937

unde capitalul angajat se refera la banii investiti in entitate atat de catre actionari, cat si de
creditorii pe termen lung si include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active totale
minus datorii curente.
Profit net 176.628
b) Rentabilitatea financiara(Ry) = X 100 = ~—---mmmmmemee- x 100 =0,45%
Capitaluri proprii 39.261.937

Rata rentabilitatii financiare (rentabilitatea capitalurilor proprii totale) exprimd capacitatea
capitalurilor proprii de a produce profit.

Profit brut 176.628
c) Rata profitului (R;) = X 100 = ~=---mmmmmeeeeee x 100 = 0,36%
Cifra de afaceri 48.465.398
5. Solvabilitatea patrimoniala (S;) reprezinta gradul in care entitatile pot face fata

obligatiilor de plata. Solvabilitatea este consideratad bun3, cand rezultatul obtlnut depaseste 30%,
indicAnd ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Capital propriu 39.261.937
Sp= X 100 = ---memmmmeeeeee x 100 = 46,00%
Total pasiv 85.901.483
a) Raportul datorii la capitalul propriu = Total datorii = 22.727.103+8.299.613 = 0,79
Capitalul propriu 39.261.937

Daca acest indicator este prea ridicat, acest lucru ar putea semnaliza ca entitatea si-a consumat
intreaga capacitate de indatorare si nu dispune de o marja de manevra in cazul unor evenimente
viitoare nefavorabile.

b) Raportul imobilizari corporale nete la capitalul propriu =

Capital propriu — Imobilizari necorporale = 39.261.937- 1.191.600 = 0.96
Capital propriu 39.261.937

Acest indicator da informatii cu privire la calitatea curenta a capitalului propriu, deoarece sunt
eliminate activele necorporale precum licente si alte active necorporale.
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Cap.X ORGANIZAREA CONTROLULUI FINANCIAR PROPRIU S| ACTIUNILE DE CONTROL
DERULATE

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG
nr.1151/23.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Toate actiunile prevazute a fi efectuate in anul 2021 conform programului de activitate pentru
controlul financiar de gestiune pe anul 2021 aprobat nr. 26/04.01.2021 si rectificat cu nr.
26589/28.10.2021, au fost efectuate din care o actiune a fost finalizata prin transmiterea spre
aprobare a Notei de constatare, iar altd actiune a fost finalizatd prin transmiterea adresei nr.
9114/07.04.2021, restul actiunilor fiind finalizate si aprobate de cétre Directorul General al AACR.
Activitatea Compartimentului Control Financiar de Gestiune desfisurata in anul 2021 se prezinta
astfel:

- Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2021 al AACR RA;

- Verificarea prin sondaj a incasdrilor si platilor efectuate prin virament bancar sau in numerar
si a respectérii disciplinei de casa pentru perioada 01.01.2019 — 30.06.2020;

- Verificarea respectérii prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative
pentru perioada aprilie 2019 — iunie 2020;

- Verificarea principalelor gestiuni, a modului de stabilire si retinere a garantjilor gestionarilor, a
existentei cazierului judiciar si a actelor de constituire a gestiunilor;

- Verificarea executiei bugetare pe semestrul | 2021;

- Verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii pe anul 2020 si a stadiului de indeplinire a masurilor stabilite in
urma inventarierii anuale a patrimoniului pe anul 2020;

- Verificarea executiei bugetare trimestrul 11l 2021;

- Analiza implementarii masurilor propuse de Compartimentul CFG pe parcursul anului 2021 si
intocmirea programului de activitate CFG pe anul 2022;

- 12 actiuni de verificare inopinata a valorilor existente in casierie.

Nu au fost constatate cazuri de sustrageri sau fraude.

Cap. XI. AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern derulatd de cétre Compartimentul Audit Public Intern in anul
2021, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a prevederilor O.M.T. nr. 1.380/2016
pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitdti de audit intern in cadrul
Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit
intern ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia si in baza Planului anual de
audit intern aprobat pentru anul 2021.

La inceputul anului 2021, Compartimentul Audit Public Intern a elaborat in conformitate cu art. 13
lit.f) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si Normelor specifice privind
exercitarea activitdtii de audit intern, Raportul privind activitatea de audit intern organizata si
desfasuratd in anul 2020 la nivelul RA-AACR. Dup& aprobare, Raportul a fost transmis catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Curtea de Conturi a Romaniei si prezentat Consiliului
de Administratie al AACR.
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In anul 2021, au fost planificate, conform Planul de audit intern aprobat, 4 misiuni de audit public
intern, din care 3 misiuni de audit de asigurare si 1 misiune de consiliere. Toate misiunile
planificate au fost realizate. Tot in anul 2021, a fost realizata si o misiune ad-hoc de asigurare,
dispusd de Consiliului de Administratie al AACR, prin care s-a solicitat auditarea de catre
auditorul public intern a modului de incheiere/derulare a contractului incheiat de AACR cu
Beechcraft Berlin Aviation GmbH. Rapoartele misiunilor au fost transmise Consiliului de
Administratie spre avizare, conform ROF CA. Din totalul de 5 misiuni de audit, pentru o misiune s-
a avizat raportul de audit, pentru 3 misiuni s-a hotarat neavizarea rapoartelor, iar pentru ultima
misiune, raportul a fost transmis in luna decembrie pentru analiza si avizare. Misiunile de audit
intern s-au derulat fara existenta activitatii de supervizare, avand in vedere faptul ca in cadrul
Compartimentului Audit Public Intern Tsi desfasoara activitatea un singur auditor intern, angajat in
functie de executie.

in luna noiembrie 2021, a fost intocmit proiectul Planului anual de audit intern 2022, document
elaborat in baza Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile
ulterioare, si ale O.M.T. nr. 1380/03.11.2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind
exercitarea activitafii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor si a Planului multianual
de audit intern 2021-2023 aprobat . Planificarea anuald 2022 a avut la bazi evaluarea riscurilor
aferente activitatilor derulate in cadrul regiei si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul
de risc, dar si tindnd cont de lipsa resursei de timp sau resursei umane disponibile. Acest scor de
risc este cel care a determinat momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de catre
Compartimentul Audit Public Intern. Prin urmare, selectarea misiunilor de audit public intern s-a
facut in functie de: evaluarea riscului asociat diferitelor activitéti sau operatiuni, periodicitatea in
auditare cel putin o data la 3 ani, tipurile de audit si resursele de audit disponibile. Planul a fost
supus aprobarii Consiliului de Administratie al AACR in 23 noiembrie 2021. Prin Hotararea CA nr
112/2021, Consiliul de Administratie hotaréste neaprobarea Planului, urmand ca membrii CA sa
propuna activitatile auditabile si obiectivele misiunilor de audit.

in continuare, pe langa activitétile permanente de urmarire a recomandarilor incluse in rapoartele
misiunilor de audit intern efectuate in perioadele anterioare, conform procedurilor specifice pentru
activitatea de audit intern, s-au derulat si activitati complementare de documentare si raspuns la
solicitarile diferitelor structuri organizatorice sau ale conducerii regiei. Prin recomandarile
formulate in cadrul misiunilor finalizate, s-a urmarit, in principal, imbunatatirea activitatilor
derulate si cresterea gradului de urmarire a riscurilor, prin diminuarea nivelurilor acestora si/sau
mentinerea lor sub control. De asemenea, potrivit procedurilor specifice pentru activitatea de
audit intern, s-au derulat activititi permanente de urmarire a recomandarilor incluse in rapoartele
misiunilor de audit intern efectuate in perioadele anterioare. Totodata, trebuie mentionat faptul c&
recomandarile au fost urmarite doar pentru rapoartele avizate, conform normelor specifice de
audit public intern.

Cap.Xll. DIVERSE

Inventarierea patrimoniului — prin Decizia Directorului General nr. D592 s-a dispus
efectuarea inventarierii patrimoniului regiei. Inventarierea a fost efectuatd in conformitate cu
prevederile Legii Contabilitati nr.82/1991. a Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate a Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor. datoriilor si capitalurilor proprii. precum si a Procedurii interne
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor. datoriilor Si
capitalurilor proprii in cadrul AACR. PI-EC-INV. Editia 4/2017.
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Rezultatele inventarierii au fost analizate de catre Comisia centrale conform proces verbal
nr. 8104/14.03.2022 privind inventarierea patrimoniului la data de 31 decembrie 2021 completat
de procesul verbal suplimentar nr. 8765/18.03 si procesul verbal suplimentar nr. 12045/12.04
2022 aprobate de catre Directorul General.

Prezentul Raport al Administratorilor. Tmpreuna cu Situatiile Financiare (intocmite conform
OMFP nr. 1802/2014) va fi aprobat de catre Consiliul de Administratie .

Sef Serviciu Financiar
Alina RACHIERU
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