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AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
D ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de dale cu caracter personal inregistrat la ANSPOCP cu nr, 20425

Bucuresti

Transmis doar prin OneERP 34255
Nicolae STOICA, Director General

Consiliul de Administratie al AACR

Subiect: RAPORT TRIMESTRIAL DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI GENERAL LA
DATA DE 30.09.2022

PREAMBUL

Prezentul raport este intocmit conform art.23 alin (2) si art.54 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile $i completrile ulterioare, precum si al art. 3 lit. B pct.3 din  Contractul de
mandat nr, 1294/13.01.2022, potrivit carora:

- . Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de
conducere executivd si cu privire la evolulia regiei, care va fi comunicat
consiliului de administratie.”

- wDirectorul general sau, dupé caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazé
trimestrial §i prezintd consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliufui de
Supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind execufia
mandatului sdu, schimbarile semnificative in situafia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice”

- »54 elaboreze $i sa transmitd mandantului raportul trimestrial cu privire la execufia
mandatului sau schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta regiei sau perspectivele sale strategice,
precum si cu privire la activitatea de conducere executiva si la evolutia regiei.”

Conducerea regiei este asiguratd de catre Consiliul de administratie si de directorul
general potrivit art.8 alin (1) din Regulamentu! de organizare si functionare al Autoritatii
Aeronautice Civile Romane (AACR) aprobat prin HG nr. 405/1993, cu modificarile si
completarile uiterioare.

Consiliul de administratie isi exercits activitatea conform prevederilor HG nr. 405/1993
privind nfiintarea Autoritatii Aeronautice Civile Roméane cu modificarile si completarile
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ulterioare si Ordonanfei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Directorul General al Regiel Autonome Autoritatea Aeronauticd Civild Romans a fost
numit prin Hotararea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Autoritatea
Aeronautica Civild Roméani nr. 3/13.01.2022.

Drepturile si obligatile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat
nr. 1294/13.01.2022, incheiat intre Regia Autonom3 Autoritatea Aeronauticd Civila
Roména, reprezentat3 de membrii Consiliului de Administratie in calitate de MANDANT
si domnul Nicolae Octavian STOICA, in calitate de MANDATAR, cu modificirile
ulterioare, contractul avand ca obiect incredintarea organizarii, conducerii si gestionarii
activitatii regiei, in conditiile legii si actului sau de infiintare, in limitele obiectului de
activitate ale Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civilda Romana si cu respectarea
competentelor exclusive, prevézute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile, in schimbul unei
remuneratii, constand intr-o indemnizatie fix3 lunara, potrivit celor convenite in contractu!
de mandat.

EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL

Abordarea sistemica a siqurantei

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel
de sigurantd a aviatiei civile din Romania.

in acest context in domeniul sigurantei aviafiei civile la nivelul AACR in perioada
01.07.2022 — 31.09.2022 au fost efectuate activitati de supraveghere continui a
mentinerii conditilor de autorizare, certificari de navigabilitate a aeronavelor, s-au
efectuat inspectii si audituri pentru monitorizarea continua a navigabilitatii aeronavelor,
supravegherea operatiunilor aeriene, supravegherea servicitlor de navigatie aeriand /
managementul traficului aerian, supervizarea aerodromurilor.

in completarea activitatilor enuntate anterior, la nivelul AACR au mai fost gestionate

urmatoarele procese:
Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de siguranta a
aviatiei civile (PNSAC), proces dezvoltat, monitorizat si coordonat;
Gestionarea bazei de date inteme privind evenimentele de aviatje civil4 raportate
prin sistemul national de raportare si asigurarea coordondrii analizelor interne ale
acestora;
Gestionarea informarilor de siguranta publicate de citre EASA (Safety Information
Bulletins) si a celor publicate de ICAQ (Electronic Bulletins);

- Indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16 alin.

{12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;
Monitorizarea implementérii recomandarilor de sigurants adresate AACR, emise
de Autoritatea de Investigatii i Analizd pentru Siguranta Aviatiei Civite (AIAS) ca
urmare a investigarii accidentelor si incidentelor grave;
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- Monitorizarea §i analiza evaluarilor de risc generat de prezenta faunei pe
aerodromuri  si in vecindtatea acestora, fransmise de administratori
aerodromurilor civile la AACR in conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014
privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice $i a procedurilor referitoare la aerodromuri,

in trimestrul Ili al anului 2022 au fost procesate un numar de 784 evenimente si un numar
de 914 raportari.

Monitorizarea implementirii recomandarilor de siguranta emise de AIAS

in decursul trimestruiui Il al anului 2022 nu au fost primite recomandari AIAS privind
siguranta aviatiei civile adresate AACR.

in perioada 01.07.2022 - 30.09.2022 s-a efectuat analiza trimestriald privind
evenimentele de aviatie civila inregistrate la AACR in trimestru Il 2022, evenimente de
tip Bird Strike si Non Avian Wildlife Strike.

Pe parcursul trimestrului Il a fost pus in aplicare Planul de actiuni corective (PAC) in
urma desfasurarii vizitei de standardizare SYS - EASA. In acest sens a fost intocmit
proiectul de ordin pentru modificarea Ordinului ministrului transporturilor nr. 1135/2015 —
proiect transmis MT). Totodatd, a fost elaboratd si aprobata PI-5G-376, editia 02 si
procedura interna Pi-SG-MIR ,Monitorizarea implementérii recomandirilor AIAS”, edifia
02/2022.

Asigurarea unei forte de munca competitive

Evolutia numérului de personal al AACR
in conformitate cu organigrama in vigoare aprobata prin HCA nr.1 9/28.02.2022, numarul
total de posturi aprobat la nivelul AACR este de 209, iar numarul mediu de salariati
aprobat prin BVC AACR 2022, este de 198,

La starsitul trimestrului 1l, AACR avea un numar de 191 de salariati, iar n cursul
trimestrului 1l al anului in curs au fost angajati 3 salariati, iar 5 salariati au incetat
raporturile de muncé cu institutia, astfel incat la data de 30 septembrie 2022 in cadrul
AACR isi desfasurau activitatea 190 de salariati.

In funa iulie a fost implementat programul de lucru flexibil pentru angajati, iar prezenta la
serviciu a salariatilor se certifica prin inregistrarile din evidentele generate de aplicatia
electronicé/sistemul electronic de pontaj in baza cardului de acces in institutie.

In trimestrul al treilea 29 de salarati au beneficiat de cursuri de pregatire/perfectionare
continua/recurenta.

Realizarea fondului de salarii

in pericada 01.07.2022 - 30.09.2022, AACR a realizat venituri mai mari decat cele
aprobate prin BVC pentru anul 2022,
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Dezvoltarea i implementarea inovarii

In trimestrul IN al anului 2022 s-a realizat leg&tura informatica intre solutiile IT dezvoltate
de AACR (platforma on-line de drone si platforma interna de gestionare avize) si aplicatia
informatica utilizatad de Serviciul financiar pentru facturare. Aceasta a permis optimizarea
proceselor interne care s-au concretizat in realizarea importului automat de facturi (uneori
$i peste a 600 de facturi/luna).

Luand in considerare nevoia de securitate si automatizare prin limitarea accesului
persoanelor stréine in cladirea AACR gi permiterea accesului doar in zone prestabilite pe
baza unui card de acces, precum si necesitatea integrarii native/ corelarea unei noi
aplicatii software cu o viitoare aplicatie de control acces (turmichete), compatibilad cu
Android si los, au fost create solutii pentru a raspunde nevoilor actuale de digitalizare
integrata a proceselor din AACR.

Avand in vedere faplul cd Romania, membrd a CERG, a candidat la Consiliul ICAOQ,
am creat websit-ul dedicat CERG prin care a fost prezentats si promovata candidatura
Romaniei la aceste alegeri.

Prin intermediul acestui site a fost asigurata o vizibilitate bund a candidaturii Romaniei
pentru obtinerea voturitor necesare.

Websit-ul este un mecanism de comunicare a Romaniei cu statele membre CERG in
ceea ce priveste activitatea Roméniei in cadrul consiliului ICAC si are rol si de biblioteca
virtuala si va contine informatii actualizate permanent.

Utilizarea eficienta a resurselor

in trimestrul Nl al anului 2022, programul de verificari din zbor ale mijloacelor de
comunicatii, navigatie si supraveghere (CNS) a fost realizat la scadenta perioadelor
autorizate de utilizare operationald ale acestora, activitatea avand caracter prioritar in
mentinerea continu& a conditilor pentru siguranta traficului aerian civil intern si
international, ce se desfasoara pe teritoriul {arii.

Numérul total de ore de zbor efectuate in trimestrul Il al anului 2022, exclusiv pentru
aclivitatea de verificare $i supraveghere din zbor a mijloacelor PNA-Tc, cat si pentru
validarea din zbor a procedurilor de zbor instrumental in vederea aprobérii de catre
AACR, a fost de 205 ore si 57 minute.

Informatiile financiare
Consideratii asupra realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Realizarea veniturilor

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate in perioada 01.01.2022 -
30.09.2022 au fost: supervizarea furnizérii serviciilor de navigatie aeriand de ruta si
terminal, activitali din domeniul securitatii aviatiei civile, supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, inspectia si verificarea din
zbor a mijloacelor PNA-Te, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizri,
certificari si servicii aeronautice.
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Veniturile totale realizate in trimestrul 1l 2022 au fost de 56.246.903 lei comparativ cu
niveiul aprobat conform BVC rectificat (HG 1279/2022) trimestrul Il, de 55.273.867 lei
respectiv o crestere de 1,76%.

BVC 2022 Realizat BVC 2022 Realizat BVC 2022 Realizat
Ll Ll frimestrul | aprobal trimestrul I} aprobat trirnestrul 11
INDICATORI trimestrul | Yo trimestrul I % trimastrul |’ A
(01.01 - (01.01 - {01.01 - (01.01 - (01.01 - ()
31.03.2022) 31.03.2022) 30.06.2022) 30.06.2022) 30.09.2022) 30.09.2022)
4= Ve 10 =
y 2 & 3/2°100 5 . 6/5'100 . & 9/8* 10
Venituri
totale, din 12.549.830 14.403.908 114,77 28.689.815 34.066.796 18,74 §5.273.867 56.246.903 101,76
care;
LA STIG L) 414.4 14.375.645 [ 11580 | ©28.386.202 | 33.995.066 | 1197 54.541 308 7127
exploalare 12, 460 4, .64 115, X A .06 76 4, 55.427. 101,62
Venituri i
financiare 135,370 28.263 20,88 303.613 71.730 23,63 732559 819.776 AR
Nivelul cheltuielilor inregistrate
Situatia disponibilitatilor la inceputul anului 2022 si la data de 30.09.2022.
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cont incasri 9.00 2.5088 Q.00 “1.057
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Ben A 0.00 93229 060 0.00 927 27 0.00 927 41 0.00 925 27
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Saciets 146.741 121185 37 14 a1 484 239155 a7 74 384.477 1.055.04 T 533509 1,200.02 EEEY
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ING BANK 75.036 6.259.43 Q.09 672032 2.44291 888! 189,981 3.984 24 67 42 437.982 3,004 33 srds
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Ba
= :nfmma 0.205 0205 0.021 0.377
f:j.‘:‘gﬂ:‘:n; 21787 1.169.627 41,075 2550
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depoazil
cgm & 0849 0.849 LETE) 084
gaian;in
Eximbank -
cradiy
ravolving 2,000 2400 +000 2 0
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Total 17,301,144 |  43,524.89 33743 | I36A3TEH | 44140023 | 432821 | 15701517 | 3980600 | 296361 | 23245175 | 358402 | 2088217

Din analiza disponibilitafilor banesti existente in conturile regiei, a prognozelor de trafic si
proiectiilor bugetare existente, estimam sustinerea activitatilor curente i a investitiilor
prognozate pentru anul 2022 din incasdri fara a apela la noi credite. Avand in vedere ca
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cele doua credite revolving sunt scadente la data de 31.10.2022 respectiv 05.01.2023
pana la 31.12,2022 considerdm cé nu este necesara prelungirea acestora.

Cheltuielile totale realizate n trimestrul 1l 2022 au fost de 39.015.580 lei comparativ cu
nivelul aprobat pentru BVC rectificat (HG 1279/2022) trimestrul Ill, de 40.067.356 lei

respectiv 0 scédere de 2,63 %.

B:p? 02bc;2t2 Realizat B:pcr oi(:.ﬁz Realizat B:; 02bc;212 Realizat
INDICATORI | wimestrul| | ‘rimestrul) % wimastrui 11 | timestrul 1l % wimestrof i | timestrud i %
oI (01.01 - e (01.01 — o (01.01 —
31.03.2092) | 31.03.2022) 30.06.2022) | 50-06.2022) 30.09.2022) | 30-09.2022)
4= 7= 10 =
i 2 3 3/2*100 5 6 6/5°100 . & 9/8°1€0
Chelluiell
totale, din 12920452 | 11172943 | 86,47 | 27.388.849 | 24.169.096 | 88,24 |  40.067.356 | 39.015.580 | 977
care.
Cheltuielidin | 1, 5g9182 | 11.067.177 | 8791 | 26.813.045 | 23983011 89,45 39.175.909 | 38094807 | 97.24
exploatare
Cheltuisli
s 33.270 105766 | 3193 575 804 186.085 | 32,32 891.447 920773 |  103.29

Nivelul creantelor

Creantele restante in pericada 01.01.2022 - 30.09.2022 au inregistrat o scidere fata de
nivelul aprobat in BVC rectificat, respectiv de la 33.704.532 lei la 33.594.324 lei executal.

B:g ogtgia Realizat B:g oi(:aztz Realizat B;/;o?tg?z fAealizat
INDICATORI trimestrul | tr;g}egzru_ll % frimnestrul 1! lrl(rgrsol:uili % trirnestrul 1 '"{3?5(;'1“?_'" Yo
(01.01 ' (01.01 - - (01.01 — '
31.03.2022) 31.03.2072) 30.06.2022) 30.06.2022) 30.09.2022) 30.09.2022)
4= 7= 10=
‘ 2 3 3/2*100 . i 6/5°100 . & 9/8°100
ﬁ;:':“t': 33.769.088 | 33.210.516 98,29 | 33.738.350 | 33,146.172 98,24 | 33.704.532 33.594.324 99,67

Securitate. Mentinerea sistemului _de securitate a aviatiei civile conform

standardelor europene si internationale in vigoare.

in perioada 1 iulie — 30 septembrie 2022, Directia Securitate Aeronautic din cadrul AACR
a transmis cétre MTI / DTA un nou proiect de act normativ. Proiectul de act normativ
fnaintat in perioada 01.07.2022 - 30.09.2022 in vederea aprobarii, a fost “Ordinul pentru
aprobarea Programului national de pregétire in domeniul securitafii aviatiei civile —
PNPSAC”.

Controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile se efectueaza de citre AACR prin
Directia Securitate Aeronautica, careia i se confera puterile necesare pentru coordonarea
aplicarii in Romania a standardelor de bazi comune stabilite de Regulamentul (CE)
nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii cu actele de punere in aplicare a standardelor
de bazé comune si cu Programul national de securitate aeronautica (PNSA), inclusiv
atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri sanctionatorii prin auditorii de
securitate a aviafiei civile. In acest context, Direcfia Securitate Aeronautic asigura
organizarea, desfasurarea si Incheierea activitatilor de monitorizare a conformitétii
efectuate pe plan national, conform metodologiei stabilite.
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Toate activitatile de monitorizare a conformitétii s-au efectuat de citre Directia Securitate
Aeronautica cu respectarea Regulamentului (CE) nr. 300/2008 si al actelor sale de
punere in aplicare si/sau a PNCC-SECA si s-au constituit din: audituri, inspectii si teste.
In acest sens, pe baza planului anual de efectuare a activittiior de monitorizare a
conformitétii in securitatea aviatiei civile, in pericada 1 iulie — 30 septembrie 2022,
Directia Securitate Aeronauticd a organizat un numéar de 67 activitati de control al
calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, astfel:

6 audituri la aeroporturi si transportatori aerieni:

9 inspectii la aeroporturi;

8 inspectii la agentj abilitati sau expeditori cunoscuti cargo;

6 inspectii la furnizori cunoscuti de provizii de aeroport sau furnizori abilitati
de provizii de bord;

1 inspectie la centre de pregatire certificate AACR,;

~ 30 activitati de testarc la aeroporturi / transportatori aerieni.

YoV

Yo

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificarile
$i completarile ulterioare, persoanele care efectueazi controlul de securitate trebuie
supuse unui proces de cedificare din partea autoritétii competente in securitatea aviatiei
civile — AACR. De asemenea, aceste categorii de personal trebuie recertificate de
autoritatea competenta la un interval care nu poate depasi trei ani. in ceea ce priveste
personalul care efectueaza activitati de control acces, supraveghere si patrulare la
aeroport Regulamentul (UE)} 2015/1998 prevede o cedificare din partea autoritatii
competente

si o recertificare la intervale care sa nu depaseasca 5 ani.

In exercitarea acestor atributii AACR, prin Directia Securitate Aeronautic3, a efectuat in
perioada 1 iufie — 30 septembrie 2022 urmétoarele activitati:

~ centificari ale operatorilor de securitate ~ 31 persoane;

~ recertificéri ale operatorilor de securitate — 31 de persoane;
~ certificari ale personalului care efectueaza activitati de control acces si/sau
supraveghere si patrulare la aeroport — 40 de persoane,

Executia altor elemente de mandat

In al cel de-al treilea trimestru al anului 2022 consilierii juridici din cadrul Serviciului
Juridic-Compartimentul Juridic au asigurat reprezentarea in 85 de dosare aflate pe rolul
instantelor judecétoresti, a acordat consultantd de specialitate celorlalte structuri si a
avizat deciziile, procedurile, actele normative initiate de structurile de specialitate,

In trimestrul 11l al anului 2022 AACR a fost reprezentatd in cadrul organismelor
internationale, in acest sens acordandu-se un numir de 19 de mandate de participare la
diverse reuniuni, conferinfe sau alte evenimente.

in pericada 25 - 27.08.2022 am reprezentat AACR la cea de a 71-a Reuniune speciala a
directorilor generali ai aviatiei civile din cadrul ECAC (DGCA 718SP), care s-a desfasurat
la Sorrento in ltalia in vederea pregatirii candidaturii Romaniei Ia Consiliul ICAO.

in trimestrut 111 al anului 2022 am semnat memorandum-ul de cooperare intre Autoritatea
Aeronauticd Civilda Romana si Administratia Aviatiei din Kazahstan avand ca obisct
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transferul de expertiza si schimbul de experients in vederea mentineril sigurantei aviaiei
civile in zonele protejate asociate aerodromurilor si mijloacelor de radionavigatie, n
conformitate cu prevederile anexelor la Conventia de la Chicago privind aviatia civild
internationald, precum si consolidarea cooperirii in domeniut sigurantel aviatiei civile,
securitatii $i sustenabilitétii. Colaborarea dintre parti urmareste consolidarea capacitatii
institutionale a Administratiei Aviatiei din Kazahstan pentru ca aceasta s& gestioneze
activitati in urmatoarele domenii:

a) eliberarea avizelor privind documentatia tehnici referitoare la obiective din zonele de
servitute aeronauticd sau alte zone in care acestea pot constitui obstacole in calea
navigatiei aeriene sau pot afecta siguranta zborului pe teritoriu si In spatiul aerian
national;

b) certificarea aerodromurilor;

¢) securitatea aviatiei civile;

d) operatiuni aeriene, inclusiv sisteme de aeronave fara pitot;

e) navigabilitatea initiald si mentinerea aeronavelor, inclusiv supravegherea aeronavelor
care nu detin un certificat de tip eliberat in conformitate cu legislatia Uniunii Europene,
precum si a sistemelor de aeronave féra pilot;

f) inregistrarea/identificarea aeronavelor civile, inclusiv a sistemelor de aeronave f&r3
pilot.

in perioada 27 septembrie — 7 octombrie 2022 am participat in calitate de Sef al delegatiei
Romaniei la lucrarite celei de a 41-a sesiuni a Adunirii ICAQ ducand la indeplinire
obiectivul Guvernului Romaniei, obtinand, cu sprijinul Comisiei Europene, al ECAC si al
partenerilor internationali, o pozitie in Consiliul ICAO.,

in urma alegerilor cele 36 state alese membre in Consiliul ICAO sunt:
Australia, Brazilia, Canada, China, Franta, Germania, ltalia, Japonia, Regatul Unit al Marii

Britanii, Statele Unite ale Americii, Argentina, Austria, Egipt, Islanda, India, Mexic,
Nigeria, Arabia Saudita, Singapore, Africa de Sud, Spania, Venezuela, Romania, Bolivia,
Chile, El Salvador, Guinea Ecuatoriala, Etiopia, Ghana, Jamaica, Malaesia, Mauritania,
Qatar, Korea, Emiratele Arabe Unite, Zimbabwe.

in perioada iulie-septembrie 2022 AACR a continuat s& raspunda tuturor petitiilor
formulate in baza Ordonantei de Guvern nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor, neexistand plangeri in instanta de contencios administrativ in
legatura cu acestea,

Fata de cele de mai sus va rog sa luali act de activitatea pe care am desfasurat-o in
trimestrul Il al acestui an,

Cu stima,
Director General
Nicolag STOICA




