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Nr. 1395 /19.01.2026

Raport privind realizarea indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
AACR la sfarsitul trimestrului IV 2025

Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performant Mod de calcul UM 2025 TRIM. IV
Valoare investitii 70% din BVC
1. Reallz_a__rea planului de realizate in anul crt./ o aprobat prin 7.431,98 mii lei
investitii Total alocare HG 77.85%
investitii nr.495/2025 oure
o Conform
monciin et BVC aprobat
2. | valorice pe tofal Nivel realizat/nivelul | .\ o prin HG 490,95 mii lei/pers
) pe tot I planificat din BVC nr.495/2025
personal mediu (mii lei/ pers. "
o anual aprobat 453,4 mii
persoana) )
lei/pers
Conform
Reducerea creantelor BVC aprobat
3. | restante - in preturi Mii lei prin HG 34.289,66 mii lei
curente nr.495/2025
34.050 mii lei
Reducerea obligatiilor
4. restante - in preturi Mii lei 0 0,00
; i lei
curente
Conform
BVC aprobat
5. | Cheltuieli totale la 1000 | Cheltuieli totale/ Lei/ prin HG 782,36
* | lei venituri totale Venituri totale*1000 nr.495/2025
1000
931,89
Lei/1000
(Cifra de afaceri
6 Viteza de rotatie a neta/valoarea medie 85,82%, indicator
" | activelor a tuturor activelor) - >50% indeplinit
x100
Rentabilitatea of ot
7. | capitalului propriu Profit net/ valoare i S50 25,3ﬁ]§é|rl1i<rzl]li?ator
(ROE) capital propriu) x100 ° P
8. Levierul — Solvabilitate Datorii totale/ active <03 0,q4, mdpator
totale indeplinit
o) i
Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital/ >3% 6,46%, indicator
9. . : indeplinit
capital Total active
Minim 50%, conf.
Minim Ordonanta 64/2001
C 50%, sau conf. masurilor
Ratg de.dlstrlbu’;le a (varsaminte platite/ conf. o dispuse de MFP
10. | profitului sub forma de . 3% .
. e profit net) X100 preved. referitoare la
varsaminte
Ord. repartizarea
64/2001 profitului pe anul

2025=10.083.176 lei
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Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performanta Mod de calcul UM 2025 TRIM. IV
Active curente Indicator introdus cu
11. | Rata lichiditatii curente | (circulante)/Datorii % -

curente

data de 19.12.2025

12

Lichiditatea imediata
/Test Acid

Active curente
(circulante) - Stocuri/
Datorii curente

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

13.

Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri
neta/Creante la
fnceputul perioadei
(TO)+Creante la
finalul perioadei
(T1)/2

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

14.

Rata de crestere a
cifrei de afaceri nete

Cifra de afaceri neta
curent-Cifra de
afaceri neta
anterior/Cifra de
afaceri neta anterior

%

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

INDICATORI FINANCIARI - Executia indicatorilor (de la punctul 1 la 10) este estimativa conform
evidentelor contabile la data de 19.01.2026 avand in vedere ca situatiile financiare definitive
pentru trimestrul IV 2025 se vor definitiva la data de 23.01.2026.

Precizare: raportarea datelor financiare se realizeaza pe cumulat, de la inceputul anului pana la
sfarsitul perioadei de raportare, astfel trimestrul IV, insemnand perioada ianuarie — decembrie
2025

INDICATORI NEFINANCIARI

L. INDICATORI OPERATIONALI

15. | Gradul de Nr. neconformitati
implementare a eliminate sau masuri % 75% 100%
masurilor/eliminare implementate/
neconformitati rezultate nr. neconformitati
din auditarea AACR in identificate sau
conformitate cu masuri rezultate
regulamentele
europene aplicabile
Nr. procese si/ sau
16. | Gradul de digitalizare a proceduri
proceselor si/sau digitalizate/ nr. % 60% 75%

procedurilor interne

procese si/sau
proceduri planificate
pentru digitalizare

17.

Realizarea unui sistem
informatic care sa
asigure colectarea,
stocarea si integrarea
tuturor datelor de
siguranta

an
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Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performanta Mod de calcul UM 2025 TRIM. IV
18. | Nr. actiuni incluse Tn
PNSAC Nr. 5 5
19. | Realizarea programului
anual de activitati de Nr. activitati
monitorizare a realizate/ % 90% 100%
conformitatii Tn nr. activitati
domeniul securitatii planificate
aviatiei civile, aprobat
de MTI
20. | Realizarea programului Nr. audituri si
anual de supervizare a inspectii realizate/ % 90% 98,17%
sigurantei nr.audituri Si
inspectii planificate
Nr. reglementari/
21. | Realizarea planului proceduri Si
anual de reglementari/ | instructiuni nationale % 85% 100%
proceduri si instructiuni Si europene
pentru aviatia civila procedurate/
nr.reglementari/
proceduri/instructiuni
planificate a fi
procedurate
Gradul de procedurare Nr. activitati
22. | a activitatilor derulate procedurate/ Total
de AACR activitati % 90% 100%
procedurabile
23. | Realizarea planului de
ore de zbor pentru Plan de ore realizat/
supravegherea si Plan de ore % 80% 100%
verificarea in vederea planificat
autorizarii, a mijloacelor
de navigatie aeriana,
precum si verificarea
procedurilor de
navigatie aeriana
24. | Realizarea programului | Nr. personal instruit/ % 80% 100%
o (1]
anual de pregatire Nr. total de personal
/perfectionare personal planificat pentru
instruire
Consum an
. curent=consum an o Indicator introdus cu
25. | Consumul de energie | i erior x (1-0.013) & - data de 19.12.2025
Numar clienti an n -
26 Rata de retentie a Numar clienti noi an % ) Indicator introdus cu

clientilor

n / Numar clienti an
n-1*100

data de 19.12.2025
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Nr.
crt.

Indicatori cheie de
performanta

Mod de calcul

UM

2025

REALIZAT
TRIM. IV

27.

Numarul mediu de ore
de formare per angajat

Numar
ore

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

Il INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

28.

Gradul de realizare a
planului de audit intern

Masuri
implementate/masur
i recomandate in
urma misiunilor de
audit intern, cu
termen de realizare
in anul de referinta

%

90

100%

29.

Stabilirea politicii
privind riscurile
asociate activitatii
regiei si monitorizarea
acestora

an

%

100%

100%

30.

Evaluarea si raportarea
semestriala a
performantei procesului
de management al
regiei

an

%

100%

100%

31.

Respectarea
termenelor si
obligatiilor de publicare
a rapoartelor si
documentelor
prevazute de OUG
nr.109/2011

an

%

100%

100%

32.

Gradul de
implementare a
sistemului de control
intern managerial

Realizat/planificat

%

80%

100%

33.

Cresterea integritatii
institutionale prin
includerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca
elemente ale planurilor
manageriale

an

%

100%

100%

34.

Valoarea totala a
pachetului de
remunerare

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

35.

Numarul de angajati cu
handicap

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025

36.

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie

%

Indicator introdus cu
data de 19.12.2025
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Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performanta Mod de calcul UM 2025 TRIM. IV
Rata cadrelor
37 superioare de % ) Indicator introdus cu
) data de 19.12.2025

conducere de sex
feminin

Intocmit
(E-signed)

Referent de specialitate

Mirela Dumitrescu

Serviciul Juridic si Resurse Umane

Compartimentul Guvernanta Corporativa
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