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Raportare pe trimestrul | 2025 a indicatorilor cheie de performanta ai

SUPIECt  consiliului de Administratie al AACR

Stimata doamna Presedinte,

Avand in vedere prevederile art. 57 alin. 4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora
,Structurile de guvernanté corporativa de la nivelul intreprinderii publice raporteaza indicatorii
de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmatoare
trimestrului precedent”, va finaintam alaturat situatia realizarii la trimestrul 1 2025 a
indicatorilor cheie de performanta, astfel cum au fost stabiliti prin contractele de mandat
completate prin actele aditionale.

Cu stima,
(E-signed)

Director General

Nicolae STOICA

AACR CONTACT / M

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr.38-40, RO-013695, Bucuresti, sector 1, Romania
Tel: +40.21.208.15.08, Fax:+40.21.208.15.72/ 21.233.40.62, CE"];""‘.SPECT
Telex: LRBBYAYA, BUHTOYA, www.caa.ro egister

e-mail: contact@caa.ro EN 1SO 9001
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Raportare pe trimestrul 1 2025
a indicatorilor cheie de performanta
ai Consiliului de Administratie al AACR

Nr.
crt.

Indicatori cheie de
performanta

Mod de calcul

UM

2025

REALIZAT
TRIM. |

INDICATORI FINANCIARI - Proiectul BVC 2025 a fost transmis spre avizare la MTI in data de
28.03.2025. Executia indicatorilor este estimativa avand in vedere ca situatiile financiare definitive
pentru trimestrul | 2025 se vor definitiva la data de 25.04.2025. Pentru calculul indicatorilor prezentati in
coloana 4 din tabelul de mai sus s-au utilizat date estimative pe baza datelor contabile furnizate de
catre EMSYS la data de 08.04.2025 precum si a cheltuielilor de personal (estimative).

1. | Realizarea planului de Valoare investitii % 70% din BVC | 0,00 mii lei
investitii realizate n anul crt./ aprobat prin
Total alocare investitii HG
2. | Cresterea productivitatii Nivel realizat/nivelul Mii Conform 75,18
muncii in unitati planificat din BVC lei/ BVC aprobat | Date estimate,
valorice pe total anual aprobat pers. prin HG conform evidentelor
personal mediu (mii lei/ contabile din data de
persoan) 08.04.2025
3. | Reducerea obligatiilor Mii lei 0 33.386,32 mii lei,
restante date estimate
-in preturi curente- la data de 08.04.2025
4 Reducerea creantelor Mii lei | Conform 0,00
restante BVC aprobat
-in preturi curente- prin HG
5. Cheltuieli totale la 1000 | Cheltuieli totale/ Lei/ Conform 889,23
lei venituri totale Venituri totale*1000 1000 | BVC aprobat | Date estimate,
prin HG conform evidentelor
contabile din data de
08.04.2025
6. Viteza de rotatie a (Cifra de afaceri 13,67%
activelor neta/valoarea medie a - >50% 14.204.58 mii
tuturor activelor) x100 lei/103.938,96 mii lei
7. | Rentabilitatea Profit net/ valoare 2,13%
capitalului propriu capital propriu) x100 - >5% 1.354,48 mii lei/
(ROE) 63.571,26 mii lei
8. | Levierul — Solvabilitate | Datorii totale/ active 7,75%
totale <0,5 7.523,27 mii lei/
97.074,84 mii lei
9. Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital/ 0,00%
capital Total active >3% 0,00 mii lei/ 97.074,84
mii lei = (investitiile se
vor demara dupa
aprobarea BVC 2025)
10. | Rata de distributie a (varsaminte platite/ 0%
profitului sub forma de | profit net) X100 3% (cf. Memorandum

varsaminte

658779/ 01.04.2025,

se va repartiza si plati
o cota de minim 90%

din profitul net aferent
anului 2024)
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Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performanta Mod de calcul UM 2025 TRIM. |
INDICATORI NEFINANCIARI
I. Indicatori operationali
11. | Gradul de Nr. neconformitati
implementare a eliminate sau masuri
masurilor/eliminare implementate/ % 75% 41,18%
neconformitati rezultate nr. neconformitati
din auditarea AACR in identificate sau masuri
conformitate cu rezultate
regulamentele
europene aplicabile
12. | Gradul de digitalizare a Nr. procese si/ sau
proceselor si/sau proceduri digitalizate/
procedurilor interne nr. procese si/sau % 60% 0%
proceduri planificate
pentru digitalizare
13. | Realizarea unui sistem
informatic care sa
asigure colectarea, an - N/A
stocarea si integrarea
tuturor datelor de
siguranta
14. | Nr. actiuni incluse Tn Nr. 5 100%
PNSAC
15. | Realizarea programului Nr. activitati realizate/
anual de activitati de nr. activitati planificate
monitorizare a % 90% 35,71%
conformitatii in
domeniul securitatii
aviatiei civile, aprobat
de MTI
16. | Realizarea programului | Nr. audituri si inspectii
anual de supervizare a | realizate/ nr.audituri si % 90% 18,65%
sigurantei inspectii planificate
17. | Realizarea planului Nr. reglementari/
anual de reglementari/ | proceduri si instructiuni
proceduri Si instructiuni nationale si europene % 85% 8,33%
pentru aviatia civila procedurate/
nr.reglementari/
proceduri/instructiuni
planificate a fi
procedurate
18. | Gradul de procedurare Nr. activitati
a activitatilor derulate procedurate/ Total % 90% 18,18%
de AACR activitati procedurabile
19. | Realizarea planului de Plan de ore realizat/
ore de zbor pentru Plan de ore planificat
supravegherea si % 80% 26,15%

verificarea in vederea
autorizarii, a mijloacelor
de navigatie aeriana,
precum si verificarea
procedurilor de
navigatie aeriana
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Nr. Indicatori cheie de REALIZAT
crt. performanta Mod de calcul UM 2025 TRIM. |
20. | Realizarea programului Nr. personal instruit/
anual de pregatire Nr. total de personal % 80% 14,75%
/perfectionare personal planificat pentru
instruire
|. Indicatori de guvernanta corporativa
21. | Gradul de realizare a Masuri
planului de audit intern implementate/masuri % 90 0% - nu au fost
recomandate in urma finalizate in aceasta
misiunilor de audit perioada misiuni
intern, cu termen de cuprinse in planul
realizare in anul de de audit 2025
referinta
22. | Stabilirea politicii
privind riscurile % 100% 100%
asociate activitatii an
regiei si monitorizarea
acestora
23. | Evaluarea si raportarea
semestriala a
performantei procesului an % 100% 100%
de management al
regiei
24. | Respectarea
termenelor si
obligatiilor de publicare an % 100% 100%
a rapoartelor si
documentelor
prevazute de OUG
nr.109/2011
25. | Gradul de
implementare a Realizat/planificat % 80% 100%
sistemului de control
intern managerial
26. | Cresterea integritatii
institutionale prin
includerea masurilor de an % 100% 93%

prevenire a coruptiei ca
elemente ale planurilor
manageriale
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