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Capitolul 1

CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII REGIEI AUTONOME ,,AUTORITATEA
AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronautica Civila Romana” (AACR) are statut de regie autonoma de
interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard, sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Infrastructurii i Comunicatjilor (MTIC), in administrarea Consiliului de Administratiei

(CA) al AACR.
AACR Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile:
— OG Nr. 29/1997 privind Codul aerian, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
— HG Nr. 405/1998 privind infiintarea AACR, cu modificarile si completarile ulterioare:

— OUG 109/2011 privind guveranta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— OMTCT Nr. 1185/2006 privind desemnarea AACR ca Autoritate Nationald de Supervizare, organism
tehnic specializat pentru indeplinirea functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civila la
nivel national;

— HG Nr. 21/2015 privind organizarea si functionarea MT;

— OMT nr. 1547/2013 privind delegarea de competenta si desemnarea AACR ca organism tehnic
specializat pentru exercitarea unor atributii ce revin autoritatii competente in domeniul securitatii
aviatiei civile, la nivel national precum si pentru stabilirea unor masuri necesare realizarii acestei
delegari de competente.

Obiectul de activitate al AACR este asigurarea aplicarii reglementarilor europene si nationale
aplicabile aviatiei civile din Romania si supravegherea respectarii lor de catre agentii aeronautici civili (persoane
juridice si fizice, romane sau straine) care desfasoara activitti aeronautice civile ori proiecteaza sau executd
produse i servicii pentru aviatia civila pe teritoriul Romaniei, precum si executarea prevederilor, intelegerilor si
acordurilor aeronautice internationale la care statul roman este parte.

AACR are competente si exercita atributiile ce revin unei autoritati nationale de supervizare, conform
cerintelor armonizate, introduse la nivel european prin adoptarea legislatiei Cer European Unic, precum si
competente si in domeniul securitétii aeronautice.

Intreaga activitate desfasuratd de AACR se concentreaza pe realizarea obiectivelor strategice
declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea progresiva a performantei

interoperabilitatii, continuarea implementarii standardelor, regulamentelor si cerintelor de siguranta, securitate si
mediu, din sfera aviatiei civile, in vederea asigurarii unui transport aerian performant si accesibil.

Raportul de fata prezintd activitatea AACR si a CA desfasurata in anul 2019 si este elaborat in
conformitate cu prevederile:

— art. 2siart. 5 (3) din Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 (versiunea consolidata 15.02.2013) privind
liberul acces la informatiile de interes public;
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— art. 10 (3) si Anexa 6 - Norme Metodologice din Hotararea Guvernului Romaniei nr. 123/2002 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2011 privind liberul acces la informatiile
de interes public;

— art. 9, (2), g); art. 52 (6); art. 55, (1) din OUG nr. 109/2011 din 30/11/2011, cu modificarile Si
completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

— art. 3 din OMTCT 1185/2006 privind desemnarea Regiei Autonome ,Autoritatea Aeronautica Civila
Romand” ca autoritate nationala de supervizare, organism tehnic specializat pentru indeplinirea
functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civil, la nivel national.
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Capitolul 2
CONDUCEREA REGIEI AUTONOME ,,AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

2.1 Conducerea administrativa

Conducerea administrativd a AACR este asiguratd de Consiliul de Administratie (CA) compus din
7 membri, In baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
contractelor de mandat aferente, cu respectarea regulamentelor de organizare si functionare ale institutiei si CA
al AACR.

incepand cu data de 29.01.2018 prin Ordinul MT nr . 97/29.01.2018 a fost numit Consiliul de
Administraie avand urmétoarea componenta componenta:

Sorin Aurel ENCUTESCU ' Presedinte CA
Membru (selectat cf. OMT nr. 1223/12.11.2015), reprezentant Ministerul
Mihail IONESCU = Transporturilor

Armand PETRESCU | Membru

Dorina DANIELESCU = Membru

lon GROSU = Membru

Alexandru Radu SERBAN | Membru
Membru (selectat cf. OMT nr. 1223/12.11.2015), reprezentant Ministerul

Marin COJOC = Finantelor Publice

Prin Ordinul MT nr. 1034/30.05.2018 s-au aprobat indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari, dupa cum urmeaza:
— Indicatori financiari : - reducerea obligatiilor restante;
- reducerea creantelor restante T;
- cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale;
- cash flow pozitiv;
- realizarea planului de investitii;
— Indicatori nefinanciari — indicatori operationali:
- Realizarea programului anual de activitati de monitorizare a conformitétii in domeniul securitatii
aviatiei civile;
- Realizarea programului anual de supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele
europene aplicabile;
- Gradul de implementare a masurilor/eliminare a neconformitatilor rezultate din auditarea AACR in
conformitate cu regulamentele europene aplicabile;
- Certificarea ISO 9001/2015;
- Realizarea programului anual de pregétire/perfectionare personal;
- Gradul de procedurare a activitatilor interne derulate de AACR;
- Realizarea planului anual de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia civila;
- Realizarea planului de ore de zbor pentru supravegherea si verificarea in vederea autorizarii, a
mijloacelor de navigatie aeriana precum si verificarea procedurilor de navigatie aeriana;

‘Creantele inregistrate la operatorii economici aflati in insolventa nu sunt luate in considerare.
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- Respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute la art. 51, alin. 1, lit. b-h din OUG

nr.109/2011;

- Respectarea obligatiilor prevazute la art.55 din OUG 109/2011.

Stadiul realizarii Indicatorilor de performanté ai membrilor CA selectati prin OMT nr. 97/29.01.2018 si ai
conducerii executive in anul 2019 se regaseste in tabelul de mai jos:

Aprobat
Indicatori cheie de 2019 conform Executie
performanta UM Anexanr. 1 2019 Explicatii
financiari laOMT
1034/30.05.2018
1 2 3 4 5
1. Reducerea
obligatiilor restante mii lei 0,00 0,00 -
- In preturi curente -
2. Reducerea
creantelor restante* | miilei 353,00 10,55 -10,55 mii lei alte creante restante
- in preturi curente -
3. Cheltuieli totale la Lei
1000 lei venituri totale | /1000 914,00 855,51
. . o . Sold la 31.12.2018 : 17.520.060 lei
4. Cash flow pozitiv e pozitiv PozitV | Soiq 1a 31.12.2019 : 19.398.924 lei
Aprobat 1.523,93 mii lei
] (reprezentand 60% din 2.539,88 mii
5. Realizarea % 60% 74,62 lei)

planului de investitii**

Executat 1.895,19 mii lei
(reprezentand 74,62% din 2.539,88
mii lei

** Creante restante (nu sunt luate in considerare creantele inregistrate la operatorii economici aflai in insolventa

si cele aflate pe rolul instantelor judecatoresti/lexecutori judecétoregti);
** Nu include sumele referitoare la achizitia avionului de calibrare, investiiile finantate din surse imprumutate si cele

finantate din fonduri europene.

Printre atributiile de baza indeplinite in anul 2019 de CA al AACR, in conformitate cu prevederile OUG
109/2011, Art. 9 (2), se numard urmatoarele:

- verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile
si realizarea planificarii financiare;

- evaluarea activitétii directorului general si verificarea executiei contractului de mandat al acestuia,
incheiat cu CA al AACR. In acest scop, directorul general a prezentat CA rapoartele trimestriale,
Tntocmite in conformitate cu OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, Art. 23 (2);
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- elaborarea raportului semestrial §i a raportului anual?, prezentat Ministrului Transporturilor, privitor
la activitatea AACR si a Consiliului de Administratje.

in anull 2019, au avut loc 19 sedinte ale CA al AACR, dintre care 7 extraordinare (din care 3 prin e-mail)
si 12 ordinare.

Sedintele extraordinare ale CA s-au desfsurat in datele 28.03.2019, 17.05.2019, 27.05.2019 i
13.06.2019 , 25.10.2019, 26.11.2019 si 19.12.2019 , printre altele, au avut pe ordinea de zi subiecte precum:

aprobarea mandatului Comisiei de negociere si semnare a unui nou CCM la nivelul AACR
(completarea mandatului aprobat in sedinta CA din data de 30.01.2019);
avizarea Proiectului revizuit al Bugetului de Venituri si Cheltuieli multianual 2019-2021 al AACR;

Sedintele ordinare ale CA s-au desfasurat in datele 30.01.2019, 27.02.2019, 29.03.2019, 18.04.2019,
16.05.2019, 27.06.2019, 12.07.2019, 23.08.2019, 12.09.2019, 10.10.2019, 11.11.2019 i 05.12.2019 pe ordinea
de zi a fiecdrei sedinte aflandu-se doud subiecte importante pentru situatia financiara a AACR, respectiv executia
lunard a BVC al AACR si situatia creantelor si masurile pentru recuperarea acestora. Pentru indeplinirea
atributiilor sale, in anul 2019, CA a intreprins urmatoarele activitéti principale:

a aprobat situatiile financiare aferente anului 2018 (sedinta din data de 16.05.2019, la pct 4) de pe

ordinea de zi;
a avizat BVC al AACR multianual 2019-2021, in vederea transmiterii la MT (sedinta din data de
18.04.2019, pct.1);

- a adoptat Raportul de activitate pe anul 2018 al AACR si al CA, in vederea transmiterii la MT
(sedinta din data de 16.05.2019, la pct. 6); raportul a fost inaintat Ministrului Transporturilor cu adresa
AACR nr. 15630/29.05.2019;

a avizat Raportul de activitate al Directorului General pe trim. IV 2018 (sedinta din data de 30.01.2019,

la pct. 19);
- aavizat Raportul de activitate al Directorului General pe trim. | 2019 (sedinta din data de 16.05.2019, la

pet. 7);

- aluat act de acfjunile controlului financiar de gestiune desfasurate in perioada 11.09 - 31.12.2018
(sedinta din data de 27.02.2019, la pct. 6);

- aaprobat Planul de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia civila al AACR (sedinta din data

de 30.01.2019, pct.14 );
- aaprobat componenta si mandatul comisiei de negociere si semnare a unui nou CCM (sedinta din data

de 30.01.2019, pct.15) ;
a adoptat Raportul de activitate pe semestrul | 2019 al AACR si al CA, in vederea transmiterii la MT
(sedinta din data de 23.08.2019, la pct. 5); raportul a fost inaintat Ministrului Transporturilor;

- aavizat Raportul de activitate al Directorului General pe trim. Il 2019 (sedinta din data de 23.08.2019,
la pct. 6);
a aprobat Programul de supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele europene aplicabile
pentru anul 2020 (sedinta din data de 26.11.2019, pct.5 );

- a aprobat Planul de implementare a méasurilor /eliminarea neconformitétilor rezultate din auditarea
AACR in confomitate cu regulamentele europene aplicabile pentru anul 2020 2020 (sedinta din data de

26.11.2019, pct.5 );

2 Rapoartele semestriale §i anuale sunt publicate pe pagina de internet a AACR, dupéa cum prevede legislatia in vigoare.
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a aprobat proiectul Programului de pregatire/perfectionare a personalului AACR pentru anul 2020

(sedinta din data de 05.12.2019, pct.4 );

- a aprobat Planul privind procedurarea activittilor interne derulate de AACR pentru anul 2020
(sedinta din data de 05.12.2019, pct.5 );

- aaprobat Planul de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia civila al AACR pentru anul 2020
(sedinta din data de 05.12.2019, pct.6 );

Trimestrial a analizat stadiul indeplinirii indicatorilor nefinanciari:

- Realizarea programului anual de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul securitatii
aviatiei civile;

- Realizarea programului anual de supervizare a sigurantei in conformitate cu regulamentele
europene aplicabile;

- Gradul de implementare a masurilor/eliminare a neconformitatilor rezultate din auditarea AACR in
conformitate cu regulamentele europene aplicabile;

- Certificarea 1SO 9001/2015;

- Realizarea programului anual de pregatire/perfectionare personal;

- Gradul de procedurare a activitatilor interne derulate de AACR,;

- Realizarea planului anual de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia civil;

- Realizarea planului de ore de zbor pentru supravegherea si verificarea in vederea autorizarii, a
mijloacelor de navigatie aeriana precum si verificarea procedurilor de navigatie aeriand;

- Respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute la art. 51, alin. 1, lit. b-h din OUG

nr.109/2011;
- Respectarea obligatiilor prevazute la art.55 din OUG 109/2011;

2.2 Conducerea executiva

Conducerea executivd a AACR a fost asiguratd in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a contractelor de mandat aferente.

Contractul de mandat al directorului general, incheiat cu CA, reprezinta un acord de vointa intre aceste
parti, avand ca obiect indeplinirea unor obiective si criterii de performantd, aprobate de CA. In contractul de
mandat, alaturi de criteriile de performanté specifice, au fost prevazute obiective cuantificabile privind reducerea
obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri, cresterea productivitatii muncii
(OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Art. 21(2)).

Conducerea executiva este responsabila cu luarea tuturor masurilor necesare conducerii regiei, in
limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege.

Pentru anul 2019, activitatea conducerii executive s-a finalizat cu rezultate pozitive, obiectivele de
performanta fiind atinse si indicatorii de performanta fiind monitorizatj lunar/trimestrial in vederea indeplinirii
acestora la finele anului 2019 aga cum au fost stabilifi in OMT 1034/30.05.2018.

Pe langa obiectivele economice generale precum reducerea creantelor restante, profitabilitate, cifra de
afaceri, productivitate, obiectivele specifice profilului de activitate a AACR, stabilite prin contractul de mandat, au

fost urmatoarele:

— realizarea programului anual de supervizare a sigurantei (pe domenii de activitate) in conformitate cu
regulamentele europene aplicabile;

10
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—  realizarea programului anual de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul securitatii aviatiei
civile;

— gradul de implementarea a masurilor/eliminare neconformitati rezultate din auditarea AACR (pe
domenii) in conformitate cu regulamentele europene aplicabile;

~  gradul de procedurare a activitatilor derulate de AACR;
— realizarea programului anual de pregatire/perfectionare personal.

Modul de realizare a acestor obiective si rezultatele obtinute au fost prezentate periodic in sedintele CA
al AACR, sub forma rapoartelor trimestriale privind stadiul executiei contractului de mandat, incheiat de directorul
general cu CA al AACR (OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Art. 23(2)).

11
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Capitolul 3
SUPERVIZARE

Activitatea de supervizare reprezintd unul din elementele esentiale ale sistemului de monitorizare a
sigurantei in aviatia civild din Roménia, dezvoltat si implementat la nivel national pe baza prevederilor
regulamentelor europene si a recomandarilor ICAO astfel incat sa asigure un management al sigurantei pro-
activ — predictiv care sa conduca la reducerea factorilor de risc si la mentinerea acestora la un nivel acceptabil.

Activitatea de supervizare, ca element de importanta majord pentru realizarea obiectivelor AACR,
asigurd, in principal, desfasurarea proceselor de certificare, licentiere, autorizare a agentilor aeronautici si a
personalului implicat in derularea activitatilor acestora si supravegherea mentinerii nivelului de siguranta in
aviatia civila din Roménia. Supravegherea se realizeaza printr-o monitorizare continua care include masurarea
progreselor realizate in toate domeniile de specialitate ale aviatiei civile aflate in sfera de competenta a AACR,
precum si mentinerea conditiilor de certificare/autorizare/licentiere.

Programul anual de supetrvizare, pe domenii, se desfasoara in conformitate cu regulamentele europene
si prevederile nationale aplicabile si implica activitati programate sau neplanificate corelate cu domeniile majore
de specialitate aflate in competentele AACR: operatiuni aeriene, navigabilitate, certificare personal aeronautic,
infrastructura, navigatie aeriana.

Auditurile si inspectiile desfasurate de AACR la agentii aeronautici civili certificati/autorizati pun in
evidentd modul in care acestia aplica si respecta legislatia in domeniul aviatiei civile, identificand in acelasi timp
zonele/domeniile care prezinta un risc sporit pentru siguranta aeronautica. in plus, auditurile si inspectiile
domeniilor de activitate, aflate in competenta AACR, contribuie la realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta prevézute in anexele contractelor de mandat, incheiate de membrii CA cu MTIC.

Situatia pentru anul 2019 a rezultat din datele furnizate de coordonatorii domeniilor respective de
specialitate.

3.1 Serviciul Operatiuni aeriene

Evolutia si dinamica activitatii de certificare/autorizare a operatorilor aerieni din Roménia, desfasurate
de AACR pe parcursul anului 2019, se reflecta in indicatorii aferenti acestei activitati, dupa cum urmeaza:

Sltuatla Certificatelor de Operator Aenan (AOC)

- _ o Scrisoride Sus end;re |

Emitere AOC Modificare AOC | aprobare inchiriere \ ROC Revocare AOC
- Lo | insistemwetdry® | """ |
[ " l o - ]
e — . § I —

Sltuagla declara;ulor privind desfagurarea de operatiuni specializate comerciale (SPO) gi necomeciale cu

3 Inchiriere WET/DRY: WET se refera la costurile suportate de un operator pentru chiria aeronavei Si
combustibilul utilizat n timpul zborului, pe cand in cazul DRY chiria nu include combustibilul.

12
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aeronave complexe motorizate (NCC)
Emitere confirmare Emitere confirmare Autorizare HR Suspendare/Revocare
SPO NCC autorizatie HR
6 2 4 ' 1
| I— I
Situatia Autorizatiilor de Operator Aerian (AOA)
o Scrisoride |
Prelungire s aprobare
Emitere AOA valabilitate LU inchiriere in RUSCEnCSE Revocare AOA
AOA . AOA
AOA sistem
I - wet/dry _
__7”_0 13 3 k_O___ 1 0

Introducerea cdmpului dedicat operatjunilor specializate comerciale (SPO) si operatiunilor necomeciale
cu aeronave complexe motorizate (NCC), se datoreaza faptului c&, incepand cu data de 24.04.2014 a fost
publicat Regulamentul (UE) nr. 379/2014 al Comisiei de modificare a Regulamentului (UE) nr. 965/2012 de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la operatiunile aeriene in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului, care contine prevederi aplicabile
operatiunilor specializate i operatjunilor necomeciale cu aeronave complexe motorizate cu aeronave care detin
certificat de tip EASA. Acest regulament este aplicabil in Roménia incepand cu data de 21.04.2017:

Pentru a se asigura ca solicitantjii/detinatorii AOC si/sau AOA indeplinesc/se conformeaza continuu
cu cerintele de certificare/autorizare, AACR a efectuat o serie de activitati de auditarefinspectare, dupa cum
urmeaza:

— evaluare in vederea emiterii initiale AOC/AQA;

- inspectii pentru modificarea AOC/ AOA;

— audituri pentru refnnoirea valabilitatii AOA);

— inspectii de supraveghere AOC/ AOA/SPO/NCC;

—  inspectii in zbor pentru supravegherea continua a operatorilor aerieni;

— examinarea in simulator a personalului aeronautic navigant;

— participarea la sesiunile de examinare teoreticd a personalului aeronautic;
- antrenament propriu al inspectorilor operatjuni zbor;

— autorizarea utilizarii dispozitivelor de instruire sintetic;

—  cereri operaionale analizate si solutionate privind desfagurarea activitafilor operationale.

Modul de desfagurare a activitéfii de supraveghere a operatorilor aerieni certificai, se bazeaza, incepand
cu data de 01.01.2016, pe conceptul de Risk-based-oversight, care ia in considerare profilul de risc si
evaluarea performantei in materie de siguranta a operatorilor aerieni. in acest mod, este posibila identificarea cu
usurinta a posibilelor hazarduri de naturd operationald, optimizarea intervalelor si a profunzimii inspectiilor,
eficientizarea resurselor si reducerea costurilor necesare supravegherii.

De asemenea, in data de 20.03.2019 a fost organizatd o noua intalnire cu operatorii aerieni romani
certificati pentru a efectua operatjuni de transport aerian comercial, la care au participat aprox. 50 de
reprezentati ai operatorilor aerieni deginatori de AOC. In cadrul intainirii au fost prezentate urmatoarele subiecte:
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- Brexit;
- Prezentarea rezultatelor activitafii de supraveghere desfasurate in domeniul operatiuni zbor;
- Editia a doua a RoCAA Continuous monitoring bulletin;
- Reazultatele inspectiilor RAMP efectuate la aeronavele operatorilor aerieni roméani;
- Continutul OMA si OMD ale operatorilor aerieni care nu detin aprobare specifica de transport bunuri
periculoase;
- 1139/2018 vs. 216/2008 - Diferente semnificative;
- Stadiul de indeplinire a masurilor cuprinse in pPNSAC 2018-2022;
- PBN vs Complex PBN;
- Efectuarea evaluarii riscurilor;
Viitoare activitati ale DOACP-SOA-AACR,;
Upcoming mandates by EASA.

Programul european de evaluare a sigurantei zborului la aeronavele straine (RAMP)

in anul 2019, in baza de date a EASA, care cuprinde evidenta inspectiilor RAMP, efectuate de statele
membre Ia aeronavele operatori aerieni romani care au efectuat zboruri pe aeroporturile din tarile membre, au fost
introdusi 10 (zece) operatori aerieni romani.

Bazat pe clasamentul comunicat de EASA in urma efectudrii analizelor regulate, operatorii aerieni
roméani s-au situat cu rata de aparitie a neconformitatilor in plaja valorilor medii europene (0,07 - 1,5), cu exceptia
a doi operatori care in urma inspectilor BAMP nu au fost clasificati, datoritd faptului ca nu au fost inspectati
RAMP.

Rezultatele analizelor regulate ale EASA au fost comunicate, la cerere, operatorilor aerieni roméani
pentru intocmirea analizelor de siguranta efectuate Ia nivel intern. Datele rezultate in urma analizelor efectuate de
catre AACR, folosind criteriile de evaluare EASA, au fost de asemenea comunicate operatorilor aerieni interesati.

Referitor la planurile de actiuni corective pe care operatorii aerieni le-au intocmit pentru inchiderea
neconformitétilor semnalate in urma inspectiilor RAMP, acestea au fost monitorizate prin intermediul bazei de date
SAFA ale EASA. Introducerea comentariilor si a masurilor corective luate in termenul legal stipulat de
Regulamentul (EU) 965/2012, inchiderea neconformitatilor si urmérirea/verificarea aplicarii masurilor corective a
fost efectuata tot prin intermediul bazei de date SAFA, care permite vizualizarea oricarei adaugiri referitoare la o
anumita neconformitate semnalata.

in acest fel a fost monitorizata inchiderea neconformitatilor de Cat. I, Cat. Il si Cat. lli pe parcursul

anului 2019, dupa cum urmeaza:

Numarul de neconformitati monitorizate/inchise in urma inspectiilor RAMP
Cat. | Cat. li Cat. il
34 28 18

in afard de monitorizarea mai sus amintitd, un element distinct de analiza, in cadrul auditurilor
programate in anul 2019 la operatorii aerieni romani pe linie de navigabilitate sau operatiuni de zbor, a fost
procedura de intocmire a planurilor de masuri corective, aplicarea acestora si inchiderea neconformitatilor rezultate

ca urmare a inspectiilor RAMP.
Evaludrile efectuate de EASA in cadrul analizelor regulate au relevat faptul ca in perioada de analizd

valorile ratei de tara au fost cele din tabelul de mai jos:

Valorile ratei de fard
Septembrie 2018 lanuarie 2019 Mai 2019 Septembrie 2019
Romaénia 0,64 0,69 0,65 0,63
EU (val. medie) 0,53 0,52 0,53 0,52
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Pentru diseminarea situatiei neconformitéfilor constatate cu ocazia inspectilor RAMP efectuate Ia
aeronavele operatorilor aerieni romani, inclusiv a analizei comparative a inspectiilor pentru identificarea cauzelor
care au condus la variatii ale valorii ratei de tara, AACR a procedat la o comunicare operativa (telefonic/e-mail)
atat prin réspunsuri punctuale la solicitarile operatorilor aerieni cat si prin monitorizarea planurilor de masuri
corective intocmite de operatorii in cauza.

Activitatea de evaluare a sigurantei zborului la aeronavele striine care opereazi pe teritoriul
Roméniei este asigurata de personalul specializat al AACR, desemnat prin decizia directorului general, format
din 3 inspectori RAMP inclusiv un coordonator national RAMP.

in anul 2019, au fost efectuate un numar total de 81 de inspectii RAMP. De mentionat c& prin aplicarea
programului System Wide Coordination, prin care se stabileste, de catre EASA, numarul de inspectii RAMP
necesar a fi efectuat pentru evitarea suprainspectarii operatorilor aerieni, numarul de inspectii alocat Romaniei a
fost de 53 pentru grupa (pilonul) I si de 23 pentru grupa (pilonul) Il ceea ce inseamna o reducere cu 50% fata de
anul 2018.

Transportul Aerian al Bunurilor Periculoase

In anul 2019, in domeniul TABP (Transportul Aerian al Bunurilor Periculoase) s-au desfésurat actiuni
specifice precum sedinte de lucru In fard si straindtate, emiterea de autorizatii si informari in domeniu,
participarea la auditurile efectuate de AACR la operatorii aerieni si alti agenti aeronautici sau economici implicati
direct sau indirect in transportul aerian de bunuri periculoase. Dintre acestea se mentioneazi:

— Participare la sedinta cu operatorii aerieni romani detinatori de Certificat de Operator Aerian unde a fost
prezentate aspectele legate de modul de respectare al prevederilor care se aplica operatorilor aerieni care
nu detin autorizare de transport aerian de bunuri periculoase;

— participarea la sedinta EASA - S\M., premergatoare reuniunii ICAO DGP WG/19, in vederea analizei
amendamentelor la documentele ICAQ;

— participarea la sedinta de lucru a DGELG (Talinn, Estonia). in urma discutiilor purtate s-au desprins
urmétoarele aspecte principale:

¥ DGELG considera ca este responsabilitatea EASA de a amenda prevederile Regulamentului
(UE) 965/2012 in acord cu prevederile ICAO din Anexa 18 si Doc. 9284. Avand in vedere
depasirea termenelor de implementare solicitate de ICAO, s-a solicitat ca EASA sa urgenteze
procesul de amendare a regulamentului sau sa permita statelor membre de a face modificari in

sensul respectdrii prevederilor ICAO;

¥ avand in vedere participarea grupului ca parte consultativa in cadrul Advisory Bodies — Air
OPS TeB din cadrul EASA, in conditiile in care urmeaza ca pentru o perioada de timp EASA s3
nu participe la aceste sedinte, este necesara stabilirea unei proceduri de comunicare bilaterala
cu Agentia care se va stabili de comun acord DGELG — EASA;

¥ ICAO urmeazd a finaliza si aproba in cadrul sedintei DGP-ICAO din luna septembrie
pregatirea personalului conform conceptului ,Competency-Based Training” (CBT). Prin
membrii participanti in cadrul subgrupului CBT din cadrul DGP-ICAO, in sedinta DGELG din
luna decembrie 2019 vor fi prezentate detaliile privind modul in care va urma s se efectueze

pregatirea CBT;

¥ la nivelul DGELG urmeaza a se realiza un plan comun privind implementarea conceptului CBT
atat cu aportul Statelor Membre din UE care au adoptat deja acest concept, cat si cu aportul
ICAO si a aspectelor comune care reies din regulamentele aplicabile la nivelul UE, cu
participarea directd a EASA;
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¥ a fost prezentata procedura comuna de abordare din punct de vedere a sigurantei aeriene a
procesului de acordare de derogdri pentru bunurile periculoase in mod normal interzise la
transportul aerian. Analiza de sigurantd privind transportul se efectueaza de statul de origine,
va fi introdusa intr-o baza de date comuna si va fi recunoscutd de toate statele implicate.
Decizia finala de acordare a derogarii raméane la nivelul de decizie al fiecarui stat in acord cu
prevederile ICAQ. Procedura a fost transmisa spre analiza catre toti membrii DGELG;

¥ s-a hotérét ca pe baza brosurilor, privind informatiile esentiale de transport bunuri periculoase
pentru aviatia generald, emise de fiecare stat s se realizeze un set de brosuri aplicabile la
nivel european. In acest sens a fost organizat un subgrup de studiu din care face parte si
reprezentantul AACR.

— participarea la sedinta de lucru a ,Dangerous Goods European Liaison Grup” (DGELG) care a avut loc
la Dublin in perioada 12-13.12.2019;

¥ Grupul Regulator din cadrul DGELG a solicitat ca EASA sa completeze prevederile privind
. . ae . p
pregatirea personalului din organizatiile de intretinere corespunzator astfel incat s& nu mai

existe diferente fata de prevederile ICAO.

¥ De asemenea, a fost solicitatéd vehement urgentarea armonizarii prevederilor EASA-OPS fata
de cele ICAQ, avand in vedere faptul ca aceste aspecte treneaza de foarte mult timp si c& nu
au fost luate in considerare nici dupé ce, la cererea EASA, DGELG a devenit ,DG expert group
— Air OPS TeB". S-a mentionat totodata ca modul de conlucrare DGELG-EASA are sincope in
functionare si c& EASA nu are o abordare transparenta a actiunilor luate in Air OPS TeB, ca
urmare a transmiterii de catre DGELG a avizelor tehnice privind aspectele abordate la cererea
EASA. Website-ul propus de DGELG si acceptat de EASA pentru transferul de informatii in
cadrul ,DG expert group” nu a fost realizat.

¥ amanarea, de catre EASA, presedintele si secretarul grupului, a subiectului referitor la
aeronavele féra pilot la bord pana la urmatoarea sedintd DGELG din iunie 2020

¥ Subgrupul constituit in vederea realizarii unei modalitati de mentinere a unui nivel identic de
mentinere a sigurantei si a unei modalitati de acordare la nivel european a derogdrilor in
cauza, a prezentat formularul electronic de cerere si acordare a derogarilor. Rugamintea
subgrupului este ca membrii grupului regulator sa analizeze daca toate documentele impuse a
fi prezentate de cétre operatorul aerian sunt suficiente si pertinente pentru justificarea acordarii
derogérii si s& transmita comentarii in acest sens pan la data de 24 ianuarie 2020

¥ Urmare a analizei diferitelor brosuri emise de autoritatile SM europene, subgrupul de lucru
stabilit, cu ocazia sedintei precedente, pentru realizarea unei brosuri comune la nivel european
(din care face parte si reprezentantul Romaniei), a prezentat rezultatul activitatii depuse prin
intéinirile WebEx. A fost prezentat continutul si s-au explicat motivele pentru care s-a optat

pentru acest format

¥ in urma discutiilor s-a ajuns la concluzia unanima ca, in conformitate cu procedurile publicate
pana in acest moment de ICAO nu se poate realiza o recunoastere mutuald a pregétirii
personalului. S-a evidentiat necesitatea realizarii unor ghiduri general aplicabile referitor la
principiile de aprobare a programelor de pregatire si a unor cerinte minime privind pregétirea
pentru tipuri de activitati similare

¥ DGELG considerd ca participarea grupului ca parte consultativa in cadrul Advisory Bodies -
Air OPS TeB din cadrul EASA este absolut necesara, dar trebuie clarificate si imbunatatite
conditiile de colaborare ,feed-back” al EASA fatd de consultanta care ii este acordatad. De
asemenea trebuie imbunatatite procesele de armonizare si adaptare a prevederilor EASA in

raport cu documentele ICAQ.
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3.2

¥ Grupul va urmari indeaproape toate actiunile ICAO si IATA privind precizarea si clarificarea
aspectelor privind pregatirea personalului conform conceptului ,Competence Based Training”,

* Programele dezvoltate de Franta privind implementarea CBT vor fi puse gratuit la dispozitia
tuturor SM ale UE.

¥ Transmiterea pana la data de 24 ianuarie a comentariilor si observatiilor pentru proiectul de
aprobare a derogrilor si proiectul de Brosuré pentru pilotii NCO.

¥ Membri grupului regulator din DGELG, prin reprezentantul Frantei, a semnalat faptul c&
activitatea grupului se indeparteaza de la scopul sau de analizd a intereselor SM si a industriei
din Europa, privind activitatile de transport bunuri periculoase, cétre alte zone ale lumii. Acest
lucru conduce la imposibilitatea dezbaterii unor subiecte stringente, precum cea a operatiunilor
cu aeronave fara pilot

emiterea de autorizari pentru transportul bunurilor periculoase pentru sezonul de vara 2019 si iarna
2019-2020 companiei TAROM S.A.;

audit pe linie operationala si centru de pregatire la compania TAROM:;

audit pe linie operationala si centru de pregatire la compania Carpatair, analiza si aprobarea
amendamentelor la manualele companiei;

audit de supraveghere pe linie operationala si centru de pregétire la compania BLUE AIR AVIATION:
audit de supraveghere la S.C. Aeroportul ARAD S.A;;

audit de supraveghere la Menzies Aviation Cargo;

audit de supraveghere la DHL International Romania, referitor la activitatea de freight forwarder si a
centrului de pregatire;

audit de reinnoire autorizare pentru TNT Romania SRL pentru activitatea de freight forwarder si a
centrului de pregatire;

Analiza cerere de autorizare si manuale pentru compania Fly Management SRL. Respingerea
acestora;

Analiza cerere de autorizare pentru centru de pregatire si manualele aferente pentru compania Uplift
Airport Services S.R.L. Respingerea acestora;.

audit de reinnoire autorizare pentru centrul de pregatire pentru terti la Regional Air Suport;

analiza si autorizare documente privind centrul de pregatire pentru personalul propriu al GlobeGround
Romania SRL;

analizd evenimente cu bunuri periculoase la companiile: TAROM, GlobeGround,

analiza solicitarii transportului de Flacara simbolica pentru compania JBC EDEN SRL.

Navigabilitate

in anul 2019, activitatile specifice domeniului Navigabilitate s-au derulat pe baza planificarilor

aprobate/programérilor evaludrilor si solicitérilor venite din partea organizatiilor.

Situatia sintetica a acestor activitéti, comparativ cu aceeasi perioadd din 2018, este prezentata in

tabelull urméator.
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Activitati derulate la cererea solicitantilor

Autorizarea initiald/ prelungirea Realizat Realizat
valabilitatii certificatelor de autorizare 2018 2019
| Modificiri semnificative productie Part 21/G 9 3
. Autoriziri initiale Part WG 2 2
_Modificari domeniu de autorizare Part M/G/I 19 21
B Autoriziri initiale Part M/ 1 2
| Evaluari dosare personal tehnic Partes | 365 389
_____Examinare personal tehnic (licenta Part 66) 191 162 ]
Autorizari initiale Part 145 2 1
| Modificare domeniu Part 145 L S — -
Autorizér initiale Part M/F 0 L
Modificare domeniu Part M/F 1 3
Autorizari initiale Part 147 o 1 1
Modificare domeniu Part 147 6 4 -
TOTAL ACTIVITATE REGLEMENTARI 611 614
. ~ EUROPENE
Prelungire valabilitate autorizatii conform 33 15
______ BRACR-AZAC B - ]
Distribuitori produse aeronautice RACR-DPA 5 47
(autorizéri initiale/prelungiri)
Laboratoare testari specializate RACR-LTS 2 0/4
| (autorizari initiale/prelungiri) | )
Centre de instruire personal NDT RACR-DT/B 1 2
(prelungire valabilitate) o
Licentiere/autorizare personal tehnic implicat in
activitatea de intretinere aeronave RACR-NDT/A 90 721111
personal NDT (autorizari initiale/prelungiri) |
Licentiere/Autorizare personal tehnic implicat in
activitatea de intretinere aeronave RACR-SUD 4 513
sudori de aviatie (prelungiri) | .
TOTAL ACTIVITATE REGLEMENTARI 135 233
| - _ NATIONALE B
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Cifrele prezentate indica o stabilizare a solicitarilor provenite din industrie, datoratd probabil de acoperirii

suficient de buné a nevoilor pietei de catre organizatiile autorizate in acest moment..

Activitati derulate in cadrul procesului de supraveghere a organizatiilor autorizate

s Planificat Realizat Procent |
 powmsenpmeges PR TR e
l Audituri de supraveghere continua a |
| mentinerii 12 27 225%

L conditiilor de autorizare Part 21/G ) . | B ]
1 - o
|1, Audituri de supraveghere a mentinerii . o
| condtilor de autorizare Part WG 1 ¥ 295
| S .
1 . . « ae
| Audituri de supraveghere a mentinerii o
| ___conditiilor de autorizare Part 145 3_5_ R ____63 —— 181”’ _—
Audituri de supraveghere a mentinerii o
__conditilor de autorizarePartf | M | % %
Audituri de supraveghere a mentinerii o
| conditilor de autorizare Part 147 ! A LA
Audituri de supraveghere a mentinerii o
__conditillor de autorizare RACR-AZAC | 10 S B
Distribuitori produse aeronautice RACR- °
L 2 3 150%
— DPA-audituri de supraveghere | e —
Laboratoare testari specializate RACR-LTS 9 1 50%
B _ - autorizari de supraveghere - o ERS—
Centre de instruire personal NDT RACR- , 0
 NOUB(supraveghery |  ° | O | 0% |

Grad realizare al activitatilor de supraveghere 2019:
(activitati de supraveghere conform regulamentelor europene si
RACR-AZAC)

o o 15 15 15
Part21/G  PatM/G  Part145  PatMF  Part147 RACR-AZAC

M Planificat = Realizat

in concluzie, activitatea de supraveghere propusa pentru anul 2019 a fost realizata intr-un procent mai
mare dect cel propus, In plus, in vederea imbunatatirii performantelor organizatiilor autorizate si a verificarii
suplimentare a modului in care acestea se conformeaza cu anumite cerinte din cuprinsul regulamentelor
europene sau a celor nationale, au fost efectuate suplimentar audituri cauzate de situatii speciale: raportari de
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evenimente, verificéri ale modului de implementare in organizatii a masurilor corective, neconformitéti repetitive,

etc.

Pe parcursul anului 2019 reprezentanti ai SN si SOA au participat, avand ca baza Protocolul de
colaborare cu Autoritatea Aeronautica Civila din Moldova, la patru intalniri (la sediula AACM) prin care AACR a
acordat asistenta tehnica in scopul transpunerii in legislatia nationala a reglementarilor interationale si

europene.

Sfarsitul anului 2019 a reprezentat, pentru Serviciul Navigabilitate, prima etapa de implementare a
noilor amendament alre reglementarii (EU)1321/2014, prin organizarea in luna noiembrie, a unei intainiri de
lucru cu reprezentantii organizatiilor CAMO/ AMO/ MTO.

In anul 2019 s-au inchis toate neconformitatile, rezultate in urma vizitei de standardizare periodica in
domeniul navigabilitatii din anul 2018 si s-au implementat toate actiunile corective.

Activitati derulate in cadrul proceselor de certificare/continuitate navigabilitate

Certificare de navigabilitate Rggl{;at Rggl};at '
Certificari de navigabilitate | 44 38
| Certificari de evaluare a navigabilitatii | 36 31
. ___Certificari de zgomot | 28 25 -
Autorizatii de zbor 5 6
~ Certificateradio | 168 51 |
___Permise de zbor national | 4 3
. [InmatriculareUAS | 0 s
inmatriculari aeronave_l{_____ 3B ] 29
_ Modificari in RUIAC 28 5
____ Cereriderezervareinsemne | 51 20
M—. (] S 13 ~
~ Cererideinscrieresarcini | 0 | 16 |
Cereri inmatricularefidentificare | 50 | 40 |
Identificari aeronave fara pilot la 380 972
bord | - -

S-a observat o scadere a nr de certificate emise de DN cu doua mentiuni:
- numarul de certificate de autorizare a instalarii echipamentului radio de aeronava a fost semnificativ
mai mic datorita finaliz&rii procesului de dotare a aeronavelor cu echipament de comunicatie cu capabilitate de
separare a canalelor de 8.33MHz;
-scaderea numarului de certificate de identificare pentru aeronave fara pilot la bord emise este una
normald, intrucdt EASA a emis reglementari aplicabile aeronavelor fara pilot a dus Ia o scadere a nr de solicitari
de identificare a acestora.
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Monitorizarea flotei de aeronave inmatriculate in Romania

f - e ——— .
- C Planificat 1 Realizat .

. Contmunﬁate navigabilitate 2019 H _ 2019 _ Procent realizare ]

| B . “ - r e ¥

!| __Inspectii ACAM 64 ) J 59 92.9%

?l __Inspectii ACAM a/c Anexa ll | 40 n a3 108%

Evolutia activitatii de certificare aeronave

64 59
5 4
. 2 |

Certificare Certificare Certificare Autorizatii Certificare Permise ACAM ACAM
AIR evaluare  zgomot zbor radio zbor Anexal
AIR

22018 12019

Evolutia activitatii de inmatriculare

380

35 29 28 1 2 24
5 13 16
[ — e ﬁ_ 4 =, 0
Inmatriculari Modificari Rezervari Radieri inscriere sarcini Identificari UAS
aeronave RUIAC inmatriculare

2018 42019

Gradul de realizare al inspectiilor ACAM a fost peste 90% din cel planificat, constandu-se faptul c majoritatea
neconformitatilor se referd la modul de gestionare a documentelor de la bordul aeronavelor si lipsa marcajelor
corespunzatoare; precum si probleme de pregatire a personalului tehnic si navigant privind modul de completare
a documentatiei. Se va insista, in cadrul audotiturilor de supraveghere asupra verificarii pregétirii recurente a
personalului pentru a se evita aceste neconformitati. Pentru aeronavele ce efectueaza zboruri in cadrul
organizatilor ATO, este necesara o informare privind completarea, in jurmalul de bord a inspectiei inainte de
zbor.

Trebuie remarcata, prezenta reprezentantilor DN la intalniri de lucru TeB (Airworthiness&Productin),
grupul de lucru pentru drone coordonat de Comisia Europeana prin DIGIMOV precum si la intalnireile MAB si

EASA Commitee.
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3.3 Certificare personal aeronautic

Activitatea de certificare a personalului aeronautic civil, pe parcursul anului 2019, s-a concretizat dupa

cum urmeaza:

validari ale licentelor emise de alte state: 8;

autorizatji asociate licentelor: 55 din care 97 pentru utilizarea serviciilor civile de navigatie aeriana,
conform RACM 1 si 6 licente JAR/FCL;

transferuri de licente din alte State membre UE: 13;
examindri competenta lingvistica (limba engleza) piloti: 252;

modificari ale certificatelor prin introducerea unor cursuri initiale pentru organizatii de pregatire
pentru zbor/a facilitatjlor de instruire teoretica si practica, la sol si in zbor/ a organizatiilor de tip: 2;

analizarea, revizuirea §i aprobarea, dupa caz, a programelor scolare si a programelor analitice ale
organizatiilor de pregatire autorizate: 15;

analizarea $i aprobarea, dupé caz, a programelor de instruire elaborate de organizatii de pregétire
16, CTA Dirijare — 20; Dispeceri operatiuni zbor -1; MET - 2;

supravegherea organizatiilor de pregatire autorizate, inclusiv echipamente de instruire sintetica
FSTD, prin audituri si inspectii: 5;

autorizarea / supravegherea Institutului National de Medicina Aeronautica si Spatjala (AeMC) 1 sia
examinatorilor medicali autorizali (AME) in vederea efectudrii expertizei medicale a personalului din
aviatia civila: 3 reautorizari si 4 inspectii de supraveghere;

activitéfi de supraveghere in domeniul medicinii aeronautice: emitere Certificare medicale initiale si
revalidare clasa 1 - 1720, clasa 2 - 2753, clasa 3 - 949, cabin crew - 2859; Analiza dosare medicale
la CMA: Directionari 14 / Aviz limitari 2 / SOLI transfer 78 / Externi 12 / Revocéri 1 / Contestatii 8
/ Duplicate 22

Organizarea sesiunilor de examinare

. . Numar de sesiuni - Declarati respinsi

Categorie personal aeronautic , -

2017 2018 | 2019 | 2017 2018 2019
Personal navigant ¢ 25 24 31 208 365 435
Controlori t.raflc aerian g 93 24 35 2 0 0
meteorologi aeronautici
Personal tehnic $ 20 | 2 10 | 118 41 46
Personal PNA-Tc 12 12 14 0 0 0
Total 80 90 90 326 406 481

4 Piloti avion/elicopter si membrii ai echipajului de cabina
5 Personal autorizat conform Part-66/RACR-LPTA
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2017 - 2019: Emiterea/revalidarea/reinnoirea licentelor

- . . Numar de licente ! Dintre care nou emise
| Categorie personal aeronautic . ; |
2017 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Piloti avion si elicopter 482 992 | 1221 213 211 | 229
. Ingineri receptie §i control (IRC) 0 1 :. 0 0 0o | 0
| Mecanici naviganti (Mec nav) 18 6 | 6 0 0 0
I.- Membri ai echipajului de cabina (CC) 367 225 835 367 388 447
| Personal PNA-Tc 201 109 | 67 5 11 20
- Controlori de trafic aerian si meteo | -
(CTA+MET) 782 470 | 600 56 138 | 20
Personal tehnic 392 213 | 261 | 45 75 36
Total 2243 2016 2990 686 823 942

Situatia comparativé a evolutiei licentelor de personal aeronautic civil emise de AACR pentru semestrul
['al fiecarui an este prezentata mai jos.

2017-2019:
Evolutia activitatilor de
certificare a personal aeronautic

CTAsi MET  Personal PNA-TC Mec nav
tehnic

H2017 22018 2019

3.4. AERODROMURI SI SERVITUT! AERONAUTICE
3.4.1. AERODROMURI

Dinamica activitatilor specifice domeniului aerodromuri este, in general, caracterizatd de diversificare,
complexitate si volum, activitatile in acest domeniu derulandu-se conform planificarilor existente, find totodata

adaptate la solicitarile beneficiarilor.
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Activitatile de supraveghere a aeroporturilor civile au evidentiat care este starea tehnica si nivelul de
acceptabilitate al acestora, in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 139/2014.

Pe parcursul anului 2019 AACR si-a concentrat atentia asupra implementarii masurilor rezultate din
auditarea AACR de catre EASA in domeniul aerodromuri dar si asupra procesului de supraveghere al
operatorilor de aerodrom certificati in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 139/ 2014.

Activitati in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 139/2014)

DOMENIU DE UM, REALIZAT

ACTIVITATE 2019

Realizarea  programului  anual de | AERODROMURI
supervizare  in conformitate cu | R(UE) nr. 1392014
Regulamentul (UE) nr. 139/2014 % 110% (44*/40)
(procentual, nr. audituri si  inspectii
realizate/nr.audituri si inspectii planificate)

Gradul de implementare a masurilor | AERODROMURI
rezultate din  auditarea AACR in | R(UE) nr. 139/2014
conformitate cu Regulamentul (UE) nr. % 100% (17/17)
139/2014

(nr. actiuni realizate/nr.actjuni planificate)

* Fata de cele 40 de inspectii/audituri programate pentru anul 2019, au fost efectuate suplimentar 4
activitati:

2 inspectii suplimentare la Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti;

1 inspectie la Aeroportul lasi;

1 inspectie la Aeroportul Delta Dunérii Tulcea.

Alte activitati specifice Serviciului Aerodromuri

Certlflcarsupraveghere aerodromurl in conformltate cu Ieglslatlanatlonala oA - “

(emitere/prelungire valabilitate/modificari) 21
| Certificare agenti aeronautici in domeniul aeroportuar | _'
(emitere/prelungire/modificare) 45 “
| Avizare specificatii tehnice echipamente de aerodrom | ]
B AT e TR e | 4
' Avizare documentatu ii tehnice pentru constructii de aerodrom J ‘
IR A i TRR ST A B E AR MR e 73
 Autorizare echlpamente de aerodrom }
19

24
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3.42  Servituti Aeronautice

3.4.2.1 Organizarea §i coordonarea procesului de avizare a documentatiilor tehnice pentru constructji,
amenajari si activitati in zone cu servitufi aeronautice civile sau din alte zone in care pot
constitui obstacole pentru navigatia aeriana gi/sau pot afecta siguranta zborului pe teritoriul §i in
spatiul aerian al Romaniei

Procesul de avizare a documentatiilor tehnice pentru constructii, amenajari si activitati in zone cu
servituti aeronautice civile este monitorizat in permanenta conform recomandarilor/ cerintelor CE si prevederilor
legislatiei nationale in vigoare.

in semestrul Il 2019, activitatile aferente acestui proces s-au desfagurat ca urmare a repartizarii a 1660
de lucrari, din care 1046 cereri noi de emitere avize, 576 cereri completari la documentatii tehnice si alte
solicitari/ sesizari, 38 adrese interne (referate interne, raportari, analize tehnice s.a.).

Concret, activitatile din semestrul Il 2019 se prezinta dupd cum urmeaza:

- total 1660 lucrari inregistrate in CAD (1046 cereri noi de avize);
emiterea in total a 860 avize' la documentatji tehnice in zone cu servituti aeronautice,
pentru restul fiind intocmite adrese de completare, din care: analiza a 3 PUG-uri , 138
PUZ-uri, in total 121 - piloni/ turnuri antene gsm;

Cu privire la implementarea servitutilor aeronautice conform adresei 2956 din 04.02.2019 de cétre
aerodromurile din Roménia si ROMATSA RA, va facem cunoscut ca pana la data prezentei s-a depus cerere si
documentatie pentru avizarea zonelor cu servituti aeronautice specifice de catre 16 aeroporturi, aerodromurile
Aeroclubului Roméniei, ROMATSA RA si heliporturi.

S-au avizat si publicat pe site-ul AACR, 7 documentatii privind zonele cu servituti aeronautice civile
specifice/ particulare asociate aeroporturilor, mijloacelor CNS si meteorologice, aferente urmatoarelor
aeroporturi: Aeroportul Intemational Mihail Kogdlniceanu, Aeroportul International Timisoara Traian Vuia,
Aeroportul Craiova, Aeroportul Arad, Aeroportul Delta Dunérii Tulcea, Aeroportul International Maramures,
Aeroportul Transilvania Targu Mures.

in vederea supravegherii si controlului obstacolelor, avizele AACR se transmit spre stiinta ROMATSA
si aeroportului generator de servitute, pentru obiectivele din zona | si Il de servitute aeronautica civila, inclusiv
obstacolele ce depésesc 45 m, precum si cele reprezentative considerate necesare in procesul de proiectare a
procedurilor de zbor instrumental sau care pot necesita publicarea in AIP ROMANIA.

in concluzie, la nivelul anului 2019 au fost procesate si emise un nr. total de 2096 avize, adrese de
completare, adrese de respingere/restrictie.

3.4.2.3 Statistica datelor

In scopul imbunattirii modalitatii de comunicare directa cu industria si mediul afaceri, reducerii etapelor de
raspuns, optimizérii proceselor decizionale, digitalizarii integrale a activitati de emitere avize, s-a implementat la
nivelul tuturor compartimentelor implicate in acest proces, soft-ul ONE ERP privind managementul avizelor
AACR, compus din 3 module:

Modulul | - Gestiunea avizelor (aplicatie tip management de documente)
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Modulul Il - Vizualizare stadiu executie solicitare

Modulul Il - Evaluarea necesitatii avizului

3.5. Servicii de Navigatie Aeriand/Managementul traficului aerian

Pentru anul 2019 activitatile principale desfasurate in acest domeniu au avut in vedere atat activitdtile de
rutina cét si activitatile dedicat planificate in acest an dintre care mentionam:

- Certificarea R.A. ROMATSA in calitate de furnizor ATM/ANS n FIR Bucuresti pentru functile ASM si
ATFM;

- Finalizarea implementarii cerintelor Regulamentului DLS;

- Implementarea programului SPICE cu fonduri europene;

- Activitati de management si organizare a serviciului prin emiterea noilor fise de atributii, fise de post si
fisa de procese a serviciului in urma reorganizarii. Tncepand cu 01.08.2019, biroul BAPS a devenit
independent;

- Activitati de certificare a organizatiilor de proiectare proceduri de zbor instrumental in vederea autorizarii
conform RACR-CPPZI;

- Completarea cadrului de reglementare a serviciului si contributia la actele normative la nivel european;

- Reprezentarea la nivel international ca supleanti ai Directorului general;

Din perspectiva indeplinirii indicatorilor de performanta asumati de Consiliul de Administratie si Directorul
General prin contractele de mandat, serviciul ATM/ANS si-a indeplinit obiectivele asumate cu rezultate foarte
bune. Mai mult pentru activititile pentru care nu exista indicatori de performanta la nivelul institutiei, potrivit
criteriilor de eficacitate asa cum sunt stabiliti in fisele de procese la nivelul serviciului, in mod similar rezultatele

sunt bune.
Tn anul 2019 au fost emise la nivel european urmatoarele acte normative care vor avea impact asupra

activitatii DANA-SATM/ANS in perioada urmatoare, respectiv :
- Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/1170 al Comisiei de modificare si corectare a
Regulamentului (CE) nr. 29/2009 de stabilire a cerintelor privind serviciile de legaturi de date pentru

cerul unic european;
- Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2020/208 al Comisiei din 14 februarie 2020 de modificare a

Regulamentului (CE) nr. 29/2009 de stabilire a cerintelor privind serviciile de legaturi de date pentru

cerul unic european;
- Planul Strategic al Retelei pentru functiile retelei de management al traficului aerian al cerului unic

european pentru perioada 2020-2029; precum si

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/123 al Comisiei din 24 ianuarie 2019 de stabilire a
normelor de punere in aplicare a functiilor retelei de management al traficului aerian (ATM) si de
abrogare a Regulamentului (UE) nr. 677/2011 al Comisiei;

3.5.1 Certificarea furnizorilor de navigatie aeriana

AACR, in calitatea sa de NSA a certificat R.A. ROMATSA ca furnizor de servicii ASM si ATFM, in baza
cererilor nr. 17842/06.09.2019 (AACR nr. 25206/09.09.2019) nr. 24776/06.12.2019 (AACR nr.
35206/10.12.2019). In baza raportului final de certificare, AACR ca NSA a emis in beneficiul R.A. ROMATSA
certificatul de furnizor de servicii CN 10/20.12. 2019, valabil pentru o perioada nedeterminata. In baza acestui
certificat R.A. ROMATSA a obtinut privilegiul de a furniza servicii ATFM local si ASM local (tactic/ASM nivelul 3),
sub rezerva conformarii detinatorului cu toate conditiile specificate in certificat, precum si cu dispozitiile
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2017/373, ale celorlalte reglementéri aplicabile, si, dupa caz, cu
procedurile din documentatia furnizorului de servicii.

3.5.2 Supravegherea continua a furnizorilor de navigatie aeriana
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Activitatea de supraveghere continud desfasurata de AACR in domeniul ATM/ANS a inclus atat activitati de
audit §i inspectie, cét §i activitati de evaluare continua a documentatiei si monitorizarea periodica a nivelelor de
sigurantd si a raportarilor de sigurant3, folosind, dupa caz, metoda esantiondrii.

a) cerinele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 1035/2011

Toate cerintele comune aplicabile unui ANSP din Regulamentul (UE) nr. 1035/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, au fost verificate la R.A. ROMATSA in anul 2019. AACR a efectuat la R.A. ROMATSA, in
calitate de furnizor de servicii de navigatie aeriana, 10 audituri de supraveghere continua, conform "Programului
de audit la R.A. ROMATSA in calitate de ANSP in anul 2019, amendamentul nr. 1” (inregistrat la AACR sub nr.
13590/09.05.2019). In urma fiecarei vizite de audit, echipa de audit a intocmit un raport care a fost transmis cétre
R.A. ROMATSA si, ulterior, s-a purtat corespondenta privind planurile de corectii gi actiuni corective propuse.
Dupa ce acestea au fost acceptate de AACR, a fost verificats punerea in aplicare a corectiilor si a actiunilor
corective prin evaluarea documentatiei si/sau cu ocazia vizitelor de audit de (re)certificare.

A mai fost efectuat 1 audit de supraveghere continua la R.A. ROMATSA, in calitate de furnizor ATFM si ASM.

AACR a efectuat si 7 inspectii la R.A. ROMATSA in scopul acceptarii unor modificéri ale sistemului ATM/ANS,
respectiv a autorizarii unor sisteme/echipamente ale serviciilor de navigatie aeriana.

b) cerintele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 1035/2011 si
cerintele din Regulamentul (UE) nr. 376/2014

Pe parcursul anului 2019 au fost analizate un numér de 1135 rapoarte privind evenimente de aviatie civila. in
contextul desfasurérii atributiilor legate de supravegherea sigurantei, AACR a transmis la ROMATSA 9 adrese
referitoare la 24 raportari aferente anului 2019 (DSNA lasi, DSNA Timisoara, DSNAR Constanta) si a efectuat o
inspectie la amplasament (DSNA Oradea). In urma analizarii documentatiei solicitate prin aceste adrese si a
activitatilor de inspectie au fost emise 11 neconformitali de nivel N2 (inregistrate in Registrul unic de
neconformitti cu nr. de la 2020-3 pana la 2020-13). (Nota: unele activitati s-au finalizat in lunile ianuarie-martie

2020).

c) cerinele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 1034/2011

Avand in vedere prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 1034/2011 al Comisiei din 17
octombrie 2011 privind supravegherea sigurantei in managementul traficului aerian si serviciile de navigatie
aeriana gi de modificare a Regulamentului (UE) nr. 691/2010, mai ales cele ale art. 5 si art. 6 si prevederile
RACR-REAC, edifia 02/2016, aprobaté prin OMT nr. 600/2016, mai ales cele ale pct. 2.2 it (a) silit. (c) si ale
pet. 4.2 alin. (8), ca activitate specifica procesului de monitorizare a performantei sigurantei, conform PI-NS-
MPS ,Monitorizarea performantei sigurantei®, editia 01/2014, au avut loc 14 reuniuni de lucru pentru evaluarea
rezultatelor reiegite in urma desfasurarii proceselor de verificare a conformérii furnizorilor ATM/ANS certificati in
raport cu cerintele de reglementare a sigurantei, finalizate cu minute.

Tindnd seama de prevederile art. 12 ale Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 1034/2011 al Comisiei
din 17 octombrie 2011 a fost intocmita si transmisa Comisiei Europene raportarea SES.

d) cerintele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 255/2010

in domeniul ATFM a fost realizata monitorizarea anuald, conform cerintelor Regulamentului (UE) nr. 255/2010 si
a fost constat ca gradul de conformare al R.A. ROMATSA cu cerintele din Regulamentul (UE) nr. 255/2010 este
mai ridicat decét cel inregistrat in anul precedent . Concluziile procesului de supraveghere continud (ianuarie
2017 - august 2019) au fost avute in vedere la planificarea vizitelor de audit de certificare pentru fumizarea

serviciilor ATFM.
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e) cerinfele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 2150/2005

Supravegherea continué a cerintelor Regulamentului (CE) nr. 2150/2005 al Comisiei din 23.12.2005 de stabilire
a unor norme comune pentru utilizarea flexibila a spatjului aerian a fost facutd si printr-o o vizita de audit
pentru supervizare FUA Nivel 2 si 3 la Administratia Centrald cu detaliile in tabelul de mai sus. Concluziile
procesului de supraveghere continud (ianuarie 2017 — august 2019) au fost avute in vedere la planificarea
vizitelor de audit de supraveghere initiala/certificare pentru furnizare ASM.

f) cerintele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentul (UE) nr. 73/2010

Tn ceea ce priveste implementarea Regulamentului (UE) nr. 73/2010 al Comisiei din 26 ianuarie 2010 de stabilire
a cerintelor de calitate a datelor aeronautice si informatiilor aeronautice pentru Cerul unic european AACR a
urmarit nivelul de indeplinire a obiectivelor din Planul de implementare a cerintelor regulamentului (UE) 73/2010
de stabilire a cerintelor de calitate a datelor aeronautice pentru cerul unic european DGR-ATM-PLA2403
IMPL/ADQ ed. 1.0. propus si aprobat. Progresele inregistrate sunt in sensul conformérii cu cerintele. Chiar dacé
costurile implementarii sunt unele semnificative, identificarea unor surse de finantare nerambursabile au
incurajat originatorii in demersurile privind trecerea treptaté catre o lume digitald. Trecerea la formatul complet
digital reprezintd una din cerintele regulamentului, astfel incét interventia umana pe timpul manipularii datelor sa
fie minima. In aceste sens furnizorul de servicii a intreprins demersuri pentru achizitionarea unui sistem AlM
integrat pe parcursul anului 2019 deruldndu-se cateva etape din procesul de selectie a unui ofertant. In
conformitate cu estimarile raportate in cadrul programului LSSIP intrarea in operare a unui sistem integrat AIM

Din punctul de vedere al cadrului reglementat aplicabil, este de asteptat ca in conformitate cu propunerile de
amendare ale regulementelor europene promovate de catre EASA, R(EU) 73/2010 sa fie anulat incepand cu
data de 22.01.2022, prevederile acestuia fiind preluate in cuprinsul Regulamentului 2017/373.

g) cerintele comune aplicabile unui furnizor de servicii din Regulamentele de interoperabilitate

in contextul activitati de supraveghere continud a implementérii Regulamentului (UE) 29/2009 privind
implementarea serviciilor DataLink reprezentantii SATM/ANS au verificat realizarea planului de implementare
ROMATSA. In acest context AACR a emis neconformitdti privind neimplementarea serviciilor Datalink in
conformitate cu planul de implementare asumat.bAACR a facut demersurile necesare pentru informarea MTCI si
a Comisiei Europene cu privire |a stadiul de implementare a serviciilor DataLink.

in contextul activitatii de supraveghere continua a implementarii Regulamentului (UE) 1207/2011 art. 6, privind
protectia spectrului de frecvente, reprezentanti S ATM/ANS au informat continuu ROMATSA cu privire la
ultimele metode si practici dezvoltate pentru asigurarea respectarii indeplinirii cerintelor.

h) cooperare intre autoritati competente (GNSS)

in contextul activitatii de supraveghere continud a GNSS, reprezentantii AACR au participat activ, incepand cu
anul 2018 la intélnirile cu Agentia Spatiala Romana (ROSA) in calitate de membri ai grupului de lucru in vederea
elaborarii Strategiei nationale privind adoptarea sistemelor de navigatie prin satelit (GNSS) pentru perioada
2018-2027. Pe parcursul anului 2019 componenta grupului de lucru la nivel interministerial a suferit modificari,
interesul manifestat de unii participanti find minim. Reprezentatii AACR au mai fost solicitati pentru o revedere a
formei finale a documentului in pértile care vizau MT/DTA, in cele din urmé elaborarea strategiei a nivel national
fiind la un stadiu pe care nu-l putem preciza. In mod cert sistemele de navigatie prin satelit au costituit in
continuare o referintd si o prioritate pentru AACR, implicarea la nivel national in programele care vizeaza
furnizarea serviciilor de navigatie bazate pe utilizarea componentei spatiale fiind sarcind reglementata european.
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3.5.3 Interoperabilitate si autorizarea sistemelor ATM/ANS

in urma inspeciilor tehnice desfagurate, precum si a evaludrii documentatiilor, in anul 2018 AACR a
emis 9 acte de autorizare a sistemelor ATW/ANS apartindnd R.A. ROMATSA in contextul cerintelor privind
interoperabilitatea. Este de mentionat faptul c& a fost autorizat 1 sistem de complexitate foarte ridicata,
respectiv ATM2015+ al ROMATSA, frecventa cu care poate aparea un asemenea sistem fiind o daté la 10 ani.

3.5.4 Acceptarea modificarii sistemelor functionale ATM/ANS

in anul 2019 au fost transmise 71 cereri de acceptare de modificare a sistemelor functionale ATM/ANS

dintre care, In urma analizei 34 au fost identificate ca fiind modificari ale sistemului functional ATM
ROMATSA. In urma evaluarii, AACR a acceptat 23 de modificari, 5 modificar nu au fost evaluate, nu a acceptat
6 solicitari de modificare a sistemului ATM ROMATSA iar pentru 26 de notificari a luat nota. Astfel au fost
acceptate modificari pentru urmatoarele sisteme:

- Sistem ATM ROMATSA 2015+ INDRA

- Sistem ATM Leonardo

- AviBit DIFLIS

- ILS/DME

- VCS

A fost evaluata documentatia aferenté si acordata acceptarea modificarii sistemului functional ROMATSA
si pentru urmatoarele proceduri:

- Proceduri colaborare ROMATSA cu A/D

- Proceduri de modificare a structurii de rute

- Proceduri coordonare civil-militara

- Proceduri apropiere instrumentald

- Proceduri ATFM (gestionare a fluxurilor de trafic aerian)

- Proceduri de colaborare cu aerocluburi

- Proceduri de colaborare privind organizarea, dirijarea si controlul activ a a/c de categoria a IV in zona

de control CTR Timisoara
- Proceduri LVP
A fost evaluata documentatia aferenta si acordata acceptarea si pentru urmétoarele modificari de spatiu

aerian:

- modificare limite orizontale CTR Baneasa si implementare puncte si segmente VFR ;

- modificare limite restrictie permanenta Cernavoda ;

- modificare structura de rute ATS in vecinatatea CTR Craiova ;

- modificare structura de rute in ATS in vecinatatea CTR Bacau - ruta Z650 ;

- modificare configuratiei limitelor zonelor militare LRTRA1 ;

- modificare limite verticale CTR Bacdu si CTR lasi;

- modificare limite orizontale ale sectoarelor din CTA Bucuresti.

3.5.5 Aprobarea procedurilor de zbor instrumental

A fost evaluatd si aprobatd documentatia corespunzatoare pentru 2 pachete de proceduri de zbor
instrumental, VOR la Aerodromul Tuzla si PinS la Aerodromul Tuzla.

3.5.6 Aprobarea continutului informational al AIP Romania

Au fost analizate 64 de baze AIS complexe, cele conforme fiind aprobate in vederea publicarii iar pentru
cele cu neconformitati fiind emise observatii sau solicitari de reemitere cu corectiile necesare.

AACR a generat 1 baza NOTAM avand ca subiect informarea asupra interdictiilor de operare cu aeronavele
B737-8 MAX si B737-9 MAX conform directivelor emise de catre EASA.
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3.5.7 Alocarea codurilor Mod S
A fost coordonata cu MICA Cell Eurocontrol alocarea de coduri de interogator de Mod S temporare pentru 2

radare militare.
3.5.8 Coordonare LSSIP (Plan local de implementare a cerului unic european)

Aranjamentele §i graficul de lucru a activitéilor desfasurate pentru elaborarea LSSIP Romania 2018 si
armonizarea in cadrul DANUBE FAB a obiectivelor cu impact FAB au fost realizate conform graficului. Datorita
procesului de semnare al documentului la nivel MT, AACR, ROMATSA, AIHCB si SMFA , LSSIP Romania 2018
Level 1 a fost finalizat in cursul lunii mai 2019. Tn plus, a avut loc o intalnire a coordonatorllor nationali pentru a

stabili urmatorul ciclu de raportare.
3.5.9 Coordonare programe:

a) PBN: Avind in vedere obiectivele Rezolutiei OACI 37/11 referitoare la implementarea PBN, AACR a
corespondat cu ROMATSA pe tema planului de tranzitie solicitat prin punerea in aplicare a Regulamentului de
implementare al Comisiei (UE) nr. 2018/1048 privind cerintele de utilizare a spatjului aerian si procedurile de
operare referitoare la navigatia bazata pe performanta (PBN).

b) 8.33 KHz sub FL195: Referitor la_stadiul echiparii operatorilor aerieni i furnizorului de servicii de navigatie
aeriana in vederea conversiei la ecartul 8,33 kHz implementarea acestui program in Romania s-a finalizat cu
succes. Tn acest an reprezentantii SNA care au coordonat grupul de lucru constituit la nivelul AACR au continuat
corespondenta si raspunsul la diferite participare la intruniri organizate la nivel european si transmitere de
informari catre MT-DTA si catre reprezentantii Network Manager.

¢) SPICE: conform Acordului Cadru de Finantare nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/11125723 incheiat in cadrul
programului CEF Sectorul Transport numit generic Programul SPICE, Activitatea 6, punctul 6.2 Aprobarea
Procedurilor PBN: 7 intélniri interne, 3 intalniri cu coordonatorul EUROCONTROL si cu INEA, 2 rapoarte de
progres, raportare ASR, planificare si executie buget, evidenta timp de lucru, etc. Progresul tehnic cumulat al
proiectului SPICE in cadrul AACR comunicat catre INEA in cuantum de 65%.

3.5.10 Autorizarea organizatiilor de proiectare proceduri de zbor

Au fost autorizate 2 organizatii de proiectare de proceduri de zbor instrumental in FIR Bucuresti:

- Regional Air Suport (raport audit nr. 1634/18.01.2019 si adresa AACR nr. 3902/21.02.2019). Pe
parcursul anului 2019 au fost transmise completdri la documentatia de autorizare care nu au necesitat
modificarea conditiilor de autorizare;

- CGX Aero Company ( adresa AACR nr. 5895/28.02.2020).

Au fost realizate activitati de evaluare a documentatiei si audit pentru o solicitare de certificare, respectiv :

- cerere de autorizare IDS Ingegneria Dei Sistemi 14264/15.05.2019;

- activitate de supraveghere initiald in perioada 11 - 12.06.2019 finalizatd cu Raportul de audit cu
nr.18183/21.06.2019. Urmare a acestei activitdti si a faptului cd organizatia IDS si-a schimbat statutul
de functionare si implicit, personalitatea juridicd devenind o companie subcontractanta a ENAV
Company (IDS AirNav), nu a mai fost transmis oficial un Plan de masuri corective. Totodatd, pan la
aceasta data, la AACR nu a fost depusa o noua cerere de autorizare de IDS AirNav.

3.5.11 Alte activitati

‘coordonarea civil-militara s-a materializat prin continuarea pregatirii si participarii la sedintele/deciziile prin
corespondentd ale Consiliului de Management pentru Spatiul Aerian (CMSA), precum si asigurarea
secretariatului CMSA, in baza cadrului legal stabilit, urmare acestora rezultand actiuni multiple de colaborare si
coordonare privind aplicarea conceptului de utilizare flexibild a spatiului aerian — FUA in FIR Bucuresti: 1 sedinta
CMSA in cadrul céreia s-au emis 2 hotdri CMSA. S-au emis 6 hotarari CMSA prin corespondenta.
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in contextul coordonarii cu organismele internationale din domeniul aviatiei civile au fost analizate 45 scrisori
OAClI dintre care pentru 12 scrisori au fost transmise raspunsuri la solicitarea OACI.

In ceea ce priveste corespondenta PC EUROCONTROL, AACR a analizat si raspuns la solicitérile de aprobare
prin corespondent, in limita competentelor ce i revin, la 27 de scrisori,

Au fost repartizate SNA un numar de 9 petitii la care s-a raspuns in termenul de 30 de zile conform legii. In
functie de subiect, s-a raspuns solicitantilor, s-au cerut puncte de vedere de la alte departamente din AACR sau
au fost incadrate ca si evidente atunci cand subiectul nu facea parte din aria de competenta a SNA.

3.6. Realizare planului de reglementare pentru domeniile specifice supervizarii

3.6.7. Realizarea planului de reglementare in domeniul serviciilor de navigatie aeriani/
managementul traficului aerian

PIAC-ATMANS partea l-a, editia 1/2019 (editie noua)
Certificarea si supravegherea furnizorilor de servicii

Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D767/02.08.2019
PIAC-ATMANS partea a ll-a, editia 1/2019 (editie nou)
Metodologia de audit si inspectie

Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D345/11.04.2019
PIAC-ATMANS partea a lll-a, editia 3/2019 (editie noua)
Interoperabilitatea sistemelor EATMN, a componentelor acestora si a procedurilor asociate
Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D1211/30.12.2019
PIAC-ATMANS partea a IV-a, editia 1/2019 (editie noua)
Gestionarea schimbérilor in domeniul ATM/ANS

Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D1047/30.10.2019
RACR-AIS, editia 4/2019

woerviciul de informare aeronautica”

Stadiu: finalizat/ transmis MT. Adresa nr. 34010/28.11.2019
RACR-HA, editia 3/2015 (amendament)

,Harti aeronautice”

Stadiu: finalizat/ transmis la MT. Adresa nr. 33117/19.11.2019
RACR-ATS”, editia 3/2014 (amendament)

wServiciile de trafic aerian”

Stadiu: finalizat/ Aprobat prin OMTIC nr. 642/12.02.2020

3.6.3. Realizarea planului de reglementare in domeniul Navigabilitate

PIAC-AW-M_G, Ed. 1 rev 1/2019 ,,Procedura administrativa si instructiuni pentru autorizarea si
supravegherea organizatiilor de managementul continuitatii navigabilitatii PART M_G”

Stadiu proiect: finalizat, aprobat

PIAC-AW-CNV- ed.1/2019 - Certificarea navigabilitatii aeronavelor

Stadiu proiect- elaborare draft 1

CN-AW-M/003A - rev. A/ 26.06.2019 Memoriul de prezentare a organizatiei de intretinere PART 145
Stadiu proiect: finalizat, aprobat

CN-AW-M/005 ED Initiala/24.06.2019- Audit intern

Stadiu proiect: finalizat, aprobat
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CN-AW-M/008 ED Initiala/ 06.06.2019Memoriul de prezentare a organizatiei de pregétire pentru
intretinere PART 147
Stadiu proiect: finalizat, aprobat

3.6.4. Realizarea planului de reglementare in domeniul certificare personal aeronautic

PIAC-MED, Ed. 5/2019 - ,,Examinarea medicala a personalului aeronautic civil si Asistenta medicala pentru
siguranta zborului”
Stadiu proiect: in consultare interna si la AMC/AME
PIAC-CPN, Ed. 4 ,,Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila pentru certificarea personalului navigant”
Stadiu proiect: - finalizat / Decizie DG al AACR nr. D1163/29.11.2019
RACR-LPNACOM, Ed 2 Proceduri de acordare, echivalare, prelungire, suspendare sau retragere a brevetului
si a licentei de functionare a personalului aeronautic nenavigant pentru protectia navigatiei aeriene si
telecomunicatii aeronautice
Stadiu proiect- draft 2
PIAC-LMET, ed. 3/2019. Licentierea personalului meteorologic aeronautic
Stadiu proiect: inaintat pentru semnare (in studiu la BMCC)

3.6.5. Realizarea planului de reglementare in domeniul aerodromuri

PIAC - AD - AACDA ed. 3/2019

Autorizarea sau acceptarea agentilor aeronautici civili in domeniul aeroportuar sau conex
Stadiu: finalizat / Decizie DG al AACR nr. D344/11.04.2019

RACR - AD - AACDA ed. 2/2019

Autorizarea sau acceptarea agentilor aeronautici civili in domeniul aeroportuar sau conex
Stadiu: finalizat / OMT 611/2019

RACR-AD-COMSS ed. 2/2019
Organizarea radiocomunicatiilor operationale sol-sol pe aeroporturi
Stadiu: in curs de transmitere referat de amanare datoritd intarzierilor raspunsurilor convenite si

asumate de Romatsa si CNAB

Suplimentar s-a realizat si urmatoarea reglementare:

RACR - WGS 84 ed. 2/2015
Masurarea punctelor de interes aeronautic in Sistemul Geodezic Global WGS 84
Stadiu: finalizat/ OMT 1042/2019

3.6.6. Realizarea planului de reglementare in domeniul servitutiilor aeronautice

In domeniul servitutiilor aeronautice nu au fost planificate pentru anul 2019 reglementari a fi
emise.
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3.6.7. Realizarea planului de reglementare in domeniul serviciilor de navigatie
aeriand/managementul traficului aerian

PIAC-ATMANS partea I-a, editia 1/2019 (editie noua)

Certificarea si supravegherea furnizorilor de servicii

Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D767/02.08.2019
PIAC-ATMANS partea a Il-a, editia 1/2019 (editie noua)

Metodologia de audit si inspectie

Stadiu: finalizat/ Decizie DG al AACR nr. D345/11.04.2019
RACR-SSNA editia 3/2019

Supervizarea i desemnarea furnizorilor de servicii de navigatie aeriana
Stadiu: Tn curs de transmitere referat de amanare

Suplimentar au fost realizate urmatoarele reglementari;

PI-NS - BA, editia 2/2018
Procedura internd — Aprobarea si emiterea bazelor AlS
Stadiu: finalizat / Decizie DG al AACR nr. D533/14.05.2019

Tarife AACR cap. 8

Stadiu: trasmis cétre SGAF

1 Intlnire bilaterald AACR - DG Move, 31.01.20190rdinul nr. 1155/2019 pentru delegarea cétre
Autoritatea Aeronauticd Civila Romana a competentelor de aplicare a dispozitjilor de salvgardare si
flexibilitate prevézute de art. 70 si 71 din Regulamentul (UE) 2018/1.139 al Parlamentului European si al
Consiliului din 4 iulie 2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviafiei, de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 2.111/2005, (CE)
nr. 1.008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si a Directivelor 2014/30/UE si 2014/53/UE ale
Parlamentului European si ale Consiliului, precum si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si
(CE) nr. 216/2008 ale Parlamentului European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) nr. 3.922/91
al Consiliului

Ordinul nr. 512/2019 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului transporturilor si
infrastructurii nr. 1.305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de Regia Autonoma "Autoritatea
Aeronautica Civild Romana" pentru prestarea activitatilor pentru care i-au fost delegate competente de
catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
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Capitolul 4

SECURITATE AERONAUTICA Sl CIBERNETICA
Atributiile autoritatii competente in domeniul securitétii aviatiei civile au fost delegate cétre AACR prin

OMT nr. 1547/2013.

In ceea ce priveste atributile ce rezultd din calitatea de autoritate competentd responsabila de
coordonarea si monitorizarea punerii in aplicare a Programului national de securitate aeronautica (PNSAC),
aprobat prin Hot&rarea Guvernului nr. 1.193/2012, AACR a continuat in semestrul | si Il 2019, procesul de
analiza si, dupa caz, aprobare, a exceptarilor de la controlul de securitate a personalului care are responsabilitati
de control al conformitatii din cadrul autoritatilor cu atributii pe aeroporturile din Romania. In acest context au
fost analize cereri in baza Deciziei Directorului General al AACR nr. 209/2014 primite din partea Serviciului
Romén de Informatii, Politiei de Frontiera, Vama si Politiei Transporturi.

Controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile se efectueazd de AACR prin Directia
Securitate Aeronauticd si Cibernetica, careia i se conferd puterile necesare pentru coordonarea aplicarii in
Roménia a standardelor de baza comune stabilite de Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si monitorizarea
conformitatii cu actele subsecvente de punere in aplicare a standardelor de bazd comune si cu Programul
national de securitate aeronautica, inclusiv atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri sanctionatoare
prin auditorii de securitate a aviatiei civile.

Operatorii si entitatile care sunt supuse controlului calitétii in domeniul securitétii aviatiei civile, de catre
AACR sunt:

— transportatorii aerieni;
— aeroporturile civile din Roménia;

— entitatile tehnice de exploatare la sol, intrefinere si reparare a aeronavelor, cu atributii de protectie a
aeronavelor sau al caror personal are acces la aeronavele parcate in zonele publice, in zonele de
operatiuni aeriene, in zonele de securitate cu acces restrictionat sau in partile critice ale zonelor de

securitate cu acces restrictionat;

— institutiile si autoritatile publice carora, potrivit PNSA, le revin responsabilitati in aplicarea unor masuri
de securitate a aviatiei civile, in zonele publice, In zonele de operatiuni aeriene si in zonele de
securitate cu acces restrictionat ale aeroporturilor civile;

— agentii abilitati, expeditorii cunoscuti, expeditorii cu cont, transportatorii rutieri de marfuri si posta
identificabile destinate transportului aerian, furnizorii abilitati de provizii de bord, furnizorii cunoscuti de
provizii de bord si fumizorii cunoscuti de provizii de aeroport;

— agentii de handling si furnizorii de alte de servicii la sol, cum sunt concordanta dintre bagaje si pasageri,
sortarea, transportul si incarcarea/descarcarea bagajelor de calg;

— furnizorii de servicii de securitate a aviatiei civile, inclusiv societatile private de control acces,
supraveghere si patrulare la aeroport si societatile cu activitate in zonele de operatiuni aeriene si zonele
de securitate cu acces restrictionat ale aeroporturilor, care aplicd standarde de securitate pentru
protectia aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita;

— alte entitati care aplica masuri de securitate a aviatiei civile sau carora le revin responsabilitati in
aplicarea unor masuri de securitate a aviatiei civile, conform legislatiei in vigoare;

Toate activitétile de monitorizare a conformitatii s-au efectuat cu respectarea Regulamentului (CE) nr.
300/2008 si actelor sale de punere in aplicare si/sau a PNSA si s-au constituit din audituri, inspectii si teste.
in anul 2019 semestrul I si Il, AACR a organizat un numar de 196 activitati de control al calltatu in
domeniul securitatii aviatiei civile, astfel:

- 15 audituri la aeroporturi;
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1 audit la Romatsa;

1 audit la o companie aeriend;

7 activitati de verificare a remedierii neconformitétilor constatate anterior (follow-up);
36 inspectii la aeroporturi;

6 inspectii la transportatori aerieni;

37 inspectii la agenti abilitati cargo;

8 inspectii la expeditori cunoscuti cargo;

13 inspectii la furnizori abilitati de provizii de bord;

2 inspectii la centre de pregétire in domeniul securitétii aviatiei civile;

70 de teste de securitate.

Programul de activitati de monitorizare a conformitatii in domeniul securitatii aviatiei civile pentru anul 2019 a

fost realizat in proportie de 100%, fiind efectuate 196 de activitati de control al caltatii.

in exercitarea atributiilor ca §i autoritate competentd in domeniul securitatii aviatiei civile ce rezulta din
Programul national de pregatire in domeniul securitétii aviatiei civile (PNPSAC), in semestrul | si Il 2019,
AACR a efectuat urméatoarele activitati:

Certificari ale operatorilor de securitate -54 de persoane
Recertificari ale operatorilor de securitate — 436 de persoane;
(Operatorii de securitate se certifica de catre AACR si se recertificd o data Ja 3 ani pentru a putea efectua
controlul de securitate).
Certificari ale personalului care efectueaza activitati de control acces si/sau supraveghere si patrulare la
aeroport - 210 de persoane;

(Personalul care realizeaza astfel de activitéti se certifica o data la 5 ani de cétre AACR).
Certificari de instructori in domeniul securitatii aviatiei civile - 21 persoane;

Certificari centre de pregatire in domeniul securitatii aviatiei civile - 0 .

(Pentru a putea putea instrui personal in domeniul securitétii aviatiei civile o societate trebuie desemnata
de R.A. AACR pe baza unei verificari la fata locului §i a analizei documentelor relevante).
Certificari agenti abilitati cargo - 2

(Pentru a putea efectua activitati cargo de transport aerian o societate trebuie desemnata de R.A. AACR
pe baza unei verificari la fata locului i a analizei documentelor relevante).
- Recertificari agenti abilitati cargo -1.

(Iin conformitate cu legislatia in vigoare agentii abilitati cargo pot fi recertificati Ia expirarea termenului de
valabilitate a certificatului printr-o activitate de inspectie care si acopere toate cerintele de securitate a
aviafiei civile).

Certificari expeditori cunoscuti - 6
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- (Pentru a putea efectua activitdti de transport aerian ale propriilor produse, aplicand masuri de securitate
la facilitatea de productie, o societate trebuie desemnata de R.A. AACR pe baza unei verificari la fata
locului si a analizei documentelor relevants).

- Certificari furnizori abilitati de provizii de bord - 0

- (Pentru a putea efectua activitéfi catering la aeronave o societate trebuie desemnata de R.A. AACR pe
baza unei verificari la fata locului si a analizei documentelor relevante).

- - Recertificari furnizori abilitati de provizii de bord -1

(Iin conformitate cu legislatia in vigoare furnizorii abilitati de provizii de bord pot fi recertificati la expirarea

termenului de valabilitate a certificatului printr-o activitate de inspectie care sd acopere toate cerintele de

Securitate a aviatiei civile).

Totodatd, in anul 2019, AACR a analizat si aprobat, dupa caz, solicitérile de acordare a unor exceptari
de la controlul de securitate pentru expedieri cargo.

De asemenea, a fost evaluatd conformitatea unor Programe de securitate aeroportuara, Programe de
securitate ale transportatorilor aerieni si programe de securitate ale altor entitati care aplici standarde de
securitate aeronautica astfel cum sunt prevézute in Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European
si al Consiliului din 11 martie 2008 privind norme comune in domeniul securitatii aviatiei civile si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 2320/2002 si, in cazul in care s-au constatat neconformitati, au fost dispuse masuri

suplimentare.
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Capitolul 5
SUPRAVEGHERE VERIFICARi DIN ZBOR si survol

5.1 SUPRAVEGHERE $! VERIFICARE DIN ZBOR MIJLOACE PNA-TC

Programul de verificari din zbor ale mijloacelor de
comunicatii, navigatie si supraveghere (CNS) a fost realizat la
scadenta perioadelor autorizate de utilizare operationald ale
acestora, activitatea avand caracter prioritar in mentinerea
continua a conditiilor pentru siguranta traficului aerian civil intemn si
international, ce se desfasoara pe teritoriul tarii.

Numarul total de ore de zbor efectuate in anul 2019 exclusiv pentru activitatea de verificare si

supraveghere din zbor a mijloacelor PNA-Tc a fost de 315 ore si 49 minute, repartizate dup cum
urmeaza:

— contract cu RA ROMATSA: 271 ore si 24 minute de zbor;
—  contracte/ comenzi aeroporturi civile + alti contractanti: 8 ore de zbor;
—  aerodromuri militare: 36 ore si 25 minute de zbor. ¢
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Ore de zbor executate pe tipuri de misiuni®

Total ore Total ore Ore zbor Ore zbor
Total ore Total ore Ore zbor Ore zbor OREZBOR
LI z.bor Aeroport HLLIANA ROMATSA | periodic | autorizare sup r.av. ’fu‘frav' ESTIMATE
calibrare contracte verif. distincte
lanuarie 38:59 1:00 - 37:59 27:11 - 10:48 0:00 45:00
Februarie 0:00 0:00 - 0:00 0:00 - 0:00 0:00 0:00
Martie 0:00 0:00 - 0:.00 0:00 - 0:00 0:00 0:00
Aprilie 0:00 0:00 - 0:00 0:00 - 0:00 0:00 50:00
Mai 61:35 3:35 - 58:00 43:30 - 14:30 0:00 55:00
lunie 0:00 0:00 - 0:00 0:00 - 0:00 0:00 30:00
lulie 24:50 1:10 - 23:40 15:50 - 7:50 0:00 45:00
August 67:30 1:45 S 65:45 41:40 = 24:05 0:00 45:00
Septembrie 7:20 0:00 - 7:20 7:20 - 0:00 0:00 50:00
Octombrie 17:50 0:20 - 17:30 12:00 - 5:30 0:00 35:00
Noiembrie 54:20 0:00 15:20 39:00 28:15 - 10:45 0:00 55:00
Decembrie 43:25 0:10 21:.05 22:10 18:50 - 3:20 0:00 40:00
SEM. | 100:34 4:35 0:00 95:59 70:41 0:00 25:18 0:00 180:00
SEM I 215:15 3:25 36.25 175:25 123:55 0:00 51:80 0:00 [ 270:00
TRIM | 38:59 1:00 0:00 37:59 27:11 0:00 10:48 0:00 45:00
TRIM Il 61:35 3:35 0:00 58:00 43:30 0:00 14:30 " 000 [ 135:00
TRIM Il 99:40 2.55 0:00 96:45 64:50 0:00 31:55 0:00 [ 140:00
TRIM IV 115:35 0:30 36:25 78:40 59:05 0:00 19:35 0:00 [ 130:00
TOTAL ZBOR . . .
CALIBRARE 315:49 8:00 36:25 271:24 194:36 0:00 76:48 0:00 450:00

Misiunile au fost executate cu:
e aeronava proprie: 38 de ore si 59 de minute;

e aeronava ENAV S.p.A (ltalia): 202 ore si 00 de minute;
e aeronava FLIGHT PRECISION (Anglia): 74 de ore si 50 de minute.

In conformitate cu contractul de furnizare nr. 26510 / 05.10.2017 incheiat intre AACR Si
Beechcraft Berlin Aviation GmbH, in anul 2019 s-au parcurs urmatoarele etape contractuale:

1. etapa de deplasare a aeronavei Beechcraft SKA-350, seria FL-073 la centrul Beechcraft Berlin
Aviation GmbH de la Berlin si dezinstalarea sistemului UNIFIS3000, in conformitate cu art. 9.3 din
contract, aceastad etapd s-a finalizat cu succes prin predarea sistemului UNIFIS3000 catre
Beechcraft Berlin Aviation in stare de functionare si repozitionarea aeronavei YR-CAA la aeroportul
de baz& Bucuresti — Baneasa;

cursuri de pregatire pentru inginerii de receptie si control mijloace PNA-Tc, finalizate cu succes;
cursuri de pregatire Maintenance Initial pentru 4 persoane din cadrul CIT;

cursuri de pregatire Advanced Troubleshooting pentru 3 persoane din cadrul CIT;

curs de pregatire Avionics Initial pentru 1 persoana din cadrul CIT;

deplasare 2 ingineri IRC (VZ) la sediul BBA pentru efectuarea etapei receptiei tehnico-operationale
(RTO), in urma notificarii transmise de BBA, etapa care s-a efectuat la data de 12.12.2019 prin
semnarea documentului de receptie tehnico-operationald si dupd rezolvarea problemelor la
ansamblul aeronava modificata — sistem UNIFIS3000 modificat.

@ o

& Numarul de ore din tabel reprezinta ore bloc
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De asemenea, SSVZM a purtat o corespondenta consistentd cu Beechcraft Berlin Aviation in
legatura cu cursurile de pregatire din cadrul contractului si cu derularea celorlalte etape ale contractului.

Datorita faptului ca, din luna februarie 2019, AACR nu mai detine o aeronava capabild s
efectueze verificari din zbor, zborurile pentru verificarea mijloacelor de radionavigatie aeriand s-au
efectuat cu o aeronava inchiriatd de la ENAV S.p.A ltalia si cu o aeronava inchiriatd de la Flight
Precision UK in lunile august si septembrie. Pentru aceasta, inginerii de receptie si control (IRC-VZ) din
cadrul SSVZM au elaborat rapoarte pentru obtinerea tuturor aprobérilor necesare inchirierii unei
aeronave din strainatate, au intocmit documentele de specialitate din cadrul celor doud proceduri de
achizitie desfasurate si au participat in cadrul comisiilor de analiza si negociere a contractelor de
furnizare servicii de verificar din zbor. In urma incheierii celor trei contracte de inchiriere aeronava de
verificari din zbor, IRC-VZ au participat la zborurile de verificare a mijloacelor de radionavigatie aeriana
executate de ENAV S.p.A ltalia si Flight Precision UK.

De asemenea, IRC-VZ au intocmit oferta tehnica pentru de servicii de verificéri din zbor pentru
procedura de achizitii organizaté de UM01835 Bucuresti (SMFA) si au participat din partea din partea
AACR la negocierea contractului de prestéri servicii pentru UM01835 Bucuresti.

in anul 2019, intretinerea aeronavei YR-CAA, de linie si de bazd, a fost efectuatd de
Compartimentul de Intretinere Tehnic Be350 in conformitate cu autorizarile detinute (Part 145 nr.
RO.145.006 ca organizatie de intretinere de bazi si Part M, subpartea G, nr. RO.MG.006 ca
organizatie de management a contmuntatu navigabilitafii). In aceasta perioada, aeronava a efectuat un
numar de 38.59 ore efective de zbor si 13 aterizari. In anul 2019, s-a efectuat schimbarea motoarelor
inchiriate conform contractului ESP cu motoarele proprietate AACR care au fost reparate capital. S-a
elaborat Programul de Intretlnere pentru viitoarea aeronava de verificari din zbor FL-1117. S-a elaborat
MMEL pentru FL-1117 in colaborare cu Responsabilul AQ. S-au efectuat lucrarile scadente in timp la
aeronava YR-CAA si s-a pregatit si efectuat lucrarea de stocare pe perioada nedeterminata a
aeronavei YR-CAA FL-073. De asemenea, s-au revizuit si modificat programele de intretinere pentru
vechea aeronavad FL-073 si viitoarea aeronava de verificari din zbor FL-1117, in sensul schimbarii
inmatricularilor. S-a modificat procedura Jumalului de Bord (P-301) pentru FL-1117. In baza aprobarii
MT, in colaborare cu responsabilul AQ, s-au pregéatit documentele necesare in vederea modificarii
inmatriculdrii aeronavei FL-073 si pregatirea inmatricularii aeronavei FL-1117 cu inmatricularea YR-
CAA si in urma aprobérii AACR s-a schimbat inmatricularea aeronavei FL-073 inscriptionandu-se cu
noile insemne de inmatriculare YR-SVZ. Activitatea de intretinere nu a creat imobilizari semnificative

pentru aeronava.

Din punct de vedere al sistemului de management al calitdtii, au fost sistematizate si
procedurate activitatile specifice de intretinere (conform Anexei nr. Il a (EU) 1321 /2014 - Part 145.) si
de management al continuitatii navigabilitétii (conform cerintelor aplicabile din Anexa nr. | a (EU) 1321/
2014 — Part M.), impuse pentru aeronava de calibrare Beechcraft B300, YR-CAA, prin urmatoarele
documente specifice domeniilor de activitate, cum ar fi Memoriul de Prezentare al Organizatiei de
Management al Continuittii Navigabilitéii, cod CAME-CIT: Editia 2 / Revizia 2 - Februarie 2019 si
Memoriul de Prezentare al Organizatiei de Intretinere, cod MOE-CIT: Editia 1 / Revizia 14 - August

2019.

In vederea mentinerii conditiilor de autorizare impuse de cerintele aplicabile Part M si Part 145,
au fost realizate activitéti de evaluare internd programate in vederea imbunatatirii continue a politicilor
de siguranta si de calitate.
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Din punct de vedere operational, au fost rezolvate neconformitatile inregistrate la auditul de
evaluare realizat de c&tre AACR in conformitate cu cerintele aplicabile ale Regulamentului (EU) nr. 965
/2012 si au fost amendate procedurile corespunzétoare din Manualul Operational al SSVZM.

In data de 24.01.2019 s-a efectuat zborul cétre Beechcraft Berlin in vederea demontarii
echipamentelor de pe vechea aeronava pentru montarea pe aeronava noug, iar in data de 30.01.2019
s-a efectuat zborul de intoarcere pentru pozitionarea YR-CAA in hangarul Romaero.

in perioada 19 - 20 februarie s-a efectuat sesiunea recurentd de simulator la academia
finlandeza de aviatie de la Pori, pentru pilotii Ariel Cojocea si Cristian Pandele.

Pilotii din cadrul SSVZM au efectuat, in luna aprilie, in cadrul organizatiei de pregatire CAE
UAE, cursurile teoretice si practice necesare trecerii pe sistemul Proline Fusion, prezent pe noua

aeronava de calibrare FL-1117.

De asemenea, in colaborare cu responsabilul AQ, au contribuit la schimbarile preliminare in
cadrul Manualului Operational SSVZM, schimbari aparute in urma schimbarii aeronavei FL-073 cu FL-
1117 pentru activitatea de verificari din zbor. S-a elaborat lista MEL pentru aeronava FL-1117 si pentru
aeronava FL-073 cu participarea pilotilor SSVZM impreuna cu Responsabilul AQ.

Pe partea de siguranta, s-a executat procedura managementul schimbarii, procedura necesara
in situatia schimbérilor de personal. De asemenea, s-au stabilit fundamentele privind procedura de
managementul schimbarii provocate de sosirea noii aeronave FL-1117.

in semestrul al doilea al anului 2019, Dan Saitoc-Dréagulin pilot in cadrul SSVZM a efectuat la
Pori - Finlanda revalidarea type rating-ului B300, conform Planului de Pregatire si Perfectionare a
personalului.

De asemenea, pilotii din cadrul SSVZM au mentinut curente documentele relevante noii si

vechii aeronave. S-au efectuat modificari ale manualului operational pentru acomodarea noii aeronave
in structura existenta si s-au trasat linii de actiune menite sa aduca noua aeronava in stare de operare

practicd, cat mai curénd posibil dupa receptia finala.

Pe partea asigurarii sigurantei, responsabilul cu siguranta a pregatit documentatia necesara
managementului schimbdrilor care vor avea loc la nivelul organziatiei in momentul sosirii noii aeronave
cu documentatia aferentd.
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5.2. SURVOL

Activitatile specifice ale AACR in domeniul survol, ca element esential pentru siguranta spatjului aerian
al Romaniei, s-au concretizat astfel:

| Anul

Activitati desfasurate 2019

— introducerea cererilor in sistemul de evidentd a Situatiei Centralizate a Planificarii si
Aprobarii Survolurilor Asistatd de Calculator (PASACT-SITCEN), a aprobarilor de | 1939
survol i aterizare, precum si a programelor de operare ale companiilor aeriene |
straine care efectueaza curse regulate spre/ dinspre Romania, primite de la MTI; |

— acordarea aprobérilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni stréini care | ,
efectueaza curse aeriene neregulate de tip charter cu sau fara caracter comercial si | 952
pentru operatori aerieni straini care efectueaza zboruri tehnice; |

— acordarea aprobérilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni strdini care 48
efectueaza lanturi de curse aeriene neregulate de tip charter, cu caracter comercial: ‘

— gestionarea §i introducerea in Sistemul PASACT a notificarilor si cererilor de survol | 1769
si/sau aterizare pentru operatori aerieni din UE;

— efectuarea demersurilor pe langa MTI si MapN, pentru aprobarea cererilor de survol |
si/ sau aterizare in cazul transportului de trupe, tehnica militara si/ sau bunuri | 280
periculoase pe curse aeriene neregulate, efectuate de operatori aerieni strini; !

— gestionarea notificarilor privind bunurile periculoase permise pentru a fi transportate

pe curse aeriene regulate, cu aterizare pe aeroporturi din Romania, efectuate de | 4157 |

operatori aerieni romani si straini; | !

I

— verificarea deinerii certificatelor de asigurare in conformitate cu reglementarile UE, | ;‘

in vigoare, precum si a altor documente prevazute de lege, in cazul operatorilor | 1024 |

aerieni straini si a detinatorilor de aeronave inmatriculate in alt stat; [
13

— primirea/transmiterea raportarilor de accidente/incidente.

— raportari transmise catre Comandamentul Central de lama si Comandamentul 765
Operational din AACR
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Capitolul 6
SIGURANTA AERONAUTICA

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel de siguranta a
aviatiei civile din Romania. In acest context, procesele gestlonate de Biroul Analiza Siguranta, care vin in
completarea celor coordonate de directiile operationale de specialitate, sunt urmatoarele:

Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului National de Sigurantd a Aviatiei Civile

(PNSAC), proces dezvoltat, monitorizat si coordonat;
Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civila raportate prin sistemul national
de raportare si asigurarea coordonarii analizelor interne ale acestora;

- Gestionarea informarilor de siguranta publicate de cétre EASA (Safety Information Bulletins) si a celor

publicate de ICAO (Electronic Bulletins);
Indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16 alin. (12) din

Regulamentul (UE) nr. 376/2014;
Monitorizarea implementarii recomandarilor de siguranta adresate AACR, emise de AIAS ca urmare a

investigarii accidentelor siincidentelor grave;

- Monitorizarea si analiza evaluérilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri si in vecinatatea
acestora, transmise de administratorii aerodromurilor civile la AACR (ca urmare a intrérii in vigoare a
OMT nr. 1309/2014 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor referitoare la aerodromuri);

Programul National de Siguranta in Aviatia Civila (PNSAC)

PNSAC este documentul care descrie sistemul national de siguranta al aviatiei civile, cuprinzand cadrul
legislativ, activitatile si procesele utilizate pentru a gestiona siguranta aviatiei civile in Roméania. Cu alte cuvinte,
PNSAC constituie o oglindad a sistemului de sigurantd a aviatiei civile din Romania, prezentand inclusiv
interconexiunile acestuia cu sistemul de aviatie civila internationald.

Prin ordinele ministrului transporturilor prin care au fost aprobate editiile succesive ale PNSAC (in anii
2012, 2015 si 2016), directorul general al AACR a fost de asemenea, desemnat ca manager responsabil pentru
implementarea si monitorizarea functionarii PNSAC.

PNSAC urmaéreste cu strictete structura propusa de standardele si practicile recomandate cuprinse in Anexa
19 ICAO, precum si de Manualul de Management al Sigurantei (ICAO Doc. 9858). Printre altele, documentul
prezinta:

- Sistemul aviatiei din Roménia; avand in vedere implicatiile evidente asupra sigurantei aviatiei civile,
sistemul aviatiei militare este de asemenea inclus inacest capitol;

- Autoritatile nationale competente implicate in managementul sigurantei aviatiei civile;

- Cadrul legislativ privind siguranta in aviatia civila, atét la nivel national cét si European si international;

- Responsabilitéi si resurse necesare dezvoltarii si implementarii PNSAC;

- Managementul sigurantei agentilor aeronautici civili, inclusiv cerintele specifice privind implementarea si
dezvoltarea sistemelor de management al sigurantei (SMS), tindnd cont de cerintele Ia nivel European
si mondial;

- Elemente de asigurare a sigurantei aviatiei civile, incluzand supervizarea sigurantei, precum si de

promovare a acesteia;
- Modul in care se realizeazé stabilirea, evaluarea si monitorizarea ALoSP la nivel national, precum si

monitorizarea zonelor de risc in aviatja civila.

Editia in vigoare a PNSAC (editia 3 / 2016) a introdus notiunea de Plan national de siguranta in aviatia
civila. Acesta este instrumentul de monitorizare anuald a nivelului acceptabil de performanté a sigurantei, si
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cuprinde un set de actiuni de siguranta care au atasati indicatori de sigurantd, tinte de siguranta si pragurile de
alerta aferente.

Actiunile cuprinse in Planul de sigurantd sunt menite sa reduca riscurile la adresa sigurantei aviatie,
evidentiate atat la nivel national cét si la nivel european, prin Planul european pentru siguranta aviatiei (EPAS?).
EPAS stabileste actiunile de siguranta la nivel european, dezvoltate in baza portofoliului de riscuri cuprins in
Rapoartele anuale de siguranta (ASR8). In mod similar, actiunile stabilite la nivel national au la baza riscurile
rezultate din Analiza de sigurantd - Portofoliul de riscuri la adresa aviatiei civile din Romaniag.

Odata cu intrarea in vigoare a Regulamentului (UE) nr. 2018/113910, elaborarea de cétre statele membre a
programelor si planurilor nationale de siguranté a devenit obligatorie. Mai mult, planurile nationale de sigurant
trebuie sa includa actiunile de siguranta ce revin statelor, incluse in EPAS, in caz contrar find necesar

notificarea corespunzitoare a EASA.
Pentru o dezvoltare si monitorizare eficienta a PNSAC, au fost infiintate doua comitete, respectiv:

Comitetul de Evaluare a Sigurantei, la nivel de manageriresponsabil (CES);
Comitetul Tehnic de Siguranta (CTS), la nivel de specialisti, sub autoritatea CES.

Ambele comitete sunt formate din reprezentanti ai AACR, ai MT, céte un reprezentant al autoritatilor de
certificare in domeniul ULM si AUN, precum si ai industriei (ANSP, operatori aerieni, aerodromuri, organizatii de
intretinere). De asemenea, la lucrarile ambelor comitete participd ca observatori reprezentanti ai aviatiei militare,
precum si ai oricdror organizatii considerate a fi relevante pentru subiectele discutate.

Cele dou& comitete elaboreaza, respectiv adopta, o serie de documente printre care se numara:

- Amendamentele la PNSAC;
- Calendarul de implementare a PNSAC;
Politicile de sigurantd si de impunere la nivel national;
- Planul national de siguranta;
- Rapoarte si analize ale modului de atingere a tintelor de siguranta.

in sprijinul activitatii CTS au fost infiintate o serie de grupuri de lucru specializate, respectiv Grupul de Lucru
Operatori Aerieni (GL-CAT), Grupul de Lucru Aviatie General si Lucru Aerian (GL-LAGA) si Grupul de Lucru

Aerodromuri (GL-AD).

in.anul 2019, activitatea specifica de dezvoltare si monitorizare a PNSAC a inclus:

- Reanalizarea Planificarii implementérii PNSAC, tindnd cont si de analiza GAP aprobat;

- Elaborarea si aprobarea ,Raportului preliminar privind modul de respectare in anul 2018 a nivelelor
minime de performanta a sigurantei stabilite prin Planul national de sigurantd a aviatiei civile 2018 —
2022";

Elaborarea si prezentarea in CTS si CES, a Portofoliului de riscuri la adresa aviatiei civile din Romania,
editia 2 - 2019. in baza acestuia si a EPAS 2019-2023, a fost elaborat , Planul national de sigurantd a
aviatiei civile 2019-2023",

- Elaborarea, avizarea in CTS si aprobarea in CES a documentului sPlanul national de sigurantd a

aviatiei civile 2019-2023";

7 European Plan for AviationSafety
8 Annual Safety Review

9 Nr. 16815/10.06.2019
' Regulametul (UE) nr. 2018/1139 al Parlamentului Europeansi al Consiliului din 4 iulie 2018 privind normele

comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de
modificare a Regulamentelor (CE) nr. 2111/2005, (CE) nr. 1008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si
a Directivelor 2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale Consiliului, precum si de abrogare
a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008 ale Parlamentului European si ale Consiliului si a
Regulamentului (CEE) No 3922/91 al Consiliului.
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Organizarea sedintelor CTS, dupa cum urmeaza:

1 Agendele de lucru ale sedintelor CTS

desfasurate in 2019

Prezentarea si aprobarea documentului Raport prefiminar privind modul de
respectare in anul 2018 a nivelului minim de performanta a sigurantei stabilit prin
CTS 2223.04.2019 Planul national de siguranta a aviatiei civile 2018 - 2022;

Nominalizarea unui nou coordonator GL-CAT.

SRSl

avizarea in CTS a documentului Planul national de siguranta a aviatiei civile 2019 —

CTS 23 25.07.2019

e — e =

| 2023;

Organizarea sedintelor CES, dupé cum urmeaza:

Agendele de lucru ale sedintelor CES |

| desfasurate in 2019 i AL e S Rt NS

Prezentarea Raportului privind modul de respectare in anul 2018 a nivelelor minime
de performanta a sigurantei stabilite prin Programul national de siguranta in aviatia
civila 2018-2022;

CES 14 06.08.2019 Prezentarea documentului ,Portofoliul de riscuri la adresa aviatiei civile din
Romaénia - 2019”;

Analiza si aprobarea Planului national de siguranta in aviatia civila 2019 - 2023;

Diverse

P = ===
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Organizarea intainirilor grupurilor de lucru care desfasoara activitéti specifice pe diverse domenii, ce vin
in sprijinul CTS, dupa cum urmeaza:

Agendele de lucru ale sedintelor GL
_desfasurate in 2019

LOC-| in aviatia generala.

Prezentare - European Plan for Aviation Safety 2019-2023

GL-LAGA 14 | Prezentare EASA GA Sunny Swift - serial banda desenata pentru pilofii de aviatie
1 26.02.2019 generala si aerocluburi - episoadele: evitarea turbulentei de siaj, viraj imposibil,
! planificarea zborului pe timpul iernii.
_ Discutii _ o o |
GL-LAGA 15 | Prezentare — Airspace Infringement;
31.05.2019

Prezentare in continuarea a EASA GA Sunny Swift — serial banda desenata pentru
pilotii de aviatie generala si aerocluburi;

Discutii;

GL-CAT 08 02.08.2019

Prezentarea proiectului viitoarei editii a pNSAC 2019-2023 din punctul de vedere al
responsabilitéfilor GL-CAT si, respectiv, ale operatorilor aerieni romani ce
destasoara operatiuni CAT (proiectul anexat);

Prezentarea Raportului privind modul de respectare a nivelelor minime de
performantd a sigurantei in anul 2018 (document anexat);

Stabilirea mésurilor de reducere aferente precursorilor pentru tipurile de
evenimente stabilite prin pNSAC 2019-2023 care fac obiectul GL-CAT;

Discutarea si aprobarea planului de activitate al GL-CAT pentru perioada 2019-
2020;

Diverse N

GL-LAGA
20.09.2019

GL-AD 9 27.09.2019

16

Prezentare - CONTROLLED AIRSPACE INFRINGEMENT;

Prezentare — EASA Sunny Swift — banda desenaté pentru pilotii de aviatie generala
si aerocluburi:

episodul 10 - Schimb de experient;
episodul 11 — Zbor mai usor si sigur in IFR;
episodul 12 — Informatii radar meteo.
Discutii pe tema subiectelor prezentate;

| Alte subiecte.

= =

Planul National de siguranta in aviatia civila 2018-2022

Alte subiecte. |

Organizarea de 13 intélniri ale Grupului de lucru format din persoanele de contact (Focal Points) pe
problema raportarii evenimentelor de aviatie civild, numit prin Decizia Directorului General nr. D1248/29.12.2017
(in datele de 04.01, 23.01, 04.02, 19.02, 06.03, 28.03, 15.05, 21.06, 21.06, 10.07, 22.07, 02.09, 08.10).
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Gestionarea evenimentelor de aviatje civila

Monitorizarea evenimentelor de aviafie civild se realizeazé permanent, in conformitate cu procedura
interna aplicabila (PI-SG-GRE). Rapoartele privind evenimentele de aviatie civila sunt colectate si gestionate prin
Baza de date de sigurantd a AACR (Modul Evenimente).

Tabelul privind procesarea lunard a rapoartelor evenimentelor de aviatie civild, precum si ilustrarea
graficd a acestuia, ce corespund anului 2019, sunt ilustrate in continuare.

Nr./ luna lan. | Febr. | Mar. | Apr. | Mai |lun. |lul. | Aug. | Sept. | Oct. | Nov. | Dec.
Evenimente 202 | 176 190 | 318 |321 |339 |375 | 328 | 277 241 | 226 | 192
Raportari 268 | 220 230 | 366 | 365 | 434 | 478 [ 427 | 345 284 | 264 | 220
Tabel privind distributia lunard a numarului de evenimente/rapoarte din baza
de date AACR
600
500
400
300 e
200 s
100
O L

Mai lun. hul. Aug. Sept. Oct. Nov Dec

H Evenimente @ Raportdri
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Evolutia rapoartelor de eveniment inregistrate in baza de date interna a AACR in ultimii 4 ani, este urmatoarea:

Evolutia numarului de rapoarte din baza de date a AACR

4500
4000 3901

3500
211
3000

2500 2444

2000
54

1500
1000

500

2016 2017 2018 2019

Se poate observa trendul ascendent al numarului de raportari, iar anul 2019 se remarca printr-o
crestere a acestora cu 110.4% fata de anul 2016.

In contextul eficientizarii analizei evenimentelor inregistrate in baza de date a AACR, in anul 2019 s-au
organizat 14 intainiri ale personalului desemnat ca persoane de contact (Focal Points) prin Decizia Directorului
General nr. D1248/29.12.2017 pe problema raportarii evenimentelor de aviatie civild. Ca urmare a acestor
intélniris-au intreprins, printre altele, urmatoarele actiuni:

Implementarea unor aspecte care sd ducd la Imbunatitirea procesului aferent gestionarii
evenimentelor;

- Propunerea de elaborare a unei proceduri de tratare unitara la nivelul AACR, a informérilor de siguranta
publicate de EASA si ICAQ. Prin urmare, s-a elaborat procedura interna privind gestionarea Informérilor
de Sigurant;

Notificarea unor autoritdti competente stréine, conform Regulamentului (UE) nr. 376/2014 privind
raportarea, analiza si actiunile subsecvente cu privire la evenimentele de aviafie civila, fatd de
producerea unor evenimente aflate in aria de competenta a acestora.

Gestionarea informarilor de siguranta

incepand cu anul 2018, in cadrul AACR s-a procedurat activitatea aferenta procesului de gestionare a
informarilor de sigurantd. Conform procedurii inteme aferente (PI-SG-GIS), informérile de sigurantd sunt
analizate de cétre persoanele desemnate ca Focal points prin Decizia Directorului General al AACR. Intregul
proces este gestionat de Biroul Analiza Siguranta.
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Pe parcursul anului 2019 au fost analizate un numar de 51 de informéri de sigurantd, dupa cum urmeaza:

Boeing 717, 737, 747, 757, 767, 787, MD-11 and MD-90

NM-18-33 SIB FAA Aeroplanes - Fuel Control Switch Locking
CASA-2018-11 SIB TCCA Eglrln pHelicopter 206 Helicopters - Unporting of Fuel Boost
Task2019.030 | (™Y | EASA | GPS Week Rollover
Preliminary Avoiding Obstacles Lighted with Light-Emitting Diode Obstacle
Task 2019.033 SIB EASA Lights whilst Operating with Night Vision Goggles
2019-01 SIB EASA GPS Week Roliover
2019-02 SIB EASA Explosive Door Openings on Parked Aeroplanes
Global Positioning System (GPS) Week Counter Rollover
EB 201977 EB ICAQ Event (6 April 2019)
Textron Aviation Inc. Model 172R, 172S, 182S, 182T, T182T,
CE-19:01 SIB FAA 206H, T206H Airplanes - Engine Oil Pressure Switch
NE-19-02 SIB FAA Pratt & .Whitney PW4000 Engines - Low-Pressure Turbine
Uncontainment
2019-01R1 SIB EASA GPS Week Rollover - Revision 1
2019-03 SIB EASA Leonardo' S.p.A..- Main Rotor Damper Link — Inspection /
Degradation Monitoring
0. Air Cruisers Company / Zodiac Aero Evacuation Systems -
NE-19-03 SIB FAA Escape Slides - Maintenance Tasks and Intervals
CE-19-04 SIB FAA Collins Aerospacg_-_(}rew Oxygen System - Full Face Mask /
Smoke Goggle Visibility
) Avoiding Obstacles Lighted with Light-Emitting Diode Obstacle
2019-04 SIB EASA | Lights whilst Operating with Night Vision
Rockwell Collins GPS Receiver GPS-4000S - Reduced
2019-05 SIB EASA Availability of Localizer Performance with Vertical Guidance
Procedures.
EB 2019/10 EB ICAO Fijian Emergency Passports
Task 2019.123 glrghmmary EASA Sailplane Rigging - Procedures, Inspection and Training
2019-06 SIiB EASA Main Rotor Actuator — Inspection / Reporting
Standards and Recommended Practices (SARPs) for Dual
Frequency, Multi-Constelletion (DFMC) Sateliite-based
EB 2019/12 EB ICAO Augmentation system (SBAS) baseline draft version for
validation
Task 2019.123 glrghmlnary EASA Sailplane Rigging - Procedures, Inspection and Training
Task 2019.143 glrgllmmary EASA Emergency Locator Transmitters - Annual Testing
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2019-07 SIB EASA Sailplane Rigging — Procedures, Inspection and Training
2019-08 SiB EASA Safran‘Aerosystems Flight Crew Oxygen Masks - Clogging of
Ceramic Valves
9017-18R1 SB EASA Airbus HeIico_pters AS 350 / EC 130 Helicopters - Installation
of Crash Resistant Fuel System
McCauley Constant Speed Propellers - Improper Overhaul
SAFO 19002 SAFO FAA and Repair by Sensenich Propeller Services, Inc., North
Windham, Connecticut
Safety Information Bulletin: Rockwell Collins Pro Line 4 and
CE-19-10 SIB FAA Pro Line 21 Flight Management Systems
CE-19-11 SIB FAA Safety !nformation Bullet.in: Eastern Marine Aero Worldwide
Infant Life Vests - Protective Plugs
Safety Information Bulletin: Emergency Locator Transmitters
2019-09 SIB EASA and Personal Locator Beacon - Annual Testing
2010, Safety Information Bulletin: Pratt & Whitney Canada PT6B-
CASA-2019-04 SIB TCCA 37A Engines - Compliance with AD CF-2019-05
EB 2019/30 EB ICAO Ebola Epidemic in the Democratic Republic of the Congo
Airbus Helicopters AS 350 B3 and EC 130 T2 Helicopters -
2019-10 SIB EASA Power Turbine Over-Speed Protection on ARRIEL 2D Engines
SAAB SF340A and SAAB 340B Aeroplanes - Fuel Tank
2019-11 SIB EASA Conduits Wiring Protection — Heat Shrinkable Tubes
Preliminary Cable Terminals used on Small Aeroplanes with a Mechanical
TASK2018.292 | g5 EASA | Fiight Control Cable System
This revision of CASA 2019-05 is issued to correct an error in
CASA-2019-05- CASA-2019- TCCA the 3rd paragraph of the Background and under ltem 1 of the
Issue-2 05 Recommended Action section of the French version of the
original CASA.
Safety Information Bulletin: Emergency Locator Transmitters
2019-09 R SIB EASA and Personal Locator Beacon - Annual Testing
Cable Terminals used on Small Aeroplanes with a Mechanical
2019-12 SIB EASA Flight Control Cable System
MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES LTD.: Mitsubishi Heavy
SIB CE-19-09 SIB FAA Industries Ltd. MU-2B aeroplanes - Wings - Wing Spacer
Plates - Inspection
Controller Pilot Data Link Communications over Very High
2019-13 SIB EASA Frequency Data Link Mode 2 - Airborne Multi-Frequency
Capability
2019-14 SIB EASA Aircraft Fuel System Ice Inhibitors
Task2019202 | g2™"Y | EASA | Datalink Exemptions and Fiight Plans
CASA-2019-06 SIB TCCA Bell Helicopter 429 and 430 Helicopters - External Hoist Hook

Bumper
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2019-14R1 SIB EASA Aircraft Fuel System Ice Inhibitors

SiB 2019-15 SIB EASA Flight Recorders on Small Rotorcraft

SIB 2019-16 SIB EASA umlaut engineering meH - Hand-operated Fire Extinguishers
- Removal from Service

SIB 2019-17 SIB EASA Possible Improper Maintenance by Xtra Aerospace, LLC

SIB 2019-118 SIB EASA CFM I_nternational CFM 56-7B Engines - Fan blades - Life
Limitation

Avidyne SkyTrax6XXA Software - Traffic Advisory System -

NE-19-16 SIB FAA Failure to Display Traffic
Rockwell Collins TDR-94 and TDR-94D ATC/Mode S
CE-19-19 SIB FAA Transponders - Update of the Transponder System
Gulfstream Aerospace Corporation G-1159A (G-Ill), G-IV,
CE-19-20 SIB FAA GIV-X, GV, GV-SP, and GVI Aeroplanes - Flight Compartment
Windows
Air Tractor, Inc., Models AT-602, AT-802, and AT-802A
CE-19-21 SIB FAA Airplanes - Flap Motor Mounting Studs
SIB 2019-16 SIB EASA umlaut engineering GmbH - Hand-operated Fire Extinguishers

— Hemoval from Service

Toate informatile au fost diseminate pe pagina de internet a AACR (http:/www.caa.ro/page/informari-de-
siguranta-sib).

indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16 alin. (12) din
Regulamentul (UE) nr. 376/2014

Articolul 16 din Regulamentul (UE) nr. 376/2014 privind raportarea, analiza si actiunile subsecvente cu

.....

referitoare la persoanele care raporteaza evenimente de aviatie civila, precum si ale celor mentionate in aceste
rapoarte.

in acest sens, acelasi articol impune statelor membre numirea unui organism responsabil cu punerea in
aplicare a acestor principii de Cultura Justa si cu analizarea si validarea politicilor de Cultura Justa dezvoltate de
organizatiile de aviatie civila.

Prin OMT nr. 931/2019, organismul resposabil cu punerea in aplicare a prevederilor art. 16 alin.(12) din
Regulamentul (UE) nr. 376/2014 este AACR. Subsecvent, prin Raportul nr. 19056/02.07.2019, coordonarea
actiunilor necesare ducerii la indeplinire a obligatiilor ce revin AACR in conformitate cu OMT nr. 931/2019 se
face de catre BAS, cu sprijinul directiilor de specialitate si a SURU.

Organismul mentionat are urmétoarele atributii:

- Primeste si gestioneaza sesizarile din partea angajatilor sau personalului contractat din industria de
aviatie privind presupuse incaicari ale normelor de ,Culturd justa”,
Ofera consultantd autoritatilor statului privind adoptarea de masuri impotriva celor care incalca
principiile de protectie ale raportorilor sau persoanelor mentionate in rapoartele de eveniment, cum ar fi

masuri reparatorii sau sanctiuni;
Poate decide reexaminarea normele inteme de ,Culturd justd” adoptate in cadrul organizatiilor de

aviatie civilg;
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Se coordoneaza cu autoritétile statului responsabile cu impunerea de penalitati pentru incilcarea
prevederilor Regulamentului si oferd consultantd privind masurile reparatorii sau sanctiunile pe care
intentioneaza s le adopte.

in aceasta calitate, in cursul anului 201 9, BAS a derulat urmatoarele activitati:

- Alinformat publicul larg asupra desemndrii AACR ca organism responsabil cu punerea in aplicare a art.
16 alin.(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014, prin publicarea unei stirio pe site-ul AACR Si a unei
pagini de promovare a atributiilor acestui organism;

S-a demarat activitatea de analizé a normelor interne de Just Culture, dezvoltate de organizatiile de
aviatie civila. De comun acord cu directiile de specialitate, s-a decis evaluarea, pentru inceput, a
organizatiilor ce deruleaza combinat aprox. 90% din activitatea de aviatie civild din Romania, respectiv:
ROMATSA, TAROM, Blue Air, Aeroporturi Bucuresti, Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia,
Aeroportul International Avram lancu Cluj, Aeroportul Interational lasi, Aeroclubul Romaniei si Scoala
Superioara de Aviatie Civild. Acestora li s-au solicitat:
o Copii dupa normele interne adoptate in cadrul organizatiei dvs. prin care se descrie modul in
care se garanteaza si se aplica principiile ,culturii juste”, in special principiul mentionat la art.
16 alin. (9) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;
o Dovada faptului c& aceste norme, anterior adoptarii, au fost supuse consultdri cu
reprezentantii personalului, conform obligatiilor stipulate Ia art. 16 alin. (11) din Regulamentul
(UE) nr. 376/2014.

- S-a demarat procesul de elaborare a proiectului de PIAC-CJ, Principii de culturd just;

Nu au fost primite sesizari din partea angajatilor sau personalului contractat din industria de aviatie
privind presupuse incalcari ale normelor de ,Cultura justa”.

Monitorizarea implementarii recomandarilor de sigurant emise de AIAS in anul 2019

in decursul anului 2019 nu au fost primite recomandari AIAS privind siguranta aviatiei civile. Toate
recomandarile aflate in lucru sunt recomandari din anii anteriori, dupa cum urmeaza:

- SR-90.ACC.2017-06-09.Cessna182P.F-BXZI.CJ;

- SR-86.ACC.2016-05-28. Ixess/arv TANARG 912. YR-5132. BR:

- SR-82.1G.2017-06-22, AIRBUS A321.TC-JMH.IF;

- SR-61.ACC.2007-09-25, DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL;

- SR-60.ACC.2007-09-25, DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL;

- SR-47.ACC.2014-01-20, ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB;

- SR-45.ACC.2014-01-20, ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB;
SR-20.ACC.2012-06.23. Cessna-207.D-EBBG.IF.

Pentru inchiderea recomandarilor AIAS de mai sus, au fost luate urmatoarele masuri generale:

in conformitate cu prevederile procedurii inteme PI-SG-MIR, ,Monitorizarea implementérii
recomandarilor AIAS”, editia 01/2018, toate recomandarile AIAS primite au fost analizate si transmise
de catre BAS directiilor /serviciilor/birourilor independente de specialitate pentru analizd si stabilirea
masurilor pentru implementarea respectivelor recomandari. In urma acestor activitati BAS a intocmit
adresele de raspuns cétre AIAS in care a specificat masurile intreprinse/ modul si termenele de
implementare asumate de céatre AACR.

- Toate raspunsurile transmise de cétre AACR si considerate neadecvate sau partial adecvate de citre
AIAS, au fost reanalizate de catre BAS impreuna cu reprezentantii directiilor/serviciilor/birourilor
independente implicate in scopul identificarii masurilor adecvate pentru inchiderea recomandarilor
respective. In urma reanalizérii recomandarilor respective, BAS a intocmit si transmis AIAS noi adrese
de raspuns, in care a specificat masurile luate in scopul implementarii prevederilor acestora,
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Transmiterea r&spunsurilor AACR catre AIAS s-a facut cu respectarea termenelor si prevederilor
specificate de Regulamentul (UE) nr. 996/2010 al Parlamentului European si al Consiliului din 20
octombrie 2010 privind investigarea si prevenirea accidentelor si incidentelor survenite Tn aviatia civila

$i de abrogare a Directivei 94/ 56/ CE. )
In cazul in care recomandarile de siguranta au avut ca obiect elaborarea sau modificarea unor

reglementari/proceduri, datorita procesului de elaborare care necesitd o perioadad mai indelungata de
timp, termenul de implementare a recomandarilor de siguranta se intinde pe o perioada mai mare de
timp; din acest motiv, p&na la intrarea in vigoare a procedurilor respective, aceste recomandari raman

cu statut deschis.
Gradul de finalizare al recomandarilor AIAS este urmétorul:

SR-90.ACC.2017-06-09.Cessna182P.F-BXZI.CJ, deschisa, AACR a transmis catre AIAS punctul de vedere prin
adresa nr. 28389/15.02.2018.

AIAS nu a revenit cu alte precizari.

Prin adresa AACR nr.1087/14.01.2019 s-a solicitat AIAS inchiderea recomandarii sau transmiterea unui PDV
justificat fata de propunerile AACR.

SR-86.ACC.2016-05-28. Ixess/arv TANARG 912. YR-5132. BR, deschisd, AACR a comunicat AIAS ca noul
termen de transmitere a RACR-DEMO, editia 2/2019 catre MT va fi 31.07.2019. La data de 09.09.2019 RACR
DEMO a iesit din consultare publicd. Termenul asumat a fost depasit.

SR-82.1G.2017-06-22, AIRBUS A321.TC-JMH.IF, inchisa, raspuns ADECVAT. Prin adresa AACR nr.
26284/20.04.2018, s-a comunicat AIAS ca prin emiterea procedurii PI-NS-BA ~ ,Aprobarea si emiterea bazelor
AIS’, editia 2/2018, AACR raspunde cerintelor recomandérii de siguranta.

AIAS prin adresa nr.1526/31.05.2019, a comunicat AACR inchiderea recomandarii de siguranta.

SR-61.ACC.2007-09-25, DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL,deschisa, raspuns NEADECVAT. AACR a transmis céatre
AIAS punctul de vedere prin adresa nr. 27141/10.10.2017.

AIAS nu a revenit cu alte precizari.

Prin adresa AACR nr.1087/14.01.2019 s-a solicitat AIAS inchiderea recomandarii sau transmiterea unui PDV
justificat fata de propunerile AACR.

SR-60.ACC.2007-09-25, DIAMOND 42 P7.0E-FCD.VL, deschisa, raspuns NEADECVAT, AACR a transmis
catre AIAS punctul de vedere prin adresa nr. 27141/10.10.2017. AIAS nu a revenit cu alte precizari.

Prin adresa AACR nr.1087/14.01.2019, s-a solicitat AIAS inchiderea recomandérii sau transmiterea unui PDV
justificat fat& de propunerile AACR.

SR-47.ACC.2014-01-20, ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB, deschisa, raspuns PARTIAL ADECVAT, AACR a
transmis catre AIAS punctul de vedere prin adresa nr. 27141/10.10.2017. Termenul asumat a fost depasit.

SR-45.ACC.2014-01-20, ISLANDER BN-2A-27.YR-BNP.AB, deschisa, rdspuns PARTIAL ADECVAT, AACR a
transmis catre AIAS punctul de vedere prin adresa nr.11498/05.06.2018. Indeplinit la termen. Prin adresa AACR
nr.1087/14.01.2019 s-a solicitat AIAS inchiderea recomandérii sau transmiterea unui PDV justificat fatd de

propunerile AACR.

SR-20.ACC.2012-06.23.Cessna-207.D-EBBG.IF, deschisd, raspuns PARTIAL ADECVAT, AACR a transmis
catre AIAS punctul de vedere prin adresa nr.26283/14.05.2018. AIAS nu a revenit cu alte precizari,

Prin adresa AACR nr.1087/14.01.2019 s-a solicitat AIAS inchiderea recomandarii sau transmiterea unui PDV
justificat fata de propunerile AACR.
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Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta vietii salbatice pe aerodromuri si in
vecinatatea acestora

Monitorizarea si analiza evaludrilor de risc generat de prezenta vietii sélbatice pe aerodromuri si in
vecindtatea acestora se desfdsoard in conformitate cu prevederile OMT nr.1309/2014 in baza ciruia,
administratorii de aerodromuri trebuie sa raporteze trimestrial citre AACR evaludrile de risc impreuna cu planul
de masuri dispuse pentru minimizarea riscului reprezentat de animalele salbatice.

Activitatea BAS s-a concretizeazat in efectuarea de analize trimestriale privind evenimentele de aviatie
civil de tip Bird Strike/ Wildiife raportate la AACR.
Acestea au fost efectuate pe baza rapoartelor de sigurantad transmise de: administratorii de

aerodromuri, operatorii aerieni si ROMATSA, extrase din baza de date interni care care au fost coroborate cu
evaluarile de risc si planurile de masuri trimestriale transmise de administratorii de aerodromuri,

in anul 2019 la nivelul BAS au fost efectuate 1 analiza anuala si 4 analize trimestriale, respectiv:

Analiza privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in trimestrul 1V
2018;
- Analiza privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in anul

2018;
- Analiza privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in

trimestrul 1 2019;
- Analiza privind evenimentele de aviatie civild de tip Bird Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in

trimestrul 11 2019;
- Analiza privind evenimentele de aviatie civila de tip Bird Strike/ Wildlife inregistrate la AACR in

trimestrul 11 2019,

Rezultatele analizelor efectuate au fost transmise Directiei Aeroporturi si Navigatie Aeriana spre informare
si dispunerea masurilor care sunt considerate necesare in scopul minimizarii riscului reprezentat de animalele
salbatice.

in scopul diseminarii rezultatelor analizei privind evenimentele de aviatie civild de tip Bird Strike/ Wildlife
inregistrarte la AACR in anul 2018, aceasta a fost postatd pe pagina de web a AACR la adresa:
http://www.caa.ro/pages/studii-si-recomandari-de-siguranta.

De asemenea, toate evaludrile de risc impreun cu planurile de masuri transmise de catre operatorii de
aerodromuri catre AACR au fost transmise in copie catre Directia Aeroporturi si Navigatie Aeriana.

Alte activitati

Organizarea de intélniri inteme si cu Autoritatea de Investigatii si Analizd pentru Siguranta Aviatiei
Civile, in scopul organizarii pentru buna desfasurarea a vizitei de standardizare SYS din anul 2020,

A fost demaraté activitatea de concepere si dezvoltare a bazei de date de sigurant. Intrucat baza de
date are o structurd modulara, primul modul completat a fost cel aferent gestionarii evenimentelor de aviatie
civila. Prin dezvoltarea acestei componente s-a urmérit ca in 2020 si se initieze o noud etapa de gestionare a

informatiilor de siguranté in cadrul AACR.

Activitatea de procedurare si reglementare, s-au realizat proiectele documentelor corespunzatoare
editiei actualizate a Procedurii PI-SG-GRE, precum si proiectul documentului OMT privind organismul resposabil
cu punerea in aplicare a prevederilor art. 16 alin.(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014.

Instruirea practica (OJT) a personalului responsabil cu verificarea zilnica a rapoartelor de evenimente
de aviatie civila in legatura cu Modulul de Evenimente din cadrul Bazei de Date de Sigurant3.

Reprezentantii BAS au participat in grupurile de lucru ale AACR privind analiza Regulamentului (UE) nr.
2018/1139.
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Capitolul 7

COOPERARE INTERNATIONALA

Organizatia Aviatiei Civile Internationale (ICAO)

in vederea stabilirii impactului pe care standardele si practicile recomandate ale OACI il au sau l-ar
putea avea asupra legislatiei nationale, in cursul anului 2019 au fost analizate si distribuite 51 scrisori de stat
dintre care 11 referitoare la amendamente la Anexele ICAO, 111 informéri privind publicarea altor documente
OACI, (circulare, manuale, etc.), precum si 72 de scrisori de stat de la Biroul OACI Paris, din care 28
propuneri de amendamente la documente OAC si 5 adoptari de amendamente. Ulterior, au fost intocmite si
transmise catre MTIC-DTA proiecte de raspuns la scrisorile prin care se solicita un raspuns.

Au fost transmise 71 documente de lucru intocmite de Comisia de Navigatie Aeriana pentru a fi discutate
in sesiunile 216 si 217 ale Consiliului OACI, referitoare la amendamentele la Anexele OACI si la sesiunea 40 a

Adundrii OACI.

Au fost transmise spre informare, analiza si raspuns 57 de documente intocmite de EASA si Comisia
Europeand cu privire la recomandarile de raspuns la unele scrisori emise de OACI.

Au fost descarcate si publicate pe Zona de informare 386 de documente de lucru pentru a 40 —a sesiune
a Adunarii OACI si publicatii OACI, pentru care s-au transmis 243 de informari.Au fost intocmite documentele de
deplasare pentru participarea la reuniunea AVSEC si ICAO WAF de la Montreal a delegatiei Roméniei si ICAO
Blockchain Aviation Summit and Exhibition, ICAO Aviation Data and Analysis.

Reprezentanti ai CCl au participat atét la Reuniunea DGCA din regiunea OACI EUR/NAT, organizata la
Paris, Franta, in perioada 19-20.03.2019, cét si la cea de-a 40-a sesiune a Adunarii OACI, care a avut loc in
perioada 24.09-04.10.2019, la Montreal, Canada .

Avénd in vedere ca in cursul anului 2018 nu s-a putut ajunge la un consens privind statul din cadrul
CERG care va participa la alegerile pentru Consiliul OACI din toamna acestui an, Roménia a continuat
demersurile in cadrul CERG, dar si la nivelul ECAC pentru nominalizarea candidatului din partea CERG la
aceste alegeri, in conformitate cu prevederile Memorandumului de Intelegere CERG (MoU). Astfel, au fost
desfasurate ample actiuni concertate, in colaborare cu MT si MAE, pentru apararea drepturilor legale ale
Roméniei, conform principiului rotatiei prevazut in MoU CERG.

Presedintele ECAC a organizat in Suedia o reuniune cu scopul de a identifica o solutie de compromis.
Urmare a discutiilor, la nivelul grupului s-a decis ca Grecia va candida pentru un loc in Consiliul OACI, din
partea CERG, pentru perioada 2019-2022, iar Roménia va candida, din partea CERG, pentru perioada
urmaétoare, respectiv 2022-2025, decizie adusa si la cunostinta ECAC. Totodatd, s-a decis initierea procesului
de amendare a Memorandumului de Intelegere al CERG, astfel incét pe viitor s fie evitate neintelegerile de

interpretare.
Comisia Europeana (CE)/Consiliul UE

Pe perioada detinerii de catre Roméania a Presedintiei Consiliului UE (PRES RO UE), la nivelul CCl a fost
nominalizat personal cu atributii de fond la nivelul Grupului de lucru Aviatie din cadrul Consiliului UE.

Astfel, s-au transmis la MT puncte de vedere fatd de subiectele aflate pe agenda acestui grup de lucru de la
Consiliu, precum si ori de céte ori au venit solicitdri de comentarii, clarificdri (au fost transmise peste 120 mesaje

prin posta electronica).
Subiectele de competenta AACR cuprinse in prioritatile PRES RO UE au fost :

- In contextul Brexit, pentru a evita perturbarea activitétilor de transport in cazul unui Brexit faré acord, au
fost adoptate regulamentul privind recunoasterea anumitor certificate de sigurantd aeriand si
regulamentul prin care sunt clarificate aranjamentele practice.
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- Privind cooperarea UE-SUA au fost adoptate doua decizii care au permis intrarea in vigoare a
urmatoarelor acorduri: Amendamentul | la Memorandumul de cooperare in domeniul traficului aerian
NAT--9406; Amendament la BASA (siguranta aeriana). A fost discutatd si decizia pentru semnarea si
aplicarea provizorie a acordului UE-SUA privind inchirierea aeronavelor cu echipaj "wet-leasing”, pentru
a putea fi aplicat inainte de septembrie 2019.

- Semnarea Acordului UE-China privind siguranta aeriana

- In domeniul coordonérii OACI, au fost discutate si transmise spre aprobare in Coreper |, prima serie de
8 documente de lucru (siguranta, navigatie aerian, resurse umane, mediu, aspecte economice) ce vor
reprezenta pozitia UE si a statelor membre la cea de a 40-a sesiune a Adundrii OACI; de asemenea, a
fost coordonata pozitia UE pentru sesiunile 216 si 217 ale Consiliului OACI

Ulterior, in semestrul Il, a fost coordonaté transmiterea de comentarii fata de subiectele de competenta
AACR, aflate pe agendele de lucru ale Grupului de lucru Aviatie din cadrul Consiliului UE, COREPER si Consiliul
TTE. (au fost transmise peste 60 mesaje prin posta electronlca)

Totodata, au fost analizate si transmise 294 informéri privind documente europene (derogari/exceptari,
proiecte de regulamente, asumare regulamente europene si alte materiale) primite ~ prin intermediul MT-DTA ~

de la RPRO, incluzénd elaborarea de comentarii, dupa caz.
in urma solicitarii MT, incepand cu data de 17 iulie 2017, au fost transmise, séptamanal, informatii

referitoare la deplasérile personalului AACR la reuniuni in domeniul afacerilor europene.

Eurocontrol
A fost asigurata interfata intre AACR si MT-DTA, transmitandu-se 37 solicitari pentru puncte de vedere

referitoare la documente ale EUROCONTROL (Consiliului Provizoriu (PC) si aliele) de interes peniru institutia
noastra $i s-a raspuns la aceste solicitdri in limita competentelor AACR.

Agentia Europeana pentru Siguranta Aviatiei (EASA)

Pentru publicarea, in sistemul CRT, a comentariilor a fost gestionata transmiterea a 15 ToR aprobate,
13 NPA, 21 CRD, 8 Opinii, 26 Decizii ale directorului executiv, 47 SIB (proiecte si aprobate), peste 620 informari
privind directive de navigabilitate si 40 informari privind riscurile operarii in zone de conflict (CZIB), au fost
analizate comentariile primite de la compartimentele responsabile si au fost intocmite punctele de vedere finale

ale AACR, dupé caz.
in vederea semndrii la 04.06.2019 a Acordului de parteneriat intre AACR si EASA s-a efectuat
corespondenta si schimbul de documente/informatii cu EASA, in baza Deciziei DG prin care s-a nominalizat ca
punctul de contact pentru asigurarea comunicarii operationale prompte si adecvate necesare indeplinirii
clauzelor acestui Acord sa fie din cadrul CCI. Acest Acord are ca principale obiective stabilirea si mentinerea
unui inalt nivel al sigurantei aviatiei civile in Europa, promovarea eficientei financiare in cadrul proceselor de
reglementare si certificare, evitarea dubldrii la nivel national si european, precum si acordarea de asistenta
statelor membre in vederea indeplinirii obligatiilor care le revin in baza Conventiei de la Chicago.
ECAC
Urmare a intrérii in vigoare a OMT nr. 499/23.04.2018, prin care AACR asigura reprezentarea autoritati
de aviatie civild din Roménia in cadrul ECAC, s-au transmis peste 100 scrisori/informari primite din partea
ECAC pe subiecte legate in principal de securitatea aeronautica si facilitati, dar si referitoare la pregatirea
documentelor europene pentru cea de a 40-a sesiune a Adunarii OACI si s-au elaborat raspunsuri la acestea,
dupa caz.
Sanctiuni ONU si restrictii UE
fn anul 2019 au fost analizate si transmise spre implementare de catre serviciile responsabile, 8
rezolutii ONU si 156 de documente referitoare la restrictii UE aplicabile in domeniul transportului aerian.
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Asigurarea suportului logistic pentru deplasarile Directorului General al AACR

Au fost intocmite actele necesare pentru urmatoarele deplasari:

- Varsovia, la Seminarul polonezo-romén privind aviatia, 05 martie 2019

- Paris, la reuniunea directorilor generali de aviatie civila din regiunea OACI EUR/NAT, 19-20 martie 2019
- Paris, la reuniunea grupului de lucru al EASA MB privind congestia traficului aerian, 19 martie 2019

- Paris, la a 184-a reuniune a Comitetului de Coordonare al ECAC (CC/184), 27 martie 2019

- Paris, la a 152-a reuniune a directorilor generali de aviatie civila din statele membre ECAC (DGCA/152),

06-07 mai 2019
- Bruxelles, la reuniunea directorilor generali de aviafie civila din statele membre UE si la reuniunea

CERG, 03 iunie 2019
- Koln, la prima reuniune a Consiliului de Administratie EASA (Management Board), 04 iunie 2019

- Paris International Air Show, 17-23 iunie 2019
- Stockholm, la reuniunea organizata de presedintele ECAC, in vederea discutarii problematicii CERG,

25 iunie 2019
- Bruxelles, la reuniunea directorilor generali de aviatje civila din statele membre UE, 09 decembrie 2019

- Paris, la al 12-lea Forum ECAC si la 153-a reuniune a directorilor generali de aviatie civila din statele
membre ECAC (DGCA/152), 10-11 decembrie 2019
Koln, la a doua reuniune a Consiliului de Administratie EASA (Management Board), 12-13 decembrie

2019

Asigurarea suportului logistic pentru organizarea de evenimente in Romania

Au fost intocmite listele cu invitatii care urmeaza sa participe la ceremonia de intrare in serviciu a noului

avion de calibrare al AACR.
AACR a co-organizat, alaturi de IATA, la Bucuresti, in data de 12 aprilie 2019, Conferinta la nivel inalt

“ZIUA AVIATIEI IN ROMANIA. Au fost intocmite invitatii cétre directorii de aviatie din Europa si catre institutii
colaboratoare din Roménia, precum si alte documente legate de suportarea cheltuielilor pentru cina de bun

venit oferita de catre AACR.

Twinning

Au fost intreprinse demersurile necesare pentru transmiterea ofertei Roméniei (AACR fiind organism
mandatat, acreditat de catre Comisia Europeana) referitoare la solicitarea Macedoniei de Nord de sprijin pentru
participarea la Zona Europeana de Aviatie Civild (ECAA). in acest sens, s-a colaborat cu Directiile
Navigabilitate, Operatiuni Aeriene si Certificare Personalului si Aerodromuri si Navigatie Aeriana. De
asemenea, a avut loc un schimb de corespondenta cu reprezentantii Ministerului Fondurilor Europene.

Protocol de colaborare cu Republica Moldova

in vederea semnérii la data de 17 ianuarie 2019 a Protocolului de colaborare cu Republica Moldova au
fost elaborate comentarii asupra textului protocolului si s-au demarat procedurile pentru incheierea contractului si

a statutului.
in perioada 11-12 aprilie 2019 a avut loc o intalnire la sediul AACR cu reprezentanti ai Autoritétii din

Republica Moldova, in cadrul careia s-a discutat planul de actiuni avute in vedere, componenta comisiei mixte.
PI-CI-SFO

56



7~ N

ROMANIAK CAA

S

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

Decizia nr. D316/04.04.19 privind prevederile de salvgardare si flexibilitate din Regulamentul (UE) nr.

1139/2018
Proiect OMT desemnare AACR in calitate de autoritate competenta pentru aplicarea dispozitiilor de

salvgardare si flexibilitate prevazute de art. 70 si 71 din Regulamentul (UE) nr. 2018/1139
Proiect Decizie pentru aprobarea Procedurii Inteme - Gestionarea masurilor de salvgardare, flexibilitate si

a clauzei opt-out.
Procedura Interna - Gestionarea masurilor de salvgardare, flexibilitate si a clauzei opt-out.

Documente specifice si conexe
Actualizare Lista reprezentantilor R.A.AACR in cadrul organizatiilor internationale de aviatie civild prin
Decizia nr. D1183/11.12.2019.
Actualizare Zona de informare a AACR prin Decizia D719/10.07.2019.

Intocmirea Planului cadru de deplaséari in stréinatate pentru anul 2020 Ia data de 29.10.2019, aprobat cu
nr. 35911/16.12.2019.
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Capitolul 8
MONITORIZAREA CONFORMARII, CALITATE

Biroul Monitorizarea Conformarii si Calitate (BMCC) a fost constituit in aprilie 2017 ca urmare a Hotarérii
Consiliului de Administratie al AACR nr.6 / 09.04.2017 (pct.1} de reorganizare a Compartimentului Calitate,
adaugand misiunea de a pune in aplicare cerintele comunitare privind verificarea si monitorizarea conformérii cu
regulamentele europene in procesul de implementare si aplicare a prevederilor acestora.

Biroul Monitorizarea Conformarii si Calitate desfasoara in cadrul Autoritatii Aeronautice Civile Roméane
(AACR) activitati de elaborare /avizare proceduri specifice, audituri interne, analize, rapoarte si alte activitati
specifice cu scopul de a asigura:

= Proiectarea, documentarea, implementarea si mentinerea SMC - Sistemul de Monitorizare continud a
Conformérii activitatilor specifice ale AACR in raport cu cerintele aplicabile ale regulamentelor Uniunii
Europene (UE) pentru domeniul aviatiei civile, ca urmare a desemnérii AACR in calitatea de autoritate
competentd pentru implementarea si punerea in aplicare a acestora in conformitate cu ordinele
ministrului transporturilor sau alte acte normative de ordin superior:

* Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitdtii (SMQ) al AACR in
conformitate cu cerintele standardului international SR EN ISO 9001:2015 prin elaborarea Obiectivelor
Calitatii, a Declaratiei Directorului General al AACR pentru domeniul calitétii, elaborarea procedurilor de
calitate, aducerea la cunostintd si promovarea acestora in randul personalului AACR, urmérirea
rezolvarilor neconformitatilor constatate in cadrul auditurilor interne de calitate.

= Monitorizarea rezultatelor activitatilor de standardizare /audit de siguranta desfasurate in cadrul AACR
de catre organisme comunitare si internationale si urmarirea implementarii actiunilor corective initiate de
catre entitatile monitorizate implicate. Mentinerea si dezvoltarea culturii organizationale pentru
asumarea si asigurarea conformitatii si a calitatii.

» Cooperarea cu autoritdti, organizatii si organisme comunitare i internationale de aviatie civild, pe
probleme specifice si conexe domeniilor de activitate ale BMCC, in limita mandatului si/sau a delegarii
de competenta aprobate de Directorul General al AACR.

= Evaluarea si raportarea sistematica a nivelului de Indeplinire a planului anual de actualizare a
procedurilor interne, a reglementarilor de aviatie civila (RACR), a procedurilor si instructiunilor de aviatie
civila (PIAC) si a proiectelor de ordine ale Ministrului Transporturilor, Industriilor si Comunicatiilor
(OMTIC) specifice domeniului de aviatie civila.

T cursul anului 2019 au fost efectuate urmatoarele activitati:

1. Auditul intern al Sistemului de Monitorizare a Conformarii (SMC) al AACR in baza prevederilor
regulamentelor UE.

2. Auditul intern al Sistemului de Management al Calitétii (SMQ) al AACR in conformitate cu cerintele
standardului de calitate SR EN ISO 9001:2015.

3. Organizarea si desfisurarea sedintei de Analizad Efectuatd de Management (AEM) al AACR pentru
activitatile desfasurate in anul 2018, conform prevederilor PI-QM-AEM

4. Certificarea SMQ al AACR in conformitate cu cerintele standardului de calitate adoptat in Roménia SR EN
ISO 9001:2015.

5. Actualizarea documentelor specifice sistemului de management al calitati conform necesitatilor din
activitatea AACR si a prevederilor standardelor 1SO.

6. Avizarea proiectelor de Proceduri Interne (Pl), Proceduri si Instructiuni de Aviatie Civilda (PIAC),

Regulamente pentru Aviatia Civild Roména (RACR) si Ordine ale Ministrului Transporturilor, Infrastructurii si

Comunicatiilor.

Participarea la inspectiile echipelor de standardizare EASA.

8. Predarea activitatii de secretariat al Comisiei SCIM.

~
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9. Revizuirea si completarea documentatiei privind standardele de calitate 1SO.

10. Auditarea BMCC de cétre o echipa din AACR (audit de terta parte).

11. Implementarea ghidurilor de identitate vizuala pentru documentele AACR:
ROMANIA 100, Presedintia rotativa a Consiliului European, logo Lloyd's Register.

12. Raportari/ informéri pentru Consiliul de administratie al AACR.

Activitétile sunte detaliate in continuare:

1. Auditul intern al Sistemului de Monitorizare a Conformarii (SMC) al AACR in conformitate cu
prevederile aplicabile ale regulamentelor Uniunii Europene (UE)

AACR este desemnata autoritate competenta in conformitate cu prevederile OMT nr. 208/2013, OMT
nr.1309/2014, OMT nr.1134/2015, OMT nr.708/2016 si OMT nr.1274/2016 pentru implementarea
regulamentelor UE nr.1178/2011, UE nr.748/2012, UE nr.965/2012, UE nr. 139/2014, UE nr.1321/2014, UE
nr.340/2015 cu modificarile si adaugirile ulterioare.

Pentru implementarea functiei de monitorizare a conformarii sistemului de management si a gradului de
adecvare al procedurilor cu cerintele relevante ale regulamentelor UE inclusiv instituirea unui proces de audit
intern, BMCC a propus la fiecare regulament UE lista de experti proprii aprobata prin Decizia Directorului
General al AACR nr. 820 /20.08.2017 care efectua auditurile de monitorizare a conformarii impreuna cu expertii
din cadrul directiilor de specialitate ale AACR. Aceasta listd a fost actualizata la sfarsitul anului 2019, fiind
aprobata prin Decizia Directorului General al AACR nr. 3 /08.01.2020.

Actiunile de audit intern al Sistemului de Monitorizare a Conformarii (SMC) al AACR cu prevederile
regulamentelor UE se desfasoara in avans pentru a veni in ajutorul substructurilor AACR ce vor fi auditate de
catre echipele de standardizare EASA si in conformitate cu programul aprobat de ctre Directorul General
AACR cu nr. 3444 din 07.02.2019, respectand prevederile procedurii interne PI-MCQ-AMC.

Programul auditurilor interne de monitorizare a conformarii pe anul 2019 a fost realizat astfel: 2 audituri
finalizate cu rapoartele aprobate (DANA-SA si DOACP-SCP), 2 audituri cu rapoartele in curs de finalizare (DN si
SOA) si un audit realizat partial si intrerupt, urménd s fie replanificat (DSA).

in cadrul inspectiei de standardizare pe domeniul FCL in iulie 2019, echipa de audit EASA a confirmat in
raportul de inspectie implementarea functiei de monitorizare AACR astfel:

"Since the last inspection in 2017, the RCAA has further improved the compliance monitoring function of
the management sytem with the relevant requirements and adequacy of the procedures in the FCL domain. The
system is now implemented; 4 internal audits in the specific domain have been conducted so far, and the follow-

up of the detected non compliances is on track.”

BMCC a realizat pentru audituri liste de control cuprinzitoare, urmérind implementarea noului
Regulament (UE) de baza 2018/1139 revizuit 04.07.2018, in vigoare incepand cu data 11.09.2019.

BMCC a functionat pe parcursul anului 2019 cu un numar de 3 inspectori fata de 5 cat prevede schema
aprobata in 2017, ceea ce a generat probleme importante legate de lipsa de personal, fiind desemnat un singur
inspector pentru auditurile de monitorizare a conformarii, inspector care a predat secretariatul SCIM al AACR in
data 16.04.2019, a mentinut la zi documentele biroului avand multe alte activitati dispuse de management sia
preluat atributiile Sefului BMCC pensionat la 01.11.2019 in mod brusc, f&r4 o decizie a managementului AACR,
fara a fi asigurat un management al schimbarii pe parcursul anului 2019 in problema fluctuatiilor de personal, a
antrenamentului si calificarilor necesare pentru procesul de monitorizare a conformérii,
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2. Auditul Intern al Sistemului de Management al Calitatii (SMQ) al AACR

Actiunile de audit intern al Sistemului de Management al Calitatii (SMQ) al AACR in baza cerintelor
standardului ISO 9001:2015 s-au desfésurat in conformitate cu programul aprobat de catre Directorul General
AACR cu nr. 2289 din 28.01.2019, respectand prevederile procedurii interne PI-QM-AIC.

Au fost abordate teme principale la nivel managerial conform cerintelor ISO 9001, astfel:
= Sistemul de management al calitatii, stabilirea obiectivelor, a criteriilor de performantd, a indicatorilor si
urmarirea indeplinirii lor, inregistrari specifice.
= Organizarea activitatilor conform manualului de management ffisei de atributii, abordarea pe bazd de

proces, identificarea proceselor si stabilirea responsabililor.

= Controlul documentelor, listele de control cu documentele de referintd aplicabile (Regulamentele UE,
Legislatia nationala, Reglementari, OMT, RACR, PIAC, PI, Formulare), cu specificarea datelor de valabilitate
(nr. editie, nr. amendament, data emiterii), precum si a responsabililor pentru actualizarea acestor liste.

= Riscurile aferente proceselor derulate, identificarea si tratarea acestora in vederea reducerii dimensiunii

efectelor si a frecventei de aparitie, responsabili nominalizati.
=  Stadiul de indeplinire a programului de instruire (planificat, aprobat si efectuat).

Au fost tratate cu prioritate teme manageriale esentiale:
o Organizarea — actualizarea fiselor de atributii ale compartimentelor, fiselor de post, in conformitate cu
organigrama AACR.
o Procesele si responsabilii de proces, actualizarea acestora in conformitate cu modificarile organizatorice
evidentiate anterior.
o Riscurile si sistemul de reducere a acestora

o imbunété;irea continud, prin tratarea neconformitatilor si a posibilitatilor de imbunatétire evidentiate in
cadrul auditurilor anterioare pe linie de calitate efectuate de Compartimentul Calitate /BMCC si auditurilor de

standardizare efectuate de EASA.

Personalul BMCC a fost suplimentat cu un inspector incepand cu luna august 2019 pentru care a fost
elaborat programul de pregatire auditor BMCC nr.83 /23.08.2019, urmand un curs de calificare de auditor de
calitate in conformitate cu cerintele ISO 9001:2015 si a fost inclus in echipele de audit, participand la ultimele 2
audituri de calitate efectuate la compartimentele CCl si CFG. De asemeni a fost inclus in programul de instruire
periodicd pentru 2020 transmis la Serviciul Juridic si Resurse Umane in data de 5.12.2019.

Programul auditurilor interne de calitate pe anul 2019 a fost realizat in totalitate, iar rapoartele de audit

sunt finalizate sau in curs de aprobare, astfel:

= DANA-SA, finalizat cu raportul aprobat cu nr. 3726 din 08.02.2020
SGAF efectuat in luna iulie 2019

SJRU, finalizat cu raportul aprobat nr.18448 din 25.06.2019.
CCFG, finalizat cu raportul din 02.12.2019 transmis spre aprobare
CCl, finalizat cu raportul din 31.12.2019 transmis spre aprobare

3. Organizarea si desfasurarea sedintei de Analiza Efectuatd de Management pentru activitatea
aferenta anului 2018

Au fost parcurse etapele si efectuate actiunile necesare pentru organizarea si desfasurarea in bune

conditii a Sedintei AEM, astfel:
= Elaborarea si difuzarea convocatorului aprobat de catre Directorul General al AACR cu nr. 10124
/03.04.2019, catre conducatorii compartimentelor AACR;

» Desfasurarea unei intruniri pregatitoare cu factorii implicati;
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= Colectarea rapoartelor directiilor de specialitate/serviciilor /compartimentelor, ca raspuns la auditurile inteme
de calitate efectuate si referitoare la modul de implementare a prevederilor documentelor SMQ, cuprinzand
informatiile solicitate prin convocator, pe urméatoarele subiecte:

Rezolvarea neconformitatilor SMQ semnalate la auditurile intemne desfésurate;

Rezolvarea neconformitatilor ssmnalate in vizitele de standardizare EASA;

o Abordarea pe bazé de proces a activitétilor desfasurate de AACR, (identificare si documentare procese,
desemnare responsabili proces, etc.).

o Implementarea la nivelul directiilor/serviciilor/compartimentelor din AACR a cerintelor activitatii de
monitorizare a conformérii cu regulamentele europene aplicabile aviatiei civile, la nivel de sistem
managerial al AACR si al fiecdrui departament in parte.

o Stabilirea activitdtilor necesare dupa certificarea SMQ al AACR pe baza standard SR EN 1SO

9001:2015.

* Elaborarea de catre Compartimentul Calitate a sintezei rezultatelor auditurilor interne de calitate (pe baza
rapoartelor de audit aprobate si a rapoartelor solicitate prin convocator) pusa la dispozitia DG AACR si

prezentata in cadrul sedintei.

O O

In data de 05.04.2019 s-a tinut Sedinta de Analiza Efectuatd de Management, in cadrul careia au fost
dezbatute urmatoarele subiecte:
*  Raportul sintetic al BMCC privind rezultatele procesului de audit intern pe anul 2018.
»  Concluzii, decizii si elemente de strategie ale managementului superior al AACR.
= Propuneri de dezvoliare a SMQ al AACR dupa certificarea SMQ al AACR pe baza standard SR EN 1SO
9001:2015.

Procesul Verbal al sedintei AEM e intocmit de BMCC si transmis spre aprobare 08.04.2019

4, Certificarea SMQ al AACR SR EN IS0 9001:2015

La sfarsitul lunii martie 2019 s-a desfasurat Etapa a Il-a a auditului initial de certificare a Sistemului de
Management al Calitatii al AACR in conformitate cu prevederile standardului SR EN 1SO 9001:2015 de citre
Lloyd’s Register (Roménia) SRL) la fata locului, in sediul AACR. Etapa a ll-a a procesului de certificare s-a
incheiat cu raportul Lloyd's ref. BUC00000346/2541694 - 02-Aprilie-2019 care a propus emiterea si acordarea
Certificatului SR EN 1SO 9001:2015 in favoarea AACR pentru domeniul;

"Toate activitatile desfasurate la nivel national de catre Autoritatea Aeronauticd Civild Romana in calitate
sa de autoritate nationala pentru indeplinirea functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civild precum
si de autoritate competenta privind controlul calitétii in domeniul securitatii aviatiei civile, activitati desfasurate in
conformitate cu prevederile reglementarilor europene, internationale si nationale in vigoare.”

Certificatul de aprobare SR EN 1SO 9001:2015 - 10183317 cu nr ISO 9001 - 00018152 emis in favoarea
AACR a fost inménat oficial Consiliului de Administratie in data de 16.05.2019 de cétre reprezentantii Lloyd's
Register (Roméania) SRL in cadrul unei ceremonii care s-a desfasurat la sediul AACR.

BMCC s-a implicat in toate activitétile necesare desfasurarii auditului efectuat de Lloyd’s in vederea
obtinerii acestui certificat, cum ar fi: intocmirea caietului de sarcini, evaluarea ofertelor, corespondenta cu firma
desemnaté Lloyd's, pregatirea si organizarea tuturor documentelor necesare, de ex revizuirea documentelor
specifice calitatii (obiective, politicd, manual si proceduri de calitate), manualul de management AACR,
rapoartele de audit, evidenta procedurilor PI, PIAC, RACR, OMTIC, asistenta echipei Lloyd's in timpul auditului
la compartimentele AACR, etc.
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In prezent BMCC desfasoara activitatile specifice necesare pentru mentinerea valabilitatii certificatului
obtinut si pregateste prima vizitd dupa certificare.

5. Actualizarea documentelor specifice sistemului de management al calitatii

Pentru a corespunde cerintelor de certificare/post certificare in baza standardului SR EN ISO 9001:2015,
BMCC a elaborat in conformitate cu cerintele standardului SR EN SO 9001:2015 noi editii si amendamente
pentru urmatoarele documente specifice, astfel:

. Politica de Calitate, aprobata prin decizia DG nr D45/17.01.2019

. Obiectivele Calitétii, aprobate prin decizia DG nr D45/17.01.2019

. Manualul Calitatii

. Procedurile de Calitate, cod PI-QM, aprobate prin Decizia DG nr.259 /22.03.2019;

PI-QM-AIC Auditul intern de calitate
PI-QM-AEM Analiza efectuata de management
PI-QM-CPN Controlul produsului neconform
PI-QM-CIN Controlul inregistrarilor
PI-QM-ACC Actiuni corective

PI-QM-COD Controlul documentelor
Pl-QM-COM Comunicare interna si externa
PI-QM-MON Monitorizare si masurare
PI-QM-EPI Elaborarea procedurilor interne

NOTA: PI-QM-MRR a trecut (la cerere) in responsabilitatea presedintelui comisiei SCIM.

6. Avizarea procedurilor interne si monitorizarea realizarii Planului anual de reglementari/proceduri
si instructiuni pentru aviatia civila pe 2019 - Avizarea PIAC/RACR

Biroul Monitorizarea Conformérii si Calitate a asigurat verificarea si avizarea proiectelor pentru
procedurile intemne (Pl) ale AACR, altele decét cele de calitate (cod PI-QM), in vederea respectarii cerintelor PI-
QM-EP!. De asemeni au fost verificate avizate si proiectele de Proceduri si Instructiuni de Aviatie Civila (PIAC),
Regulamente pentru Aviatia Civild Roméana (RACR) in conformitate cu prevederile PIAC-REG si Ordine ale
Ministrului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor (OMTIC), dupa cum sunt detaliate in lista /ANEXA de
la finalul raportului.

7. Participarea la inspectiile echipelor de standardizare EASA

Inspectorii BMCC au participat, cu bune rezultate la doud audituri ale echipelor de standardizare EASA
desfasurate la sediul AACR la directiile DANA-SA si DOACP-SCP.

8. Predarea activitatii de secretariat al Comisiei SCI/M

in conformitate cu solicitarea Reprezentantului Managementului AACR pentru Calitate (RMC) si pentru
Monitorizarea Conformarii (RMMC), in acelasi timp presedinte al Comisiei Sistemului de Control Managerial al
AACR (SCIM), BMCC a predat activitatea de secretariat al Comisiei SCIM cétre noul secretariat desemnat prin
Decizia Directorului General al AACR nr.184 /06.03.2019. Predarea documentelor in format hartie si electronic
s-a incheiat in conformitate cu procesul verbal de predare - primire semnat de parti la data de 10.04.2019.

9. Revizuirea i completarea documentatiei privind standardele de calitate ISO

BMCC a continuat programul initiat in 2016 de asigurare a accesului permanent in sistem online al
intregului personal AACR la continutul complet al standardelor de calitate, prin aplicatia ,Info Standard Web”
instalata pe serverul AACR cu acces direct pe serverul ASRO.
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in anii anteriori a fost asigurat accesul la urmatoarele standarde:

e SREN IS0 9000:2006 si 2015 - Sisteme de management al calitatii. Principii
e SREN IS0 9001:2008 si 2015 - Sisteme de management al calitaii. Cerinte

in anul 2019 in urma consultari Directiilor AACR si solicitarilor primite de la acestea, BMCC a realizat
demersurile necesare pentru asigurarea accesului online a intregului personal la 28 standarde de calitate prin
aplicatia ,Info Standard Web", in conformitate cu Anexa la contractul incheiat cu ASRO cu nr.27328
/27.09.2019, adaugand teme de interes generale si unele specifice Directiilor Navigabilitate si Securitate

Aeronautica, astfel:

Auditarea sistemelor de management - linii directoare

Managementul riscului - linii directoare, implementare, tehnici de evaluare a riscurilor
Evaluarea conformitatii. Cerinte pentru organisme de audit i certificare a SMC
Tehnologia informatjei. Tehnici de management al securitatji informatiei si al riscurilor.
Cerinte pentru organismele care auditeaza si certificd SM al securitatii informatiei
Cerinte ale organizatiilor pentru aviatie, spatiu si aparare. Cerinte de audit al acestora
Cerinte pentru procedurile de certificare SMC in aeronautica, spatju si aparare
Cerinte pentru SMC in aeronautica (AQMS). Formarea si calificarea auditorilor
Cerinte pentru organismele de intretinere din industria aeronautica

Cerinte generale pt competenta laboratoarelor de incercari si etalonari

Cerinte pentru inspectia primului produs

10. Auditarea BMCC de catre o echipé din AACR (audit de terta parte)

in perioada 03/10.06.2019 la cererea RMC/RMMC al AACR s-a desfasurat auditarea BMCC de cétre o
echipa din AACR (audit de terta parte). Auditul a avut urméatoarele obiective:

e determinarea gradului de conformitate a activitatilor /proceselor BMCC fata de cerintele procedurilor PI-
QM-AIC, Auditul intern al Calitatii, respectiv PI-MCQ-AMG, Auditul pentru Monitorizarea Conformérii,

*  modul de implementare a programelor anuale pentru 2019 privind auditul intern de calitate (AIC) si de
monitorizare a conformarii cu regulamentele UE (AMC).

e identificarea zonelor cu potential de imbunétatire ale sistemului de management

Lucrarile de audit s-au desfasurat conform planificérii in totalitate iar BMCC a transmis toate
documentele si situatiile solicitate.

11. Implementarea ghidurilor de identitate vizuala pentru documentele AACR.

BMCC a proiectat/ modificat sabloanele model de corespondenta intern&/externé/fax la incheierea anului
omagial centenar 2018 si preluarea/ incheierea presedintiei rotative a Consiliului European de cétre Romania si
insertia logo-ului Lloyd’s Register.
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in activitatea de realizari grafice, BMCC a realizat modelul de Diploma de Excelentd oferit de directorul
general al AACR cu ocazia zilei aviatiei, Sf. llie Tesviteanul/ 20 iulie 2019.

12, Raportari/ informéri pentru Consiliul de Administratie al AACR

BMCC a realizat in anul 2019 activitatea de monitorizare si raportare a gradului de indeplinire pentru
urmatoarele criterii de performanta ale CA al AACR, stabilite in conformitate cu prevederile Deciziei Directorului
General al AACR nr. D800 /05.09.2018:

e asigurarea derulrii procesului de certificare a sistemului de management al calitatii (SMC) al AACR in baza
standardului SR EN ISO 9001:2015 — activitate finalizatd, in conformitate cu punctul 4 al prezentului raport.

¢ monitorizarea stadiului de indeplinire a proiectelor AACR planificate pentru 2019 in domeniul specific al
reglementdrilor destinate aviatiei civile (PIAC,RACR,OMTIC)

» monitorizarea stadiului de indeplinire a proiectelor AACR planificate pentru 2019 in domeniul activitatilor
procedurabile - proceduri interne (Pl), manuale, etc.

La cererea Consiliului de Administratie al AACR s-a realizat inventarierea activitétilor, documentele fiind

prezentate in sedintele CA al AACR, astfel:

o Certificatul de conformitate a SMC al AACR cu cerintele SR EN 1SO 9001:2015 inmanat oficial Consiliului
de Administratie in data de 16.05.2019 de catre reprezentantii Lloyd’s Register (Roméania) — a se vedea
detalii la punctul 4 din acest raport:

o RAPORT privind stadiul de realizare a planului anual de reglementari RACR /PIAC specifice pentru
aviafia civila pe anul 2019, in conformitate cu cerintele formulate in Hotararea nr. 14 a Consiliului de
Administratie al AACR (pct. 11) si Decizia DG al AACR nr. D 800/05.09.2018 (pct. 12 din Anexa). Acesta a
fost prezentat trimestrial, la sfarsitul anului 2019 si suplimentar conform solicitarii MTIC la 31.10.2019.

» RAPORT privind gradul de procedurare a activitatilor interne ale AACR, in conformitate cu cerintele
formulate in Hotararea nr. 14 a Consiliului de Administratie al AACR (pct. 10) si Decizia DG al AACR nr. D
800/05.09.2018 (pct. 11 din Anexa). Acesta a fost prezentat trimestrial, la sfarsitul anului 2019 si suplimentar
conform solicitérii MTIC la 31.10.2019.

Alte activitati derulate in mod curent si/sau ocazional:

¢ Perfectionarea profesionala

» Actualizarea documentelor specifice BMCC

o Activitati de ordin administrativ, de ex. asigurarea corespondenta, organizarea tuturor documentelor in format
electronic, implementarea elementelor software necesare derularii activitatii.

» Rapoarte solicitate de managementul AACR.

« Participarea la sedintele organizate de Directorul General al AACR, CA al AACR, RMC, RMMC, presedintele

Comisiei SCIM, etc.
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Capitolul 9

GESTIUNE ADMINISTRATIVA S| FINANCIARA

9.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Pentru anul 2019, activitatea desfasuratd in domeniul economico-financiar se reflecta in

urmatoarele rezultate inregistrate:

BVC 2019 BVC 2019
Indicatori aprobat executie %
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Venituri totale, din care: 73.218,60 82.953,15 113,30
Venituri din exploatare 72.885,60 82.752,53 | 113,54
Venituri financiare 333,00 200,62 60,25
Cheltuieli totale, din care: 65.163,48 | 70.967,53 108,91
Cheltuieli din exploatare 64.644,48 | 70.828,79 | 109,57 _
Cheltuieli financiare 519,00 | 138,74 | 26,73 |
Rezultatul brut 8.055,12 11.985,62 148,80
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu (mii/ lei/ persoana): |
- fotal an 322,50 | 377,87 | 17,17 |
| Cheltuiala la 1000 lei venituri; ,‘ r
- total an 889,99 | 855,51 | 96,13 |
Numér mediu de personal 226 219 | 96,90 |
Creante restante: | +
- total an 350,00 327,46 93,56

- creane restante in insolventd 293,29 |
- creante restante pentru care s-a inceput procedura juridica de 23,62
recuperare, alta decat insolventa -

- alte creante restante 1055 |

Rezultatele financiare ale anului 2019 se incadreaza in prevederile legale in vigoare, respectiv
prevederile O.G. nr.26/2013, art.10 litb) , in cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale
veniturilor totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobafi’; ceea ce s-a inregistrat in executia exercitiului

financiar 2019.
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VENITURI

Executia BVC pentru anul 2019 inregistreaza o realizare a veniturilor totale comparativ cu bugetul
aprobat in procent de 113,30 %.

Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare 82.752,53 mii lei cuprind:

— venituri din productia vandutd 68.870,69 mii lei;
—  alte venituri din exploatare 13.881,84 mii lei;

in structura, veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:

BVC 2019 BVC 2019

Venituri din productia vanduta aprobat executat %
(mii lei) {mii lei)
1 2 3 4=3/2
a. venituri din servicii prestate total 71.706,37 68.615,20 95,69
Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana ' 10.154,19 10.154,19 100,00
Activitati in domeniul securitatii aviatjei civile 15‘50,5’14 14'934’45 96,32
(11,66 mil pax.) (11,23 mil pax.)
Inspectia si verificarea din zbor a functionarii 6.524,60 5.151,84 78.96
mijloacelor PNA-Tc (400 0re) (315,91 ore) ’
Supravegherea mentinerii obiectivelor necesare 24.666,81 | 23.487,69 9599 |
sigurantei pasagerilor pe aeroporturi (12,02 mil pax.) (11,42 mil pax) =
Certificarea personalului aeronautic 3.918,75 4.199,06 107,15
Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice 10.936,88 | 10.687,97 97,72 |
b. venituri din redevente si chirii 1,68 | 1,73 102,98 |
c. alte venituri 186,50 253,76 136,06 |
1.1 Total venituri din productia vanduta I 71.894,55 68.870,69 95,79 |

Pentru activitatea Supervizarea furnizarii serviciilor de navigafia aeriana incasarile s-au realizat conform
prevederilor Ordinului MT nr. 1779/2018 pentru modificarea si completarea anexei la OMT! nr. 1305/2012.

Activitatea Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc s-a materializat prin efectuarea
unui numar de 315,91 ore de zbor dintr-un volum anual estimat de 400 de ore.

La capitolele Activitati in domeniul securitafii aeronautice si Supravegherea mentinerii obiectivelor

necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, veniturile inregistrate au fost influentate de numéarul de pasageri
imbarcati pe aeroporturile din Romania in anul 2019 si, in mod particular (in cazul supravegherii sigurantei pasagerilor),

de cele 3 plafoane de tarifare aplicate.

Veniturile capitolului Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice sunt influenfate de factorul de
sezonalitate si repetabilitate, avand stransd legaturd cu trendul domeniului aeronautic intern si volumul cererii de
prestare de servicii din partea clientilor AACR.

Alte venituri , in valoare de 253,76 mii lei, reprezinté venituri din recuperarea cheltuielilor de deplasare
efectuate de inspectorii regiei, in tara si strdinatate, conform conventiilor si contractelor incheiate cu agentii

aeronautici.
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1.2 Alte venituri din exploatare, in valoare de 13.881,84 mii lei , reprezintd venituri realizate din alte surse:
penalitati creante neincasate, retur prime casare, retur prime asigurare, imputatii, reduceri comerciale , venituri
concedii neefectuate in anul precedent si care se vor efectua in anul urmtor.

Venituri financiare - 200,62 mii lei respectiv 60,25 % comparativ cu bugetul aprobat care cuprind:

BVC 2019 BVC 2019
Indicatori Aprobat executat %
(mii lei) (mii lei
1 2 3 4=3/2
Venituri din dobanzi 83,00 40,23 48,47
Venituri din diferente de curs valutar 250,00 160,39 64,16

CHELTUIELI

La 31 decembrie 2019, executia la cheltuielile totale a fost in suma de 70.967,53 mii lei, execuia
acestora, comparativ cu bugetul aprobat, prezentandu-se in structurd dupa cum urmeaza:

Cheltuieli
(conform Anexei nr. 2 - Executia BVC 2019)

1

CHELTUIELI TOTALE, din care:

1. Cheltuieli pentru exploatare totale, din care:

(A) Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

A1. Cheltuieli privind stocurile

| A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate, din care:
(B) Cheltuielile cu impozite, taxe

| (C) Cheltuieli cu personalul, din care:
CO. Cheltuieli de natura salariala

| C1. Cheltuieli cu salariile

C2. Bonusuri

C3. Alte cheltuieli cu personalul (drepturi salariale
cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti,
pléti compensatorii)

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat a
altor organe de conducere, comisii §i
comitete

| C5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia social3,
fonduri speciale gi alte obligatii legale

' (D) Alte cheltuieli de exploatare, total din care:

| Amortizari

| Ajustari si deprecieri pentru pierdere de
valoare §i provizioane

| 2. Cheltuieli financiare

BVC 2019
aprobat
(mii lei)

2
65.163,48
64.644,48
10.113,15

1.503,46

2.844,27 |
5.765,42 |

131,92
49.331,95

44.864,89 |
42.050,39 |
2.814,50 |

688,23

1.771,98

2.006,85
5.067,46

4.761,51 |
241,52 |

519,00

67

8.073,36 | 7.452,63

BVC 2019 |
:g;?:;: BVC 2019
Hotararii | SXecutat

cA | (mii lei)
(mii lei) |

3 4
6516348 | 70.967,53
64.644,48 | 70.828,79 |
10.689,89 | 9.583,40
120886 | 95577
1407,67 | 1.475,00

131,92 | 127,15
49.590,21 | 47.882,71
44.864,80 | 43.371,04
42.050,39 | 40.810,07 |
2.814,50 | 2.560,97

946,49 | 892,30
1.794,38 | 1.768,69

| if
1.984,45 | 1.850,68 |
4.232,46 | 13.235,53
3.926,51 | 3.650,45 |

%

5=413

108,91

109,57
89,65
79,06
83,47
92,31
96,38
96,56
96,67
97,05
90,99

94,27 |

98,57 |

93,26 |

312,71 |
92,97 |

%

6=4/2

108,91
109,57
94,76 |
63,57 |
4131 |
129,26
96,38
97,06
96,67
97,05
90,99

129,65
99,81
92,22

261,19 |
76,67 |

I f
241,52 | 9.528,04 | 3.945,03 | 3.94503 |

519,00 | 138,74

26,73 |

26,73
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Cheltuieli financiare - 138,74 mii lei. In categoria cheltuielilor financiare, sunt cuprinse cheltuielile cu
diferentele de curs valutar aferente disponibilitatilor in valuta si datoriilor In valuté precum si ajustarea de valoare

pentru imobilizari financiare.

Corespunzator veniturilor si cheltuielilor aferente activitétii desfasurate pe perioada raportatsd, R.A.AACR a
inregistrat un profit contabil de 11.985,62 mii lei respectiv un profit net de 8.154,60 mii lei.

Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit contabil

Impozit pe profit

Profit net inregistrat la 31.12.2019

82.953,15 mii lei
70.967,53 mii lei
11.985,62 mii lei
3.831,02 mii lei
8.154,60 mii lei

AACR nu inregistreazd obligatii aferente cheltuielilor cu personalul si alte obligatii fiscale, la bugetul de stat,

bugetele locale si catre alte institutii publice.

9.2. Bugetul activitatii de investitii

- Bvc2ot9 | BYC2019 1 gycang
Explicatii conform .
aprobat . executie
realocari CA
1. Investitii in curs 2.410,00 309,35 301,93
2. !nvestlt,u efectua'm? l? imobilizarile corporale 553,05 345,17 344,84
existente (modernizari)
3. Total investitii efef:t_uate la imobilizarile corporale 8.995,20 8.995,20 8.479,65
existente (modernizari) »
2;r.e I.Dotarl (alte achizitii de imobilizari corporale), din 3.357,10 287947 794,01
- fonduri europene, din care, 1.723,85 1.723,85 39,50
FMS -Flight Management System gg)llgcé 1.660,80 1.660,80 0,00
4:2. Dotari (alte achizitii de imobilizari necorporale), 2.695,34 2330,24 493,90
din care:
- fonduri europene 1.600,50 1.600,50 0,00
Total investitii BVC 2019, din care: 18.010,69 14.859,43 10.414,33
- Avion calibrare 8.995,20 8.995,20 8.479,65
- Investitii fonduri europene, din care: 3.324,35 3.324,35 39,50
FMS -Flight Management System grlgllgtl:zt 1.660,80 1.660,80 0,00
Jotal investiti AACH exciuery 569114 | 253988 1.895,19
fonduri europene si avion calibrare
Tinta indicatorului de performanta =
60% din suma aprobata prin bugetul anului 2018 cu
exceptia aeronavei de calibrare finantata atét din 3.414,69 1.523,93 1.895,19
surse proprii, cat si din surse imprumutate, (60%) (60%) (74,62%)
investitiile finantate din surse imprumutate si cele
finantate din fonduri europene

Finantarea investitiilor s-a realizat din surse proprii.
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9.3
9.3.1

Comercial gi buget
Comercial

In acest domeniu, pe parcursul anului 2019 au fost negociate/ elaborate/ incheiate urmatoarele tipuri de

contracte i/ sau acte aditionale la acestea:

9.3.2

Contracte generatoare de venituri Contracte generatoare de cheltuieli
(supraveghere, prestari servicii aeronautice etc.) (furnizare produse, prestari servicii etc.)
18 159
Acte Aditionale la Contractele generatoare de venituri | Acte Aditionale la Contractele generatoare de
(supraveghere, prestari servicii aeronautice etc.) cheltuieli
20 11

Activitati conexe domeniului comercial

executia bazelor de cost ale NSA (AACR) pentru anul 2018 pentru zona de ruta si terminal, in vederea
transmiterii catre ROMATSA RA / Comisia Europeana/ EUROCONTROL;

promovarea catre MT a Proiectelor de Ordin privind modificarea si completarea anexei la OMTI nr. 1.305/2012,
pentru capitolul 10 “Autorizarea si supravegherea altor agentj cu activitati pentru aviatia civild" si capitolul 9
‘Autorizarea activitatilor aeroportuare, de aerodrom si a mijloacelor de asigurare a sigurantei zborurilor"
concretizata prin publicarea in MO al Romaniei a Ordinelor MT nr. 512/2019 si nr.1044/2019;

derularea activitailor de analiza economicé a veniiurilor facturate si incasate prin efectuarea diverselor situafji
privind tarifele aplicate de AACR, asupra volumului de venituri pe anul 2019;

elaborarea situatilor solicitate de auditul financiar independent pentru exercitiul financiar aferent anului 2019;

intocmirea a 19 de documente constatatoare, referitoare la indeplinirea obligatiilor contractuale si transmiterea
acestora catre Prestatorii serviciilor/Furnizorii produselor catre AACR;

intocmirea a 1.345 note de tarifare pentru activitatea de supraveghere a agentjlor aeronautici/supervizare a
furnizorilor de servicii de navigatie aeriana;

participarea, in cadrul comisiilor de licitatie/ cerere de oferte, la achizitia de bunuri/ servicii, precum si in cadrul
comisiilor de inventariere a patrimoniului AACR;

raportarea lunara a procedurilor de achizitie publica conform adresei MT-DGMIP nr. 41416/ 18.09.2013 conform
prevederilor OMT nr. 1121/ 09.09.2013;

raportarea trimestriala pe site-ul AACR privind transparenta publica a procedurilor de achizitie publica conform
adresei MTI-DGIDP conform prevederilor OMT! nr. 1121/03.07.2012 (Anexa 4);

actualizarea trimestriald pe site-ul AACR a informatiilor prevézute de Memorandumul “Cresterea transparentei si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public”.

Buget

Pe parcursul anului 2019 , au fost efectuate urmatoarele activitat:

avizarea referatelor de necesitate servicii, in sensul incadrarii in sumele prevazute in bugetul aprobat;

executie lunard a bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de unitate AACR, dupa finalizarea Tnregistrarilor
lunare in evidentele contabile;

executia lunara a cheltuielilor privind deplasérile in ara si in stréinatate a personalului AACR;

raportari diverse in legatura cu bugetul de venituri si cheltuieli solicitate de cétre autoritatile romane;
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— Intocmirea rapoartelor lunare catre Consiliul de Administratie cu privire la executia bugetara si propunerea
realocérilor de cheltuieli intre capitole de cheltuieli cuprinse in anexa nr. 2 la BVC.

~ elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al AACR pentru anul 2019 si promovarea acestuia spre avizare .

— elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al AACR rectificativ pentru anul 2019 si promovarea acestuia spre
avizare .

9.4 Achizitii
In perioada 01.01 - 31.12.2019 activitfile desfasurate in domeniul achizitiilor s-au concretizat astfel:

— Derularea procedurilor de achizitie publica (intocmire strategie de contractare, fise de date, formulare,
anunturi de participare / invitatji de participare / anunfuri de atribuire publicate in Sistemul Electronic al
Achizitiilor Publice, adrese cétre ANAP in vederea demararii procedurilor de achizitie, decizii comisii de
evaluare, declarafii de confidentialitate si impartialitate pentru membrii comisiilor, procese verbale de
deschidere oferte, formulare de integritate, procese verbale sedinte comisie de evaluare, rapoarte
privind rezultatul procedurii, comunicari rezultate etc.):

e 14 proceduri simplificate (10 atribuite, 4 anulate);
e 6 proceduri de negociere fard publicarea prealabila a unui anun{ de participare (una cu 17
loturi din care 15 atribuite si 2 anulate; 5 atribuite);
o 3 licitatii deschise (1 atribuita, 1 anulata, 1 in derulare);
— Participarea in cadrul comisiilor de evaluare a ofertelor;
— Organizarea activitilor/lucrarilor comisiilor de evaluare a ofertelor pentru procedurile de achizitie
publica;
— Intocmirea si pastrarea dosarelor de achizitie aferente procedurilor si achizitiilor directe, unde este
cazul, atribuite de A.A.C.R,;
— Actualizare PAAP2019 ori de céte ori a fost nevoie;

— Centralizare propuneri ale directiilor/serviciilor/compartimentelor independente din cadrul AACR in
vederea intocmirii PAAP2020 ce a fost aprobat in decembrie 2019;

— Elaborare procedura interna PIAC-EC-PIAD privind cumpararile directe.

—~ Participare in proiectul SPICE.

— Completarea informatiilor de pe site-ul Agentiei Nationale de Integritate (ANI) referitoare la declaratiile
de integritate aferente procedurilor derulate de cétre AACR, actualizarea acestora, publicarea raportului
final si a raportului de atribuire;

— Raportare saptaménalda adresa MTI-DIPC nr. 25545/03.06.2011/OMTI nr. 391/2011 privind
programarea gedintelor de deschidere aferente unor proceduri de atribuire a contractelor de achizitie

publica;
~ Raportare lunara adresa MTI-DGIDPAPMPSP/OMTI nr. 1622/2012 privind stadiul derularii procedurilor
de achizitie publica privind realizarea de obiective de investitii;

— 97 anunturi publicitare si de consultare a pietei pentru achizitii directe, analizare oferte cuffara
compartiment initiator, lansare/finalizare comenzi in SEAP/SICAP ;

-~ Notificari SEAP privind semnare contract pentru cumparari directe peste 13.000 lei;

— Notificari ANAP/SEAP semnare contracte conform ordin nr. 136/06.04.2012;
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9.5

Notificari ANAP/SEAP privind incheierea documentelor constatatoare;

Transmiterea catre Oficiul National de Achizitii Centralizate (ONAC) a referatelor de necesitate in
vederea achizitionarii de produse si servicii in sistem centralizat de catre ONAC;

321 achizitii directe initiate prin Sistemul Electronic al Achizitjilor Publice (SEAP/SICAP) si transmiterea
comenzilor finalizate prin email ctre grupul comenzi.seap@caa.ro;

Completarea si avizarea a peste 450 de referate de necesitate si transmiterea acestora acestora prin
email catre grupul referate@caa.ro;

Alte documente/rapoarte solicitate de conducerea AACR si aite organizatii.

Administrativ
Activitatile in domeniul administrativ s-au concretizat in anul 2019 prin urmatoarele actiuni desfasurate

conform responsabilitatilor specifice, atribuite pentru suportul activitétilor din structura organizatoric a AACR RA,
dupd cum urmeaza:

participarea la finalizarea procesului de inventariere a bunurilor pentru anul 2018 in baza deciziei de
inventariere nr. D1105/16.11.2018;

urmare finaliz&rii inventarierii pentru anul 2018, comisia de evaluare si valorificare abunurilor scoase din
functiune, prin vanzare sau casare , constituita la nivelul AACR in baza deciziei nr. D314/04.04.2019 a
efectuat valorificarea bunurilor propuse i aprobate pentru scoatere din functiune prin vanzare si casare
uimata de piedarea deseurilor rezultate (hartie / carton, DEEE, metal, plastic, deseuri periculoare etc.)
catre societatea specializatd in gestionarea lor SC DEMECO SRL, respectiv catre REMAT VEST SA
(autoturism Ssang Yong Rexton), precum si vdnzarea autoturismului Dacia Logan societatii comerciale
DIRECT CALL CENTER SRL.

initierea pentru proceduri de achizitii (caiete de sarcini, note si referate) pentru urméatoarele servicii si
lucrari: servicii de curatenie; de asigurare a cladirii si a bunurilor AACR; intretinere si reparatii aparatura
Kettler din dotarea sélii de fitness; intretinere si reparatii tamplarie metalica tip Schuko; intrefinere si
reparafii jaluzele, pazd si protectie; servicii generale de intretinere (mentenantd), reparare si
dispecerizare a instalatiilor si echipamente sediu AACR RA ; fumizare utilitati energie electrica si gaze
naturale ; aprovizionare carburant auto si generator electric;

asigurarea deruldrii contractelor la procedurile/achizitiile directe efectuate finalizate;
defalcarea costurilor AACR/DSAC pentru facturile gestionate de catre BA;

relocari birouri si mobilier conform organigramei AACR RA, actualizare denumiri compartimente
functionale;

receptia fizica si intocmirea documentelor contabile de receptie a bunurilor achizitionate;

asigurarea efectudrii reviziilor, intrefinerii conform contractelor de service (intretinere instalafii cladire,
ascensor, sala fitness, copiatoare, faxuri, masini de calcul de birou etc.);

intocmirea de specificatii tehnice, caiete de sarcini pentru initierea achizitiilor de Iucrari de investitii prin
modernizare:

e Statia de apa (instalatia dedurizare Hidro Fleck 5600);
e Generator EE (panou automatizare TCA 50);

e Cladire AACR (hidroizolatie terasa si invelitoare alucobond, avize, acorduri, autorizaii de
construire, lucréri si receptie).

Contractare servicii de evaluare si tratare a riscurilor la securitate fizica;

"



VS

ROMANIAN CAA

S

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

9.6

gestionarea cartelelor magnetice pentru accesul vizitatorilor;

intocmirea documentatiei si declaratiilor fiscale pentru taxele i impozitele locale (mijloace de transport si
firme luminoase);

efectuarea calculului gi transmiterea lunara la Administratia Fondului de Mediu, a Declaratiei pentru Fondul de
Mediu aferentd AACR; actualizarea registrului de deseuri colectate selectiv;adrese §i raportari statistice si
administrative catre alte institutii guvernamentale;

asigurarea activitatii de arhivare a documentelor primite din partea compartimentelor regiei;constituirea comisiei
de selectionare a documentelor din arhiva AACR cu termen de pastare expirat, distrugerea acestora;gestionarea
activitatii de legatorie i inventariere a documentelor primite de la compartimentele regiei;

asigurarea functionarii normale a parcului auto, prin efectuarea reviziilor tehnice periodice, a reparatjilor
accidentale, a inspectiilor tehnice periodice pentru mijloacele auto, asigurarea contractelor de service
auto cu firme specializate pentru mentinerea acestora Ia nivelul cerintelor de functionalitate si siguranta
a circulatiei pe drumurile publice si asigurarea incheierii contractelor de asigurari RCA si a politelor de
asigurare tip “CASCQ".

elaborarea i difuzarea tematicii privind instruirea salariatilor din cadrul AACR in domeniul situatjilor de
urgentg;instruirea si pregétirea in domeniul situatiilor de urgenta a personalului nou angajat;verificarea
mijloacelor de prima interventie, respectiv a stingatoarelor tip P6 (40 buc.), tip SM9 (15 buc.) si tip P50 (1
buc.) aflate in dotarea AACR RA, in baza contractului de asistenta tehnica nr. 17263/26.06.2018 incheiat
cu SC COMPACT 95 STING SRL;verificarea cazanelor de apa de catre responsabilul cu supravegherea
si verificarea tehnica a instalatiilor (RSVTI);

evidenta si gestionarea obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe si stocurilor de bunuri ,urmérirea si
operarea in listele de camera a modificarilor de inventar, pe categorii de bunuri si pe fiecare detinator;

Informatica
Pe parcursul anului 2019 activitatile aferente domeniului informatica s-au desfasurat astfel:

repartizarea, instalarea si configurarea sistemelor de calcul nou achizitionate precum si migrare date;
Instalare, configurare si migrare date servere nou achizitionate;

asigurarea suportului IT&C pentru utilizatorii retelei de calculatoare din cadrul regiei precum si
supravegherea, urmarirea functionarii serverelor (preventie, monitorizare, securitate a retelei);

asigurarea suportului pentru sistemul centralizat de imprimare, centrala telefonica si posturile fixe de
telefon din birouri;

update site www.caa.ro conform solicitarilor personalului autorizat; identificare erori/probleme pagina web
si eliminare documente inactive de pe site;

suport dezvoltare module noi la site-ul www.caa.ro;

actualizarea sistemelor de operare si a aplicatiilor cu ultimele update-uri de securitate si functionalitate;
derularea contractelor si initierea documentatiei pentru achizitia de servicii si produse specifice IT;
participarea in comisiile de evaluare candidati pentru angajare , pe partea de IT;

actualizare harta retea switchuri + conectivitate servere + roluri servere;

reinstalarea sistemului de operare, upgraderea Windows 7, configurarea si redistribuirea statiilor de lucru
ce aveau sisteme de operare EOL;

intocmire rapoarte cu diferite situatii conform solicitarilor Ministerului Transporturilor;
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9.7

9.8

intocmire si initiere documentatie achizitie piese de schimb specifice IT (hard diskuri, tastaturi, switchuri
birou, mufe retea, patch corduri retea, prelungitoare), piese de schimb servere(hard disk-uri);

crearea/stergerea utilizatorilor ANAF - acces baza de data aeronave;

Verificare materiale consumabile si piése de schimb pe anul 2019 si initiere documentatie achizitii
aprobate conform BVC 2019;

colaborarea cu alte servicii in scopul rezolvérii anumitor probleme sau pentru elaborarea unor strategii
comune;

upgrade si mentenanta aplicatie intema de raportare si monitorizare echipamente(NMS)

mentenanta servere si echipamente active de retea.

Registratura

inregistrarea gi gestionarea documentelor (intrare/ iegire) pana la predarea lor cétre destinatari;
expedierea corespondentei AACR si asigurarea curieratului;

gestionarea contractului de servicii pogtale incheita cu CN POSTA ROMANA;

actualizarea registrului de evidenta contracte.
Financiar, contabilitate i facturari

Pe parcursul anului 2019 , au fost efectuate urmatoarele activitati:

Inregistrarea in evidenta financiar-contabilg, de gestiune si fiscala a patrimoniului a operatiunilor financiar-
contabile derulate in cadrul AACR, conform reglementarilor legale in vigoare a unui numar de 61 195
inregistrari contabile cu o valoare a rulajului anual de 7.097.909.421,25 lei, pentru perioada 01.01.2019-
31.12.2019;
Emiterea in cadrul Compartimentului Facturéri a facturilor catre beneficiarii serviciilor prestate de regie
atat intemi cét si externi. In semestrul | 2019 au fost emise catre beneficiari interi un numar de 8 043 de
facturi fiscale, iar catre beneficiari externi ( rezidenti U.E. si rezidenti non-U.E.) un numér de 504 de facturi
fiscale.
Monitorizarea si intreprinderea tuturor demersurilor necesare pentru recuperarea creantelor restante in
conformitate cu procedura internd privind urmdrirea si recuperarea creantelor restante, raportarea
situatiilor privind creantele restante (atét lunar, cat si saptaménal si ori de cate ori sunt solicitate) catre
conducerea AACR si directile de specialitate implicate precum si catre alte organisme (Ministerul
Transporturilor, ANAF, Curtea de Conturi, Auditul Extern Independent etc.).
Demersurile pentru recuperare creantelor au fost :

o prin notificarea scrisd a debitorilor;

o somatii de plata;

o interventii telefonice la debitori pentru achitarea sumelor retante;

o colaborare cu serviciul juridic pentru intreprinderea altor demersuri necesare pentru

recuperarea creantelor restante;
o aite demersuri solicitate de catre conducerea RA AACR pentru recuperarea creantelor
restante;

Efectuarea operatiunilor de incasari si pléti in numerar prin casieria AACR. Au fost eliberate pentru
incaséri diverse :

o 2274 chitante in lei;

o 439 chitante Tn valuta.
Programarea $i planificarea numerarului pentru plati diverse prin casieria unitatii, cum sunt :

o avansuri pentru deplasari interne/extemne ale salariatilor AACR trimisi in delegatie;
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9.9

o plata drepturilor salariale ( avans si lichidare);

o avansuri spre decontare pentru achizitii diverse.
Actualizarea procedurilor interne in conformitate modificarile legislative sau reglementari interne
(actualizarea procedurii interne pentru decontarea cheltuielilor de deplasare in tara, ca urmare a intrarii in
vigoare a noului contract colectiv de munca si abrogarii unor acte normative)
intocmirea situafiei zilnice a platilor si introducerea ordinelor de platd in sistemele de plati on-line ale
fiecarei banci in parte;
Verificarea deconturilor pentru deplasari interne/extere si regularizarea sumelor de platd/incasat pentru
salariatii AACR.Consilierea si indrumarea salariatilor AACR pentru intocmirea corectd a deconturilor
pentru deplasari interne/externe conform reglementarilor legale si a procedurilor interne ale RA AACR.
Intocmirea lunara a situatiei pentru impozitarea diurnelor acordate salariatilor pentru sumele ce depasesc
limitele prevazute de lege
intocmire $i depunere on-line a raportarilor diverse catre ANAF (Declaratia 300-TVA; Declaratia 390-
Achizitii si livrari intracomunitare; Declaratia 394-Achizitii si Livrari pe teritoriul national, Declaratla 100-
Declarat,ia privind impozitul retinut pentru nerezidenti; Declaratia 100- Varsaminte din profitul net al regiilor
autonome;
Calculul, declararea si virarea impozitului pe profit anual/trimestrial (Declaratia 100)
Intocmire si depunere la ANAF a situatiilor financiare anuale insotite de notele explicative obligatorii si a
[aportarllor contabile semestriale;
Intocmirea fluxurilor de numerar lunar/timestrial/anual, precum si explicatiile aferente cu privire la
rezultatul acestora (pozitiv/negativ);
Intocmlrea si transmiterea raportarilor statistice catre INSSE ;
Intocmire si transmitere catre BNR a raportérilor statistice prlvmd nerezidentii;
Pammpare la inventarierea anuald conform deciziei Directorului General intocmirea componentei
conturilor, reconciliere conturi, confirmari solduri parteneri,
Situatie privind calculul dobanzilor legale, dobanzilor penalizatoare si a penalitétilor de intarziere pentru
chemare in judecatd a unor debitori diversi; punere la dispozitie a documentelor justificative certificate
nconform cu originalul” pentru demararea demersurilor legale in vederea recuperdrii creantelor restante
sau alte sume diverse;
Intocmire rapoarte diverse la solicitarea conduceri AACR privind bugetul EASA, ECAC, analiza
economico-financiara pentru oraganizatii/companii din domeniul aviatiei.
Gestionarea si utilizarea situatiilor/informatiilor/rapoartelor din Spatiul Privat Virtual aflat in administrarea
ANAF pentru RA AACR;
Elaborarea situatiilor solicitate de auditorul financiar independent pentru auditarea situatiilor financiare
anuale precum si auditarea indicatorilor cheie de performanté stabiliti conform OMT 1034/30.05.2018.
Punere la dispozitie a tuturor documentelor/situatilor/informatiilor solicitate de auditorul financiar
independent pentru buna desfasurare a activiatii de certificare a situatiilor financiar anuale precum si
auditarea indicatorilor cheie de performanta stabiliti conform OMT 1034/30.05.2018;

Control financiar preventiv

in ceea ce priveste Controlul Financiar Preventiv, activitatea s-a desfasurat in conformitate cu prevederile

OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului

financiar preventiv, cu modificrile si completérile ulterioare.

fn anul 2019 au fost acordate un numar de 5.622 vize CFP in valoare de 89.081 ,24 mii lei

Nu au existat operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv.
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Capitolul 10
JURIDIC §I RESURSE UMANE

Domeniul juridic §i resurse umane a implicat activitati in urméatoarele sfere de specialitate: juridic,
resurse umane $i salarizare, prezentate in continuare.

10.1. Juridic

- reprezentarea institutiei in fata organelor judiciare si a instantelor judecatoresti in dosare ce au ca obiect
procedura insolventei, litigii de munca, litigii de contencios administrativ, litigii de drept civil, cauze penale ;

- formularea apararii in cauzele de pe rolul instantelor judecatoregti in care AACR este parte;

- Intocmirea actelor necesare in faza executdrii silite in vederea recuperarii creantelor;

- urmarirea buletinului insolventei in vederea recuperarii creantelor de la debitorii AACR;

- recuperarea creantelor de la debitorii AACR prin convocari la conciliere, actionarea in instant3;

- participarea in procesul achiziiilor publice, concretizata prin avizarea notelor justificative si participarea in comisiile
de atribuire a contractelor;

- negocierea, redactarea si semnarea contractelor generatoare de cheltuieli (contracte de achizitii, de prestari de
servicii, de gcolarizare, de sponsorizare, de handling si celelalte contracte incheiate de AACR cu tert);

- avizarea si semnarea contractelor aducatoare de venituri;

- negocierea, redactarea i semnarea ori avizarea §i semnarea actelor aditionale la contractele incheiate de AACR
cu terfi

- avizarea/redactarea actelor juridice ce constituie corespondenta AACR cu tertj

- avizarea solicitérilor privind inmatriculéri/radieri ale aeronavelor civile in/din Registrul unic de inmatriculare al
aeronavelor civile; avizarea modificarilor certificatelor de Tnmatriculare a aeronavelor civile la solicitarile
proprietarilor ori detinatorilor de aeronave inmatriculate in registrul unic de inmatriculare a aeronavelor civile;

- avizarea cererilor §i analizarea documentatiei subsidiare privind inscrierea primaré a sarcinilor instituite pentru
aeronavele civile sau modificarea starii sarcinilor aeronavelor civile in vederea inregistrarii in Registrul Foilor de
Sarcini;

- avizarea autorizafiilor emise de AACR pentru agentii economici ce efectueaza diverse activitati in domeniul
aeroportuar (handling, constructii etc.);

- avizarea autorizatjilor emise de AACR pentru aerodromuri;

- avizarea autorizatiilor de functionare a frecventelor radio-aeronautice;

- avizarea actelor ce constituie refuzul AACR de a emite avizele de specialitate pentru ridicarea de imobile in zonele
grevate de servituli aeronautice;

- avizarea autorizajilor de punere in serviciu si exploatare a echipamentelor PNA-Tc (CNS);

- avizarea deciziilor reprezentdnd suspendari/revocari ale certificatelor/autorizatiilor de operatori aerieni ori ale
documentelor individuale de certificare;

- avizarea deciziilor privind angajari in cadrul AACR, modificari, suspendari ori incetari ale contractelor individuale
de munca si alte asemenea documente aferente domeniului resurse umane;

- avizarea contractelor individuale de munca si a actelor aditionale ale acestora;

- indeplinirea  formalitafilor necesare inscrierii  mentiunilor la ONRC privitboare la  persoane
imputernicite/administratori;

- avizarea i semnarea proiectelor de reglementari elaborate de AACR in domeniul specific de activitate;

- acordarea asistenlei de specialitate compartimentelor AACR, concretizata prin avize, puncte de vedere, opinii
juridice;

- informarea tuturor salariatilor cu privire la actele normative publicate in Monitorul Oficial al Romaniei de interese
pentru activitatea desfasurata de AACR;

- asigurarea, la cerere, a consultantei de specialitate directiilor/ compartimentelor din AACR, in legatura cu
incheierea, derularea sau incetarea angajamentelor juridice ale acesteia;

- elaborarea propunerii BVC al R.A.AACR pe anul 2020 privind necesarul compartimentului juridic

- punerea la dispozitia celor interesali a intregii documentatji juridice disponibile, necesara elaborarii sau adoptarii

oricarui angajament al AACR.
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10.2

Resurse Umane

cunoasterea, insusirea §i aplicarea prevederilor Codului muncii, cu modificarile i completarile ulterioare, sia
actelor normative in vigoare ce reglementeaza activitatea in domeniu, inclusiv prin participarea la cursuri de
pregétire/ perfectionare profesionala potrivit Planului Programului de perfectionare;

intocmirea si prezentarea, spre aprobare, a Statului de functjii, conform Organigramei aprobate lunar;

asigurarea fncadrérii cu specialigti a posturilor vacante §i asigurarea necesarului de personal pentru buna
functionare a fiecarui compartiment de lucru, potrivit necesitatilor si oportunitatilor A.A.C.R., in limita numarului de
posturi aprobate prin Organigrama si a fondului de salarii aprobat prin proiectul de BVC/2019;

intocmirea si eliberarea documentelor necesare pentru depunerea dosarelor de pensionare, potrivit prevederilor
Legii nr.263/2010 privind sistemul unitar de pensii (3 dosare de pensie limita varstd), precum si ale Legii nr.
2232007 (3 dosare);

organizarea concursurilor conform Procedurii interne PI-RU-RSAP, si respectiv PI-RU-APP pentru ocuparea
urmétoarelor posturi, astfel:

in perioada 14.01-18.01.2019 a fost organizat concursul pentru ocuparea postului de auditor intern in cadrul AP :
in perioada 30.01-12.02.2019 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor de: inspector pilotaj ~
BIOZ- SOA, inspecior aeronautic BAS-DG, inspector aeronautic -BIS-SNA

in perioada 11.04-17.04.2019 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor de: inspector specialitate —
CSC -DSAG, inspector aeronautic — BAPS-SNA, inspector aeronautic -BIS-SNA, inspector aeronautic -BRL-SCP,
inspector pilotaj - BIOZ- SOA, sef birou - BIOZ- SOA, inspector aeronautic (4 posturi) — SN-DN

in perioada 24.05-29.05.2019 a fost organizat concursul pentru ocuparea postului de inginer de aviatie SSVZM

in perioada 17.07-02.08.2019 a fost organizat concursul pentru ocuparea postului temporar vacant de functionar
in cadrul compartimentului Registratura din structura SGAF

in perioada 24.07-13.08.2019 au fost organizate concursurile pentru ocuparea posturilor de: inspector aeronautic
— Compartimentul RAMP -SOA — DOACP, inspector aeronautic pentru medicina aeronautica (CIM cu timp partial
4 ore/zi) - CMA-SCP - DOACP, inspector de specialiiate — Compartiment CERT AV-RO - DSAC

in perioada 01.08-07.08.2019 a fost organizat concursul intern pentru ocuparea postului de economist — CFP din
structura SGAF

in data de 23.10.2019 a fost publicat anunful pentru ocuparea urmétoarelor posturi vacante: referent de
specialitate (2 posturi) CASA - DSAC, contabil — CF-BFCF -SGAF, inspector aeronautic (3 posturi) -SN-DN,
concursuri ce urmau sa se organizeze in perioada 11.11-22.11.2019. Ulterior, incepand cu data de 14.11.2019
acestea au fost suspendate, urménd a fi reluate la o alta data (acestea s-au reluat in data de 10.02.2020).
intocmirea documentelor corespunzétoare angajarilor urmare a concursurilor desfasurate in anul 2019 (13
salariafi) ;

organizarea i desfagurarea activitatilor curente privind resursele umane si salarizare, monitorizarea concediilor
de odihna, concediilor medicale, concediilor fara plata si alte zile libere platite conform Contractului Colectiv de
Munca aplicabil si a altor activitati ocazionale.

Prezentarea de materiale, note de fundamentare, rapoarte §i informari in Consiliul de Administratie, potrivit
ordinei de zi aprobata;

intocmirea deciziilor si/sau actelor aditionale de incetare a Contractului individual de muncé (incetare de drept ca
urmare a pensiondrii, sau alte situatii);

intocmirea si aprobarea Planului/Programului de perfectionare al personalului AACR pentru anul 2019 si
monitorizarea acestuia;

intocmirea si aprobarea Planului de deplasari in strainatate ale personalului AACR pentru anul 2019 si
monitorizarea acestuia;

intocmirea Planului de pregatire/perfectionare a personalului AACR multianual 2018-2021

transmiterea documentelor necesare in vederea reinnoirii legitimatilor de acces eliberate de CNAB pentru
salariafii AACR/returndrii legitimatiilor de acces eliberate de CNAB pentru salariatii plecalj din AACR;

gestionarea cardurilor de sanatate pentru personalul care se deplaseaza in strainatate in interes de serviciu:
participarea in comisia de selectie si achizitionare a serviciilor de asigurare voluntara de sanatate;

intocmirea si inaintarea Compartimentului Achizitii "Specificatiei tehnice” in vederea incheierii Contractului pentru
achizitia serviciilor de asiguréri medicale ale personalului Autoritatii Aeronautice Civile Romane pe toata durata
deplasérii in strainatate in interes de serviciu;

verificarea pontajelor lunare de prezenté si TMT pentru structurile din cadrul AACR in vederea calcularii dreptului
de tichete de masa cuvenite si transportului aferent;

acordarea tichetelor de masa si decontarea cheltuielilor de transport in conformitate cu procedura internd PI-RU-
TMT prin completarea formularului descriptiv si accesarea on-line a platformei EDENRED;
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10.3

declansarea procesului de apreciere a salariatilor potrivit procedurii interne in vigoare pentru anii 2017, 2018
declansarea modificarii procedurii de organizare a deplasarilor in strainatate (PI-RU-ODS)

modificarea procedurii de recrutare a salariatilor (PI-RU-RSAP), astfel a intrat in vigoare PI-RU-APP, ed, 1-
septembrie 2019

demararea procesului de actualizare a Regulamentului Intern al AACR

elaborarea propunerii BVC al R.A. AACR pe anul 2019, inclusiv a Notei de fundamentare - drepturi acordare
salariafilor AACR in conformitate cu prevederile CCM AACR, in vigoare;

monitorizarea Planificarii anuale a concedillor de odihna pentru anul 2019 pentru personalul AACR;

gestionarea rapoartelor de concediu de odihnd, rapoartele de replanificare a concediului de odihna precum si a
comunicarilor privind rechemérile din concediul de odihna/suplimentar, aferente anului 2019;

completarea si eliberarea notei de lichidare la incetarea Contractului individual de munca (incetare de drept ca
urmare a pensionarii) cu dreptul cuvenit de tichete de masa, transport precum si calcularea dreptului de concediu
de odihn&/suplimentar pana la data incheierii CIM;

primirea, semnarea, inregistrarea si distribuirea corespondentei directionata Serviciului Juridic si Resurse Umane;
intocmirea documentelor de suspendare CIM/reluare activitate, conform solicitarilor salariatilor AACR (dupi caz,
decizii, Acte aditionale);

intocmirea Actelor Aditionale la CIM pentru acordarea sporului de vechime conform transelor de vechime in
munca, potrivit Anexei nr. 9 la CCM al AACR in vigoare;

negocierea si incheierea unui nou CCM la nivelul AACR

intocmirea documentatiei specifice pentru efectuarea stagiilor de practica in cadrul AACR a unor studenti din
cadrul UPB;

actualizarea statului de functii si a situatiei posturilor vacante, in conformitate cu organigrama in vigoare si cu
fluctuatia de personal;

actualizarea inregistrérilor in REVISAL, ori de cate ori se produc modificéri in datele ce fac obiectul inregistrarii;
actualizarea situatiei nominale privind pregatirea personalului AACR;

asigurarea secretariatului Consiliului de Administratie al AACR;

corespondenta cu Sindicatele constituite la nivelul AACR

activitati curente ce decurg din atributiile CRU (adeverinte, bilete avion interne si bilete de avion externe pe baza
de contract, rezervari la hoteluri pe site-ul www.booking.com pentru salariatii AACR care efectueaza deplasari in
strainatate, corespondentd interma/externa s.a.);

corelarea incadrarii salariatilor din cadrul structurii cu codul COR din Revisal, si actualizarea aferenta a fiselor de
post;

urmarirea deruldrii contractului de asigurare voluntara de sanatate (comunicarea modificérilor aparute in numarul
de personal AACR, primirea, inregistrarea si transmitere in vederea efectudrii platii a decontului de prima aferent);
demararea siincheierea contractului de mentenanta si suport tehnic pentru Soft-ul de Resurse Umane Charisma
HCM

demararea achizitionarii aplicatiei Flux Absente si pontaj on line

Salarizare

Monitorizarea Anexelor si Actelor aditionale confidentiale la contractele individuale de munc ale angajatilor AACR
§i asigurarea aplicérii corecte a elementelor sistemului de salarizare pentru personalul din unitate, in concordanta
cu prevederile legislative i cu cele din Contractul Colectiv de Muncé;

Elaborarea proiectului de BVC pe anul 2019 pentru partea de cheltuieli cu personalul si Nota de fundamentare
aferentd;

Monitorizarea fondului de salarii si folosirea optima a fondului de salarii consumat lunar in conditiile respectérii
prevederilor Legii bugetului de stat pe anul 2019 si OUG nr. 26/2013;

Estimarea cheltuielilor lunare cu personalul pana la sfarsitul anului 2019 si incadrarea in limitele aprobate prin
BVC al AACR pe anul 2019;

Plata contribufiei angajatorului i a contributiilor individuale ale salariatilor la sistemul de pensii facultative (pilonul
Il de pensii);

Plata catre salariati a decontarii contravalorii carburantului auto pentru transportul cu autovehiculul personal al
salariatilor la si de la serviciu;

Depunerea declaratjilor fiscale aferente drepturilor salariale la ANAF (D112 si D100);
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Achitarea impozitului pe venitul din salarii si contributjilor sociale catre Bugetul de Stat si Bugetele Asigurarilor
Sociale si Fondurilor Speciale;

Achitarea contributiei asiguratorie pentru munca, in curs de distribuire, catre Bugetul de Stat;

Depunerea cererilor catre CASMB pentru recuperarea sumelor plétite asiguratilor salariati pentru concedule si
asigurarile sociale de sanatate din bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate

Elaborarea raportarilor statistice lunare SERV-TS Unica din anul 2019, formularul statistic SERV-S3 privind costul
fortei de muncé in anul 2018 si formularul statistic Structura castigurilor salariale in anul 2018;

Eliberarea de adeverinte de venit solicitate de angajatii regiei, precum si de fosti angajaéi ai regiei;

Eliberarea de adeverinte solicitate pentru calcularea pensiei de serviciu pentru personalul aeronautic civil navigant
profesionist din aviatia civild din Romania;

Calculul drepturilor salariale actualizate castigate prin hotardre judecatoreasca, plata acestora, intocmirea si
depunerea declaraiilor rectificative (D112 rectificative) si plata impozitului aferent venitul din salarii si a
contributiilor sociale catre Bugetul de Stat si Bugetele Asigurérilor Sociale si Fondurilor Speciale, precum si a
contributiei asiguratorie pentru munca aferenta catre Bugetul de Stat;

Implementarea si respectarea legislatiei in vigoare in domeniul salarizarii, asigurarilor sociale si al resurselor
umane;

10.4 Relatii publice si Secretariat

realizarea activitafilor corelate activitaii de solutionare a petitiilor;

realizarea activitdiilor corelate furnizarii de informatji publice si asigurarea indeplinirii obligatiilor legale de
furnizare din oficiu a informatiilor prevazute de lege;

asigurarea reprezentdrii institutiei in relafia cu mass-media i solutionarea solicitérilor de presa;

asigurarea desfagurarii activitdli de secretariat si protocol la cabinetul Directorului General al Autoritatii
Aeronautice Civile Roméane;

rezolvarea operativa a lucrarilor specifice compartimentului;

gestionarea corespondentei Directorului General si a Directorilor Generali Adjuncti;

predarea cétre destinatari a materialelor ce le-au fost repartizate de catre Directorul General si Directorii Generali
Adjunctj;

comunicarea informatiilor de interes general din domeniul de activitateal SJRU catre personalul din directile de
specialitate si servicile/compartimentele independente din cadrul AACR, precum si catre alte persoane interesate;
elaborarea de lucrari specifice ale SURU, precum si a lucrarilor Directorului General al AACR

intocmirea pontajului lunar pentru Directorii Generali Adjuncti si consilierii Directorului General al AACR.
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Capitolul 11
AUDIT PUBLIC INTERN

in anul 2019, activitatea Compartimentului Audit Public Intern s-a desfagurat in conformitate cu:

- Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicat?;

- Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor,
aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016;

- Planul de audit intern actualizat pentru anul 2019, aprobat de cétre Directorul General;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

- Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatilor de audit public intern in cadrul RA-
AACR, 2019;

- Carta auditului public intern din cadrul RA-AACR.

La Tnceputul anului 2019, Compartimentul Audit Public Intem a elaborat in conformitate cu art. 13 lit.f)
din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si Normelor specifice privind exercitarea activitaii
de audit intern, Raportul privind activitatea de audit intem organizata si desfasuraté in anul 2018 la nivelul RA-
AACR. Dupé aprobare, Raportul a fost transmis Ministerului Transporturilor si catre Curtea de Conturi a
Roméniei si a fost prezentat ulterior Consiliului de Administratie al AACR.

in continuare, in baza Planului de audit intern pentru anul 2019, s-au realizat misiuni de asigurare si
consiliere, desfasurate in conformitate cu cadrul legal in vigoare, aplicabil.
O parte din misiunile de audit intem din anul 2019 au fost realizate Ia solicitarea Consiliului de Administratie al
RA AACR. La finele anului 2019, Ia solicitarea Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor, s-a realizat o misiune de audit ad-hoc de regularitate cu tema ,Urmdrirea
modului de derulare a activitatii la nivelul RA AACR'.

La finalul fiecarei misiuni derulate, prin rapoartele de audit intemn prezentate, s-au oferit conducerii R.A.
AACR concluzii specifice ale constatarilor efectuate referitoare la temele auditate, facandu-se si o serie de
recomandari de imbunatatire a activitatilor respective si propuneri de solutii pentru misiunile de consiliere.

Prin recomandarile facute in cadrul misiunilor finalizate, s-a urmérit, in principal, imbunatatirea
activitatilor derulate si cresterea gradului de urmarire a riscurilor, prin diminuarea nivelurilor acestora si/'sau
mentinerea lor sub control. Ca urmare a analizelor de risc efectuate, s-a constatat ca nivelul de risc aferent
activitatilor/obiectivelor specifice prevazute in misiunile respective derulate este mic si nu au fost constatate
disfunctionalitati de fond sau majore.

De asemenea, conform procedurilor specifice pentru activitatea de audit intern s-au derulat activitati permanente
de urmarire a recomandarilor incluse in rapoartele misiunilor de audit intem efectuate in perioadele anterioare.

in luna noiembrie 2019, in baza normelor specifice de audit public intern, cét si in conformitate cu
procedurile inteme API, a fost intocmit proiectul Planului anual de audit intern pentru 2020, care cuprinde
misiunile de audit intern ce se realizeaza pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de
resursele disponibile, document aprobat de Directorul General al AACR in luna decembrie 2019.
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Totodata, la finele anului 2019, in luna decembrie, a fost elaborat Programul de asigurare si
imbunétatire a calitafii activitatii de audit public intem pentru anul 2020, document care garanteaza ca activitatea
de audit intern se desfagoara in conformitate cu normele,  procedurile si Codul privind conduita etici a
auditorului intern si conduce la imbunatatirea activitatii compartimentului de audit intern.

Capitolul 12
CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile HG nr.1151/23.11.2012
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune.

Toate actiunile prevazute a fi efectuate in anul 2019 conform programului de activitate pentru controiul
financiar de gestiune pe anul 2019 aprobat sub nr. 36083/19.12.2018, cu modificarile si completarile ulterioare,

au fost realizate.

Activitatea Compartimentului Control Financiar de Gestiune desfasurata in anul 2019 se prezinta astfel:

- Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2019 al AACR RA;

- Verificarea prin sondaj a incasérilor si platilor efectuate prin virament bancar sau in numerar si a
respectarii disciplinei de casa in anul 2018;

- Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea, circulatia,
pastrarea i arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative in semestrul 1l 2018;

- Verificarea principalelor gestiuni, a modului de stabilire si refinere a garantiilor gestionarilor, a existentei
cazierului judiciar si a actelor de constituire a gestiunilor;

- Verificarea executiei bugetare pe semestrul 1 2019;

- Verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor i
capitalurilor proprii pe anul 2018 si a stadiului de indeplinire a masurilor stabilite in urma inventarierii
anuale a patrimoniului pe anul 2018;

- Verificarea executiei bugetare trimestrul [l 2019;

- Punere in aplicare prevederi Decizia Directorului General al AACR nr. D1148/26.11.2019;

- Analiza implementarii mésurilor propuse de Compartimentul CFG pe parcursul anului 2019 si
intocmirea programului de activitate CFG pe anul 2020;

- 12 actjuni de verificare inopinata a valorilor existente in casierie.

Nu au fost constatate cazuri de sustrageri sau fraude.
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Capitolul 13
PROTECTIE CIVILA

indeplinirea atributiilor specifice protectiei civile si prevenirea si stingerea incendilor a implicat
urmatoarele activitati:

— elaborarea si difuzarea tematicii privind instruirea salariatilor din cadrul AACR in domeniul situatjilor de
urgenta;
— instruirea si pregétirea in domeniul situatjilor de urgenta a personalului nou angajat;

— verificarea mijloacelor de prima interventie, respectiv a stingétoarelor aflate in dotarea AACR RA, in baza
contractului de asistenta tehnica PSI nr. 17516/14.06.2019 incheiat cu SC COMPACT 95 STING SRL.

Capitolul 14
SECURITATE S| SANATATE iN MUNCA

Pentru anul 2019, activitatile R.A. AACR in domeniul securitatii si sanatatii in munca s-au concretizat astfel:

- verificarea efectudrii instruirii periodice la locul de munca de catre conducatorii locurilor de munca
conform tematicilor transmise, la intervalele stabilite, conform Instructjunilor proprii pentru aplicarea
normelor de securitate si sinatate in munca;

- Inaintarea Inspectoratului Teritorial de Munca, spre stiinta, a evaluarilor si informarilor cu privire la
protectia maternitétii la locul de muncé a salariatelor care au anuntat in scris angajatorul asupra starii
lor fiziologice de graviditate.

- efectuarea instruirilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca pentru salariatii noi angajati;

- Intocmirea §i transmiterea catre Compartimentul Achizitii a Caietului de sarcini in vederea incheierii
Contractului de achizifie a serviciilor de Asigurare a personalului agronautic civil navigant profesionist si
tehnic nenavigant pentru accidente urmate de decese, invaliditate totald sau partiala cét si pierderea
capacitatii/aptitudinii medicale de munca permanenta sau temporard necesara indeplinirii atributiilor
specifice.

- Intocmirea si transmiterea catre Compartimentul Achizitii a Caietului de sarcini in vederea incheierii
Contractului de achizitie a servicilor de Asigurare de sanatate pentru personalul aeronautic civil
navigant profesionist si tehnic nenavigant in cazul pierderii capacitatii/aptitudinii medicale de zbor sau
capacitatii de munca ca urmare a unui eveniment de aviatie, unei boli profesionale sau unei afectiuni
medicale dobandite in urma exercitarii funtiei respective.

- Intocmirea si transmiterea catre Institutul National de Medicina Aeronautica si Spatiald in vederea
achizitionarii contractului de prestéri servicii pentru efectuarea expertizei medicale a personalului
navigant civil si al altor categorii de personal aeronautic detinator de licenta.

- Intocmirea §i transmiterea catre Compartimentul Achizitii Caietului de sarcini in vederea incheierii
Contractului privind serviciile medicale de medicina muncii pentru anul 2020

- demararea §i finalizarea achizitionarii Uniformalor de serviciu si reprezentare pentru personalului
navigant profesionist din cadrul AACR

- demararea si finalizarea achizitionarii echipamentelor individuale de protectie, pentru personalul din
cadrul Serviciului Supraveghere si Verificari din Zbor Mijloace PNA-Tc.

- asigurarea secretariatului Comisiei de analiza a ajutoarelor de boal3.

Activitatile desfagurate in domeniul Securitéfii si santatii in munca au fost planificate, organizate si
efectuate astfel incat sa se respecte prevederile Legii nr. 319/2006 si HG nr. 1425/2006 - actualizat HG nr.
955/2010, pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in condiii de risc minim si pentru protejarea vieti si sénatatii
salariatilor.
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Capitolul 15
PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

AACR s-a inregistrat ca Operator de date cu caracter personal la Autoritatea Nationald de
Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal (ANSPDCP) cu nr. 20425 conform prevederilor legii nr.
677/2001, in baza carora, prin decizia Directorului General al AAACR nr. D642/25.07.2012, au fost aprobate
"Instructiunile interne de aplicare a legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date”.

in data de 27.04.2016 Parlamentul European si Consiliul au adoptat Regulamentul UE nr. 679/2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE ("Regulament’’GDPR"). Prevederile
Regulamentului au devenit direct aplicabile in toate statele membre ale Uniunii Europene, inclusiv in Romania,
incepand cu data de 25.05.2018.

in contextul obligatiilor operatorilor, tindndu-se cont de indeplinirea cerintelor art. 37 alin.5 din
Regulament, coroborate cu prevederile punctului 97 din expunerea de motive a acestuia si ludnd in considerare
necesitatea de a cunoaste indeaproape specificul de functionare a AACR pentru a putea aplica adecvat
prevederile legale in domeniul prelucrarii datelor cu caracter personal, prin decizia Directorului General al AACR

nr. D58/23.01.2018, a fost desemnat un responsabil cu protectia datelor ("DPQO").

in Romania a fost adoptata Legea nr. 190/2018 privind mésuri de punere in aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27.04.2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

in prezent, la nivelul AACR, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

o  prin decizia directorului general al autoritatii au fost abrogate atat "Ghidul pentru exercitarea drepturilor
prevazute de Legea nr. 677/2001 de catre persoanele fizice ale caror date personale sunt prelucrate de
Autoritatea Aeronautica Civila Romana” aprobat prin Decizia Directorului General al AACR nr. D641/2012,
cat si "Instructiunile inteme de aplicare a Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date”;

o prin decizia directorului general al autoritatii au fost aprobate urmatoarele noi proceduri

 Procedura internd privind protectia datelor cu caracter personal (Pl - GN - PD, editia 01 /2019);
 Procedura interna privind anonimizarea datelor cu caracter personal (Pl - GN - AD, editia 01/2019);

e  prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr.6/30.04.2020 a fost aprobat Regulamentul Intern al AACR
care va intra in vigoare incepand cu data de 15.05.2020 si care contine prevederi actualizate in ceea ce
priveste respectarea legislatiei GDPR.

Au fost explicate si constientizate prevederile Regulamentului cu colegii desemnati de catre majoritatea
directiilor din cadrul AACR si a fost demarata intocmirea unui registru de prelucrare a datelor cu caracter
personal. Pentru a preintdmpina eventuale neconformitéti viitoare au fost consiliati salariati din mai multe
directii/servicii, s-au sugerat si aplicat solutii de anonimizare si s-au redactat modele de declaratii-consimtamant
privind prelucrarea datelor cu caracter personal de catre AACR. Mai mult, au fost concepute si preluate in
contractele de achizitii/servicii clauze specifice privind protectia datelor, sugerandu-se inclusiv utilizarea unor
date de contact minime pentru colegii mentionati ca persoane de contact.

Ca parte a responsabilitdlii sale sociale, Autoritatea Aeronauticd Civild Romana se angajeaza sa
respecte legile nationale si internationale privind protectia datelor cu caracter personal, s& protejeze drepturile si

interesele persoanelor in toate activitétile care implica prelucrarea datelor cu caracter personal.
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CONCLUZHI

Consiliul de Administratie al Autoritatii Aeronautice civile a indeplinit pentru anul 2019 in
totalitate obiectivile strategice, masurile si actiunile cuprinse in ,Planul de Administrare al
AACR pe perioada 2017 - 2021".

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pe anul 2019 aferenti contractelor de
mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, au fost indepliniti in proportie de 100%.
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PAGINA LASATA INTETIONAT LIBERA
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Lista de abrevieri
AACR
ACAM
ACI

AD
AIBB-AV
AIHCB
AlP

AIR

AlS
AloS
AMC
AME
ANRMAP
AOA
AOC
ARO.GEN
ASC
ATM
ATS
AUN
AvZz
AZAC
BDI

BVC

CA

CAT

cC

CCM

CE

CES

Autoritatea Aeronautica Civild Romana

Monitorizare continua a navigabilitatii aeronavelor
Airport Council International

Aerodromuri

Aeroportul international Baneasa Bucuresti — Aurel Vlaicu
Aeroportul international Henri Coanda Bucuresti
Publicatie pentru informare aeronautica

Navigabilitate

Serviciu informare aeronautica

Nivel acceptabil de siguranta

Centru medical aeronautic

Examinator medical independent

Autoritatea nationala de monitorizare a achizijilor publice
Autorizatie operator aerian

Certificat operator aerian

Authority Requirements for Air Operations (ARO). General
Air Safety Committee(EU)

Managementul traficului aerian

Serviciu trafic aerian

Aeronave ultrausoare nemotorizate

Avize

Admisibilitatea la zbor a unor categorii de aeronave civile
Baza de date intera

Buget de venituri si cheltuieli

Consiliul de administratie

Operatiuni de transport comercial (public)

Cabin Crew

Contract Colectiv de Munca

Comisia Europeana

Comitetul de evaluare a sigurantei (PNSAC)
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CERG
CFG/ CFP
CIAS
CNAB
CNS
COR
CRD
CMSA
CTA
CTS
DACSA
DG

DSG
Danube FAB
EAD
EANPG
EASA
EASP
ECAC
EACCC
EPAS
EPIR
ESSG
FCL

FIR
FSTD
FTO

GAP Analysis
GASP
HG

IATA
ICAO/OACI

Central European Totation Group (ICAO)

Control financiar de gestiune/ control financiar preventiv
Centrul de investigatii si analiza pentru siguranta aviatjei
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti
Mijloace de comunicatie si navigatie

Clasificarea ocupatiilor in Roméania

Document comentarii si rdspuns

Consilul de Management pentru Spatiul Aerian
Controlor trafic aerian
Comitetul tehnic de siguranta

Directja Aviatie Civila si Spatju Aerian

Director General

Directia Siguranta

Bloc functional spatiu aerian - Dunare

Baza europeana de date pentru servicii de trafic aerian
European Air Navigation Planning Group

Agentia europeana pentru aviaia civila

European Aviation Safety Programme

Conferinta europeana a aviatiei civile

European Aviation Crisis Coordination

Planul European pentru Siguranta Aviatiei Civile
Evaluarea impactului unui proiect de reglementare
European SAFA Steering Group

Licentierea personalului navigant

Informatji regionale de zbor

Simulatoare

Organizatie instruire in zbor

Analiza comparativa fata de cerinte

Global Aviation Safety Plan

Hotarére de Guvern

International Air Transport Association

Organizatia internationala a aviatiei civile
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ICAO-EUR/NAT  Zona europeand si nord-atlantica acoperits de ICAO

ICC Instruirea, certificarea, calificarea
ICVM  Misiune ICAO de coordonare si validare
IF Judet lifov
IG  Incident grav
INS  Institutul national de statistica
IRC  Inginer receptie si control
LAGA  Lucru aerian si aviatie generala
LRCK  Aeroport Mihail Kogélniceanu
LRCV  Aeroport Craiova
LRCL  Aeroport Cluj
LRAR  Aeroport Arad
LROP  Aeroport Otopeni
LRBS  Aeroport Baneasa
JAA-TO  Organizatia de instruire a autoritdtilor reunite de aviatie
JAR  Joint Aviation Requirements
MAI  Ministerul Afacerilor Interne
MapN  Ministerul Apérarii Nationale
MED Medical/ Medical
MEL  Minimum Equipment List
MET Meteorologie
MMEL  Master Minimum Equipment List
MT  Ministerul Transporturilor
MT! Ministerul transporturilor si Infrastructurii
MTIC  Ministerul Transpoturilor, Infrasctructurii si Comunicatjilor
MTI-DGMIP  Ministerul Transporturilor i Infrastructurii - Directia generala pentru managementul si
implementarea proiectelor
NAA  Autoritatea aeronautica nationala
NDT  Examinare nedistructiva
NPA  Notificare propunere amendament
NSA  National Supervision Authority
OMT  Ordin al Ministrului Transporturilor
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