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LISTA DE REVIZII

Revizia Data Fundamentare revizie

1) Actualizare luand in considerare prevederi / cerinte ale:
- Regulamentului de Baza (EU) nr. 2018/1139,
- Regulamentului Delegat al Comisiei (EU) nr. 2019/897;
- Ordinului OMTIC nr. 252 din 19.12.2019

2) Modificare structura organizatorica a AACR - inlocuire Directia
Supervizare cu Directia Navigabilitate;

3) Modificare proceduri AACR aferente managementului
activitatilor navigabilitatii initiale / productie (aprobaresi
implementare PIAC-AW-IAW);

4) Imbunatatire descriere recomandéari AACR

A 10.01.2020

Scopul reviziei este:

1) documentarea cerintelor actualizate aferente structurii
organizatorice pentru productie si a celor aferente managerilor
nominalizati,

2) implementarea prevederilor introduse prin:

- Regulamentul (UE) 748/2012 amendat de Regulamentul
Delegat al Comisiei (UE) 2022/201, Regulamentul de
Implementare al Comisiei (UE) 2022/203, Regulamentul de
Implementare al Comisiei (UE) 2022/1253 si Regulamentul
Delegat al Comisiei (UE) 2022/1358 respectiv,

- Amendamentele nr. 14 sinr. 16 ale Editiei nr. 2 introduse prin
Deciziile Directorului Executiv. EASA nr. 2022/021/R si
nr. 2023/014/R de amendare a mijloacelor acceptabile de
conformare si materialele de indrumare la Part 21, AMC &

B 27.08.2024 GM la Part 21 (Editia nr. 2 aprobata prin Decizia Directorului

Executiv EASA nr. 2012/020/R),

in special asupra:

- stabilirii sistemului de management al productiei (PMS)
compus dintr-un sistem de management al sigurantei (SMS)
si un sistem de management al calitatii (QMS),

- alinierea sistemului de raportare a evenimentelor majore
(OCR) cu cerintele regulamentului (EU) nr. 376/2014,

- stabilirea unui sistem intern de raportare a problemelor de
siguranta,

3) modificarea procedurilor AACR aferente managementului
activitatilor navigabilitatii initiale / productie (aprobare si
implementare PAC-AW-IAW),

4) introducerea a diverse alte actualizari in privinta redactarii /
imbunétatirii descrierii prevederilor aplicabile.
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1. INTRODUCERE

Prezenta circulara de navigabilitate este emisa cu scopul de indrumare. Ea prezinta ca exemplu
un mijloc acceptabil de conformare, dar nu singurul, cu cerintele regulamentelor si standardelor
aplicabile. Aceasta circulara de navigabilitate, asa cum este redactata, nu modifica, nu genereaza
mijloace alternative de conformare cu cerintele regulamentelor aplicabile si nici nu stabileste
standarde minime de conformare.

2. SCOP

Scopul prezentei circulare de navigabilitate este acela de a indruma solicitantii / detinatorii unei
autorizari ca organizatie de productie (denumita in continuare in scopul prezentei circulare de
navigabilitate POA) in conformitate cu Regulamentul European (EU) nr. 748 / 2012, Anexa |, Part
21, Sectiunea A, Subpartea G (denumit Tn continuare Part 21/G), in interpretarea si
implementarea cerintelor aferente emiterii / mentinerii valabilitatii / aprobarii modificarii
semnificative a autorizarii pentru productie referitoare la:

- organizarea sistemului de management al productiei (PMS), sistem care integreaza
gestionarea productiei, corespunde marimii organizatiei, precum si naturii si complexitatii
activitatilor acesteia, tinand cont de pericolele si riscurile asociate inerente acestor activitati,
din perspectiva:

o stabilirii si gestionarii elementelor ,Managementului Sigurantei” (denumit ,Sistem de
Management al Sigurantei” — SMS) si ,Managementului Calitatii” (denumit ,Sistem de
Management al Calitatii” — QMS), conform 21.A.139;

e functiilor, sarcinilor si responsabilitatilor in cadrul POA, prin oferirea de organigrame
detaliate in scopul demonstrarii faptului ca organizatia este capabila sa raspunda
cerinfelor mentionate la punctele 21.A.145(a) [ AMC2 21.A.145(a) | Si
21.A.145(c)(1)(2)(3) [ AMC1 21.A.145(c)(1), GM1 21.A.145(c)(1), AMC1 21.A.145(c)(2) si
AMC2 21.A.145(c)(2) |;

e organizarii structurii ierarhice si a proceselor / activitatilor specifice PMS care trebuie sa fie
stabilite si mentinute astfel incat, toate deciziile privind calitatea, siguranta, conformarea fata
de cerintele regulamentelor aplicabile / conformitatea produselor / articolelor parte a
domeniului de activitate al autorizarii POA fata de datele de definire (datele de proiectare
aplicabile, datele de navigabilitate si de mediu) sa nu poata fi influentate de diverse
considerente adverse;

- functiei detinute de catre managerul responsabil in conformitate cu 21.A.145(c)(1)
[ AMC1 21.A.145(c)(1) si GM1 21.A.145(c)(1) |;
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nominalizarii managerului sau grupului de manageri care sunt responsabile pentru:

e functia de management al sigurantei (SMS) cu sarcini privind asigurarea dezvoltarii,
administrarii si mentinerii unor procese eficiente de gestionare a riscurilor de siguranta, in
conformitate cu 21.A.139(c)(3), Manager Siguranta ( 21.A.145(c)(2) [ AMC1 21.A.145(c)(2)
alineat (j) | si 21.A.145(c)(3) );

e functia de management al calitati (QMS) cu sarcini privind asigurarea gestionarii
informatiilor documentate (in conformitate cu 21.A.139(d)(2)) si monitorizarea independenta
a conformarii (in conformitate cu 21.A.139(e)), Manager Calitate ( 21.A.145(c)(2)
[ AMC1 21.A.145(c)(2) alineat (i) | si 21.A.145(c)(3) );

o diversele functii de management definite ca fiind aplicabile PMS dezvoltat si implementat de
catre organizatie (in functie de marimea acesteia, volumul si complexitatea activitatilor
specifice) cu sarcini privind coordonarea si activitatilor principale / critice specifice ale
proceselor de productie — inginerie, fabricatie, inspectie, inclusiv examinari nedistructive —
NDT, aprovizionare, etc ( 21.A.145(c)(2) [ AMC1 21.A.145(c)(2) alineate aplicabile ]
si 21.A.145(c)(3) );

identificarea fiecarui manager nominalizat in scopul asigurarii faptului ca, fata de
responsabilitatile si sarcinile alocate, prin scrisorile de recomandare, completate pe formularul
F - FORM 4 (a se vedea Anexa 2 la prezenta circulara) si inaintate catre AACR, care in baza
rezultatelor investigatiilor sale specifice desfasurate conform 21.B.220, 21.B.222 si 21.B.240
poate considera ca acestia sunt corespunzatori in ceea ce priveste cunostintele relevante si
experienta satisfacatoare legate de natura activitatilor de productie desfasurate de POA, in
vederea satisfacerii cerintelor de autorizare, de mentinere si modificare a acesteia.

mentinerea in continud conformare de catre organizatie a structurii sale organizatorice /
manageriale si a descrierii corespunzatoare a acesteia inclusiv, a informatiilor asupra
managerilor nominalizati respectiv inaintarea spre aprobarea AACR a oricarei modificari
semnificative aferente celor mentionate la punctul 21.A.147(a) [GM1 21A.147(a)(1) al. (2)/(3)]
in vederea satisfacerii obligatilor ce ii revin organizatiei introduse prin cerintele de la
21.A.165(b)(h).
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3. APLICABILITATE

Aceasta circulara se aplica organizatiilor de productie ce solicita sau detin o autorizare in
conformitate cu Part 21/G cu sediul principal de activitate in Romania’ si Autoritatii Aeronautice
Civile Roméane (AACR), Directia Navigabilitate, Serviciul Navigabilitate denumita in continuare
RO-IAW, Autoritate Competenta in Romania, Stat Membru al Uniunii Europene.

4. REFERINTE ACTE NORMATIVE $I PROCEDURALE

Tn scopul elaborarii prezentei proceduri, precum si a celor incorporate prin trimitere s-au luat in considerare
prevederile aplicabile ale urmatoarelor documente:

Acte normative Observatii

Acte normative internationale:

Anexa 8 a Organizatiei pentru Aviatia Civila Internationala (ICAO) —
Navigabilitatea Aeronavelor

Doc. 9760 — Manual de Navigabilitate

Anexa 19 a Organizatiei pentru Aviatia Civila Internationala (ICAO) —
Managementul Sigurantei

Doc ICAO 9859 — Manualul Managementul Sigurantei

Acte normative comunitare:?

Regulamentul [de bazd] (EU) 2018/1139

Regulamentul Parlamentului European si a Consiliului privind normele
comune in domeniul aviatiei civile si instituirea unei Agentii Europene
de Siguranta a Aviatiei (EASA).

Regulamentul [de Implementare] (EU) nr. 748/2012 Anexa la (EU) nr. 748/2012:
Regulamentul Comisiei de stabilire a regulilor de implementare privind  Part 21

certificarea aeronavelor si a produselor, pieselor si echipamentelor Apendice la Part 21:
asociate, precum si a organizatiilor de proiectare si produciie. Formulare EASA

Editie initiala si regulamente
de amendare:

Reg. (UE) 2022/201

Reg. (UE) 2022/203

Reg. (UE) 2022/1253

Reg. (UE) 2022/1358

Regulamentul (EU) nr. 376/2014

Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului privind
raportarea, analiza si actiunile subsecvente cu privire la evenimentele de
aviatie civila,

' Sediul principal sau sediul social al organizatiei, locatia in care personalul specificat la punctul 21.A.145(c)
conduce, controleaza, coordoneaza activitafile organizatiei de productie pentru a asigura implementarea i
mentinerea continua a cerintelor din Part 21/G.

2Versiunile consolidate ale Regulamentelor Europene pot fi gasite la adresa de internet:
http://eur-lex.europa.eu/
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Acte normative Observatii

Regulamentul (EU) nr. 2015/1018

Regulamentul de punere in aplicare al Comisiei de stabilire a unei liste
de clasificare a evenimentelor de aviatie civila care trebuie raportate in
mod obligatoriu in conformitate cu Regulamentul (EU) nr. 376/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului

Decizia Directorului Executiv EASA:?

(ED) nr. 2012/020/R

Mijloace Acceptabile de Conformare si Materiale de Indrumare pentru
certificarea de navigabilitate si de mediu a aeronavelor si a produselor,
pieselor si echipamentelor asociate, precum si pentru certificarea
organizatiilor de proiectare si productie (,AMC & GM la Part 21”).

Decizie editie initiala si decizii
de amendare

(ED) nr. 2022/021/R

(ED) nr. 2023/014/R

Decizia Directorului Executiv EASA:

(ED) nr. 2003/12/RM

Mijloace Acceptabile Generale de Conformare pentru navigabilitatea
produselor, pieselor si echipamentelor (,AMC — 20”)

Decizie editie initiala si decizii
editii amendate

AMC 20-8A

Raportarea evenimentelor
majore

Acte normative nationale:*

Codul Aerian (consolidat)

Privilegii si obligatii pentru
agentii aeronautici din
Romania.

Sanctiuni si penalitati

Ordin al Ministrului Transporturilor privind masuri pentru aplicarea
Regulamentului (EU) nr. 748/2012 al Comisiei de stabilire a normelor de
punere in aplicare privind certificarea pentru navigabilitate si mediu a
aeronavelor si a produselor, pieselor si echipamentelor aferente, precum
si certificarea organizatiilor de proiectare si productie

OMT nr. 1274/ 13.10.2016
Desemnare AACR
[/RO-IAW] ca Autoritate
Competenta pentru
Navigabilitate Initiala

Ordin al Ministrului Transporturilor pentru aprobarea aplicarii
standardului SR EN 4179 ,Calificarea si autorizarea personalului pentru
examinari nedistructive”

OMT nr. 252 /19.12.2019

Hotararea Guvernului Romaniei privind infiinfarea Autoritatii
Aeronautice Civile Romane, AACR

HG nr. 405 din 12.08.1993

(consolidata),
(M. Of. 207/1993)

Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii (MTI) privind tarifele
percepute de catre AACR pentru prestarea activitatilor pentru care i-au
fost delegate competente.

OMTI nr. 1305 din
27.08.2012 (consolidat),
cu modificarile si
completarile ulterioare

RACR - IA, Inmatricularea aeronavelor civile in Romania

OMT nr. 1024 / 27.07.2021

RACR — SUD, Autorizarea sudorilor din aeronautica civila

OMT nr. 765/23.06.2015

Standarde:

ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte

EN seria 9100 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte pentru
organizatijile aeronautice

3

4

Deciziile Directorului Executiv al EASA pot fi regasite la adresa de internet a EASA. A se urma legaturadefinita.

Actele normative nationale pot fi regasite la adresa de internet a AACR, www.caa.ro. A se urma legatura definita.
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Acte normative Observatii

ISO 10013:2021 - Sisteme de management al calitatii. Ghid pentru
informatia documentata

EN ISO 14001:2015 - Sistemul managementului de mediu - Cerintele si
liniile directoare pentru folosire

EN ISO 19011:2018 - Linii directoare pentru auditarea sistemelor de
management

EN 4179 — 2022 [/ NAS 410] - Seria Aerospatiala — Calificarea si
autorizarea personalului care efectueaza activitati de control nedistructiv
SM-0001 ,Implementarea unui sistem de management al sigurantei in Editia B din data de

organizatiile de proiectare, productie si intretinere” 31 martie 2022
Acte Procedurale:®

Manualul de Management al Domeniului Navigabilitate MM-DN
Procedura administrativa AACR pentru emiterea / continuitatea / PAC-AW-IAW®
supravegherea / modificarea aprobarilor / autorizarilor pentru productie

Procedura internd AACR, Emiterea / continuitatea / supravegherea / PI-AW-IAW
modificarea aprobarilor / autorizarilor pentru productie

Colectia de Circulare de Navigabilitate pentru Productie CN-AW-P/xyz’

Circulara de Navigabilitate privind calificarea si certificarea personalului | CN-AW-G/002
NDT pentru efectuarea controlului nedistructiv in aeronautica civila

5 Proceduri interne AACR si/ sau ale RO-IAW — cod PI. Utilizare numai de catre personalul AACR/RO-IAW.

6 Proceduri de Aeronautica Civila — PAC. Procedura cod PAC-AW-IAW, reprezintd actul normativ emis de catre
AACR prin care se prevad modalitatile de conformare a organizatiilor de productie din Romania si AACR cu
cerintele continute in actele normative de nivel superior din domeniul aviatiei civile, dupd caz. Procedura de
Aeronautica Civila aferenta domeniului Productie, aplicabila organizatjilor de productie din Romania, poate fi
regasita la adresa de internet a AACR, http://www.caa.ro. Utilizare atat de catre personalul organizatilor de
productie din Romania, cat si cel al AACR/RO-IAW.

7 Circulare de navigabilitate aferente domeniului Productie, aplicabile organizatiilor de productie din Romania, pot fi
regasite la adresa de internet a AACR, http://www.caa.ro.
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5. PREVEDERI $1 MOD DE APLICARE
5.1. Generalitati

5.2.1. in scopul indeplinirii obligatilor definite la punctul 21.A.165, organizatia trebuie sa
stabileascad si sa implementeze® respectiv, sa documenteze prin descrierea
corespunzatoare in memoriul de prezentare (POE)° structura organizatorica aacesteia.

5.2.2. Structura organizatorica, in functie de factorii care influenteaza starea organizatiei
(strategia de dezvoltare, tipul si complexitatea productiei, dimenisunea organizatiei,
resursele umane disponibile, cadrul juridic si statutul organizatiei) este stabilita pe baza
unor norme, reguli, principii $i documente oficiale si reprezinta

a. din punct de vedere structural / functional ansamblul persoanelor, subdiviziunilor
organizatorice si relatiile acestora orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite ale
organ / izatiei;

b. din punct de vedere procesual / operational ansamblul functiilor de conducere si al
compartimentelor tehnice, de productie, de control, economice, administrative, modul
de constituire, de grupare si relatiile dintre acestea necesare pentru buna desfagurare
a procesului managerial si a proceselor de activitatj;

5.2.3. In ansamblul ei o structuré organizatorica functionald este abordati ca un sistem si
cuprinde:

Elemente componente:

postul e este cea mai simpla subdiviziune organizatorica, putand fi definit
prin ansamblul obiectivelor, cu atributiile'®, sarcinile'",
competentele'? si responsabilitatile’® asociate, care revin spre

8 A se vedea PAC-AW-IAW, Procedura administrativa pentru emiterea / continuitatea / supravegherea / modificarea
agrearilor / autorizarilor pentru productie.

9 A se vedea CN-AW-P/002B, Structura si continut Memoriu de Prezentare al Organizatiei de Productie.

10 Atributie / atributii aferente unui post, reprezintd un ansamblu de sarcini precis conturate si care sunt efectuate
periodic sau continuu de catre angajafi ce au cunostinte specifice unui anumit domeniu si care contribuie la
realizarea unor obiective specifice.

M Sarcina / sarcini aferente unui post, reprezinta un proces / o activitate simpla sau o componenta / activitate de
baza a unui proces complex si care implica o autonomie operationald a titularului postului.

2 Competenta / competentele aferente unui post, reprezintd nivelul de pregatire si experienta necesara impuse
titularizarii unei persoane pe un post, stabilite Tn scopul realizarii obiectivelor individuale ale postului si, implicit, a
celor generaleale organizatiei, Tn ansamblul sau.

3 Responsabilitatea / responsabilitatile aferente unui post, reprezintd obligatia titularului postului de a indeplini
sarcinilesi atributiile ce decurg din obiectivele individuale ale postului.
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Elemente componente:

exercitare, in mod regulat, unei persoane angajate in cadrul
organizatiei;

e evaluarea personalului are la baza sarcinile,atributiile, prevazute
in fisa postului si modul de realizare a lor in raport cu obiectivele
specifice postului respectiv, competenta profesionala si
responsabilitatile alocate titularului postului;

functia e identificata / stabilita in raport cu un domeniu de activitate,
(de conducere / proces(e), activitate(ati), putédnd fi definita prin anamblul
de obiectivelor, cu autoritatea, responsabilitatea si raspunderea
management) aferente postului de conducere / manageement (previziune,

organizare, coordonare, control, evaluare, etc)

compartimentul | e rezultatul gruparii unor posturi si / sau functii cu continut similar
si/sau complementar, reunind persoane care desfasoara
activitati relativ. omogene sau complementare si solicita
cunostinte specializate fata de un anumit domeniu de activitate /
fata de un proces de activitate(ati), amplasate intr-un anumit
spatiu (sau nu) si subordonat nemijlocit unei singure persoane
cu autoritate, responsabilitate si raspundere.

5.2.4. Prin intermediul structurii organizatorice sunt stabilite / identificate / documentate relatiile
organizatorice / functionale si care reprezinta ansamblul legaturilor dintre componentele
structurii organizatorice respectiv, complexitatea raporturilor ce se stabilesc intre un post
/ posturi — functie / functii, dar si compartimente.

Relatiile organizatorice pot fi grupate in functie de continutul lor in:

Relatii e legaturi de autoritate / raspundere stabilite intre Managerul

ierarhice Responsabil al organizatiei si managerii nominalizati (personalul
de conducere nominalizat), intre managerii nominalizati si alte
categorii de personal parte a activitatilor de management /
personalul de executie, intre sefi si subordonati, acestea
concretizandu-se prin dispozitii transpuse in sens descendent si
rapoarte efectuate cu sens de circulatie ascendent.

e de exemplu, Director Directie — Sef Sectie, etc;

Relatii e legaturi care servesc la transmiterea reglementarilor /

functionale regulamentelor, indrumarilor, sugestiilor privind modul de actiune
intr-un anumit domeniu de activitate; aceste relatii se stabilesc
intre compartimente / persoane care exercita o autoritate /
raspundere functionala si precizeaza cum trebuie realizata o
sarcing;

e de exemplu, Director General — Compartiment Productie / Tehnic
/ Economic, etc;
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Relatii organizatorice:

Relatii de
cooperare

legaturi stabilite intre persoanele ce detin functii situate pe
aceeasi treapta ierarhica, dar in compartimente diferite pentru
realizarea in comun a unor activitati complexe;

de exemplu, Compartiment / Functie de Management Siguranta
— Compartiment / Functie de Monitorizare Conformare (Audit
Intern) [ (*) in scopul gestionarii managementului modificarilor
POA, gestionarii anumitor elemente aferente SMS — SAS, etc ],
Compartiment / Functie Asigurarea ( / Ingineria) Calitatii —
Compartimente / Functii responsabile pentru procese de
fabricatie [ ) in scopul gestionarii sistemului controlului
informatiilor documentate ], Compartiment Tehnic -
Compartiment Productie [ (*) in scopul gestionarii datelor
industriale, neconformitatilor identificate pe parcursul realizarii
proceselor de fabricatie, etc |; Compartiment Aprovizionare —

Compartiment Planificare / Productie [ (*) in scopul gestionarii
dBOM / mBOM, etc |;, etc;

Relatii de
monitorizare /
control

relatii care sunt stabilite si care functioneaza intre compartimente
specializate in efectuarea monitorizarii / controlului si celelalte
compartimente ale structurii organizatorice;

de exemplu, Compartiment / Functia de Monitorizare Conformare
CMS (Audit Intern / Monitorizare Conformare) — Compartiment
Productie, Tehnic, Inspectie, etc; Compartiment / Functia de
Management al Sigurantei SRM (sistem de management al
sigurantei) — Compartiment Productie, Tehnic, Inspectie, etc [ (*)
in scopul gestionarii activitatilor de analiza, evaluare si control al
pericollor, riscurilor si masurilor de diminuare a unui impact
negativ, etc | ; Compartiment Inspectie — Compartiment
Productie, etc; Compartiment Control Financiar — Compartiment
Aprovizionare, Vanzari, Economic, etc;

Relatii de
reprezentare

relatii intre managerii de nivel superior ai organizatiei si
reprezentantii unor organizatii profesionale din interiorul firmei
sau persoane fizice, juridice din afara acesteia;

de exemplu, Director General / Director Calitate / Director

Siguranta in relatia cu AACR, Directorul Financiar in relatia cu
furnizorii, etc.

5.2.5. Documentarea structurii organizatorice POA se realizeaza prin:

Documentare structura organizatorica:
Regulament de | Act normativ care reglementeaza functionarea compartimentelor

organizare Si
functionare

organizatiei, adoptat de catre conducerea superioara a acesteia si,
de regula, prin intermediul carora sunt descrise:
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Documentare structura organizatorica:

e modul de organizare (dispozitii generale, act normativ de
infiintare, obiectivul de activitate, tipul de organizatiei, etc);

e atributiile organizatiei;

e conducerea organizatiei (functii de conducere);

e competente, atributii si responsabilitati ale compartimentelor
organizatiei respectiv, schema relatiilor intre compartimente;
Fisa postului Document organizatoric indispensabil fiecarui angajat al
organizatiei, utilizat ca suport pentru evaluarea activitatii /
performantei acestora si, de regula, prin intermediul carora sunt

descrise ;

e denumirea postului,

obiectivele postului,

compartimentul de care apartine,

relatiile organizatorice ale postului cu alte posturi,

competente, responsabilitati, atributii, sarcini, lucrari, cerinte

pentru ocuparea postului (studii, experienta, etc);

Organigrama Document prin care se realizeaza o reprezentare grafica a structurii

organizatorice si care reda o parte din componentele structurii

organizatorice, si anume: divizii / directii / departamente;

servicii / compartimente; nivelurile ierarhice;

Procese / Set de activitati specifice, documentate, desfasurate de catre

Proceduri compartimentele / functiile organizatiei in baza atributiilor, sarcinilor

si responsabilitatilor alocate si care sunt in legatura sau care

interactioneaza unele cu altele.

Procesele organizatiei:

e sunt interconectate intre ele datorita faptului ca datele de iesire
ale unui proces devin de regula datele de intrare pentru un alt
proces;

e sunt planificate si desfasurate in conditii controlate;

Prin monitorizarea / evaluarea proceselor organizatiei se determina

realizarea eficienta a activitatilor acesteia.

in mod obisnuit, sunt utilizate dou& concepte aflate in stransa

legatura: eficacitate si eficienta.

Astfel,

e un proces eficace este acel proces prin care se realizeaza
activitatile planificate, se realizeaza obiectivele acestuia prin
obtinerea rezultatele planificate;

e un proces eficient este acel proces prin care realizarea
activitatilor planificate este raportata la eforturile facute in timpul
desfasurarii acivitatilor in cauza. Altfel spus, eficienta unui proces
este raportul dinte eficacitate (care consta in gradul de realizare
a obiectivului stabilit) si costuri (cheltuielile de resurse si efectele
negative ale activitatii in cauza).
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5.2.

5.2.1.

Structura organizatorica POA
In acest scop, in functie de marimea POA, pentru stabilirea si prezentarea structurii

organizatorice, precum si a relatiilor aferente, pot fi avute in vedere urmatoarele tipuri de
structura organizatorica:

a. structura organizatorica specifica organizatiilor mici (pe orizontala): organizatia

prezinta un numar redus de niveluri de autoritate (ierarhice) in raport cu dimensiunea
acesteia; organizatia are un numar redus de angajati si implicit a definit un numar redus
de compartimente (divizii / directii / servicii / birouri / grupe, echipe / formatii de lucru /
etc); managementul organizatiei se sprijina mai mult pe definirea unor functii /
responsabili / coordonatori cu autoritati, responsabilitati si sarcini precise; in cadrul
organizatiei diverse / diversi (grupuri de) angajati pot detine pozitii similare si / sau pot
indeplini diverse sarcini similare respectiv, pot detine acelasi tip de competente;
managementul organizatiei se sprijina numai pe relatii functionale (ierarhice);

. structura organizatorica specifica organizatiilor medii / mari (pe verticala): prezinta

numar relativ important de niveluri de autoritate (ierarhice) in raport cu dimensiunea
organizatiei; organizatia a stabilit compartimente (operationale si functionale) cu
autoritati, responsabilitati si sarcini clare si diverse care permit acesteia actiuni de
management, de coordonare si desfasurare a proceselor / activitatilor de productie
aferente domeniului de autorizare, precum si relatii de comunicare eficiente intre
acestea; in cadrul organizatiei exista diverse / diversi (grupuri de) angajati ce detin
pozitii cu responsabilitati si competente (inclusiv niveluri de competente) diverse;
permite o divizare geografica (mai multe amplasamente); managementul organizatiei
se sprijind, in mod principal, pe relatii functionale (ierarhice);

. structura organizatorica specifica organizatiilor mari (matriceala): prezinta numar

insemnat de niveluri de autoritate (ierarhice) in raport cu structura generala a
organizatiei; organizatia a stabilit o forma complexa pentru managementul /
coordonarea / desfasurarea proceselor / activitatilor de productie aferente domeniului
de autorizare intr-o structura de tip matrice; aceasta forma presupune / permite
actionarea in acelasi timp in doua moduri diferite — autoritate ierarhica (raportare
functionala) si metodologica (raportare operationala); in fapt real, de exemplu, un
angajat poate fi subordonat ierarhic unei functii dintr-un compartiment si, totodata,
poate sa raspunda metodologic alteia dintr-un alt compartiment sau un angajat este
responsabil atat ierarhic — managerul per functie, cat si transversal — managerul de
proiect sau managerul de produs; acest tip de relatii permite o descentralizare pe
functii, niveluri de autoritate, responsabilitati, raspundere, etc cu relatii de comunicare
complexe; permite o divizare geografica (mai multe amplasamente).

5.2.2. Structura organizatorica a organizatiei de productie poate fi combinata cu organigrama

generala a organizatiei in functie de marimea si complexitatea acesteia. De asemenea, prin
structura pentru productie a organizatiei trebuie identificate si acele funciji / pozitji care sunt
contractate.
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5.3.

5.3.1.

5.3.2.

Manageri nominalizati

Managerii nominalizati de catre organizatia de productie reprezinta structura manageriala
a acesteia gi sa raspunda de toate functiile specificate in Part 21/G. Prin urmare, rezulta ca,
in functie de marimea organizatiei, functiile de conducere / management pot fi sub-impartite
intre manageri individuali (si, de fapt, pot fi ulterior subdivizate) sau combinate intr-o
varietate de moduri.

Managerii nominalizati de catre organizatie poate fi clasificat dupa cum urmeaza:

a. Manager Responsabil [21.A.145(c)(1)] este managerul care raspunde si are

autoritatea legala la nivelul organizatiei pentru a se asigura de faptul ca toate activitatile
de productie pot fi finantate si efectuate conform standardului cerut de Part21/G.

. Manageri_nominalizati [ 21.A.145(c)(2)(3) ] reprezinta grupul de persoane care

raspunde pentru conformarea PMS al organizatiei cu cerintele Part 21/G si carora le-a
fost conferita autoritatea de a-si indeplini responsabilitatile alocate Tn scopul coordonarii
depline si eficace in cadrul organizatiei a aspectelor legate de datele referitoare la
navigabilitate si la mediu [ 21.A.145(c)(3)].

Pentru functile PMS, organizatia trebuie sa demonstreze conformarea cu cerintele
aferente competentei si experientei necesare a managerilor nominalizati cu privire la
cerintele de productie / conformare / siguranta, performanta si certificarea productiei,
achizitionarea de materiale si articole (piese si echipamente), managementul resurselor
(in mod special materiale, dar si umane, inclusiv din punct de vedere al disponibilitatii si
evaluarii pentru conformare a acestora), gestionarea planului ore / om manopera, etc.
si de asemenea, trebuie sa se asigure ca fiecare functie PMS (Part 21/G) este atribuita
unei singur manager, indiferent de forma de contract a acestuia, cu contract de munca
cu norma intreaga, contract de munca cu timp partial sau alte forme de contractare
aplicabile (de exemplu, contract de colaborare incheiat cu o persoana fizica autorizata).

Totodata, organizatia trebuie sa asigure / demonstreze, faptul ca:

- fiecare manager este numit direct de catre managerul responsabil (AM) si mentionat
in memoriul de prezentare al organizatiei de productie (POE) impreuna cu denumirea
postului si a functiei PMS alocate;

- mentionarea postului / functiei in POE si in organigrama organizatiei astfel incat sa
rezulte legatura directa cu AM; in cazul organizatiilor cu structuri organizatorice
complexe, in cazul in care pozitia unui manager nominalizat in organigrama nu
permite demonstrarea legaturii directe cu AM, atunci organizatia trebuie sa utilizeze
alte mijloace corespunzatoare de definire a legaturii (de exemplu, nota / decizie de
nominalizare, fisa a postului, etc.), cu evidentierea faptului ca managerul in cauza
detine ,responsabilitatea ultima” fata de AM, ca intre acesta si AM nu exista o alta
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functie de management si care sa-si asume aceeasi responsabilitate sau care sa
interfereze cu responsabilitatile alocate;

- functiile managerilor nominalizati le confera autoritatea necesara pentru a-si indeplini
responsabilitatile alocate;

- managerii nominalizati indeplinesc toate criteriile de instruire si calificare cerute de
regulamentele aplicabile pentru functia avuta in vedere;

- managerii nominalizati dispun de resurse care sa le permita sa-si asume
responsabilitatile si sa indeplineasca functiile asociate.

in cazul deciziei de a utiliza pentru o functie de management care este necesard
nominalizarea conform 21.A.145(c)(2) a unei persoane cu contract de munca cu timp
partial sau al unei persoane contractate si avand in vedere cerintele documentate ale
organizatiei (de selectare, nominalizare si evaluare al unui manager nominalizat), in plus
fata de conditiile mentionate mai sus, organizatia trebuie sa:

- demonstreze faptul ca instrumentele si mijloacele organizationale puse in aplicare
asigura ca persoana in cauza isi poate asuma sarcinile si responsabilitatile care revin
functiei de management;

Organizatia are responsabilitatea completa pentru demonstrarea prin
documente adecvate (manual, proceduri, contracte, declaratii, decizii, analize /
evaluari / control a oricaror posibile pericole / riscuri / masuri de diminuare a unei
situatii adverse, elemente de monitorizare, etc.) faptul ca sarcinile /
responsabilitatile managerului nominalizat cu contract de munca cu timp
partial sau contractat sunt clar definite si acceptate de ambele parti

- asigure posibilitatea demonstrarii faptului ca perioada de timp disponibila pentru
persoana in cauza este adaptata la volumul de munca planificat in scopul de a se
acoperi necesitatile operationale, inclusiv, printre altele, o rezerva suficienta pentru
compensarea eventualelor situatii neprevazute; de asemenea, ar fi necesara si
gestionarea disponibilitatii efective a persoanei pe perioada de timp declarata tinand
cont de posibilele alte angajamente ale acesteia cu alte organizatii sau realizarea
altor activitati profesionale;

- asigure, prin actiuni specifice de evaluare, faptul ca persoana in cauza indeplineste
instructiunile si regulile aplicabile functiei de management a organizatiei;

- asigure faptul ca persoana in cauza nu se afla intr-o situatie de risc de conflict de
interese in raport cu orice alte organizatii cu care are legaturi de colaborare sau
contractuale;
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in plus, organizatia, prin intermediul elementelor sistemului de management al productiei
(SMS / QMS) trebuie sa realizeze / documenteze o analiza de risc specifica acestei
situatii si sa implementeze masuri de diminuare a oricarei situatii adverse, respectiv ca
persoana in cauza este complet integrata in cadrul acesteia (manual, proceduri, etc.) si
ca este stabilitd o legatura directa si eficientd cu AM.

Sistemul de feedback al unei organizatii (21.A.139(e)) nu poate fi contractat unei
persoane sau organizatii externe. Cu toate acestea, nu este exclus faptul ca un manager
nominalizat (de exemplu, manager calitate / manager siguranta) si implicat in acest
sistem sa fie ea insasi o persoana cu contract de munca cu timp partial sau contractata
de catre organizatie. In aceasta situatie, organizatia trebuie sa demonstreze complet
modalitatea in care acea persoana este pe deplin integrata, implicata, prezenta si
dedicata sistemului dezvoltat in cadrul organizatiei si, prin urmare, ca acest "sistem de
feedback” este bine interiorizat in pofida externalizarii personaluluinominalziat.

In cazul organizarilor matriciale sau pe proiecte, acordarea de autoritate, crearea de
responsabilitati si raspunderi respectiv alocarea de sarcini Si responsabilitati trebuie
astfel realizata, incat toate functiile Part 21/G sa fie acoperite.

Astfel, in functie de rezultatul analizelor realizate in scopul:

- prevenirii lipsei unei acordari a importantei cuvenite rolului in cadrul procesului(elor) PMS
de realizare / demonstrare a conformarii cu cerintele aplicabile / a conformitatii produselor
/ articolelor fabricate cu datele de navigabilitate respectiv,

- evitarii oricaror riscuri de incalcare a principiilor deindependenta,

dar si, tindnd cont de:

- dimensiunea organizatiei si complexitatea activitatilor de fabricatie desfasurate,

- nivelul ierarhic si liniile de raportare, structura functiilor de management,

structura de management / a managerilor nominalizati ar putea fi:

- Manager Operational, functie aflata sub coordonarea directa AM si cu rol de gestionare a

proceselor operationale PMS (inginerie, planificare si monitorizare activitati de fabricatie,
inspectie, aprovizionare, etc) direct sau prin alocarea de sarcini altor functiisubordonate;

- Manager (Responsabil pentru) / Productie, in cazul in care, functia nu este subordonata
ierarhic altei functii alocate unui manager nominalizat (de exemplu, Manager Operational);

- Manager (Responsabil pentru) / Inginerie (Tehnic), in cazul in care, functia nu este
subordonata ierarhic altei functii alocate unui manager nominalizat (de exemplu, Manager
Operational);

- Manager (Responsabil pentru) / Inspectie, in cazul in care, de exemplu, functia este
subordonata ierarhic uneia cu rol operational (/ productie / inginerie) sau calitate (inginerie
a calitatii / conformitate), direct responsabile pentru desfasurarea activitatilor in cauza,
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coroborat cu definirea clara a sarcinilor si responsabilitatilor, linilor de raportare si a
cerintelor interne documentate, rezultd necesitatea nominalizarii in scopul asigurarii /
demonstrarii independentei si evitarii oricarui risc asociat unui pericol aferent unei situatii
adverse sau care ar periclita conformitatea / punerea in serviciu a produselor / articolelor
fabricate;

- Responsabil NDT Nivel 3 (RL3), in cazul in care, de exemplu, functia este subordonata
ierarhic uneia cu rol operational (/ productie / inginerie), sau calitate (inginerie a calitatii /
conformitate), direct responsabile pentru desfasurarea activitatilor in cauza, coroborat cu
definirea clara a sarcinilor si responsabilitatilor, liniilor de raportare si a cerintelor interne
documentate, rezultd necesitatea nominalizarii in scopul demonstrarii independentei si
evitarii oricarui risc asociat unui pericol aferent unei situatii adverse sau care ar periclita
conformitatea / punerea in serviciu a produselor / articolelor fabricate;

Nota.

Desemnarea Responsabilului NDT Nivel 3 ca manager nominalizat, nu implica automat detinerea unei functii de conducere;
nominalizarea are drept scop acordarea importantei cuvenite rolului de coordonare a activitatilor de examinare nedistructiva
si de instruire, examinare si certificare a personalului NDT in numele angajatorului (AM) in conformitate cu prevederile
standardului EN 4179 (standard national recunoscut in sensul AMC2 21.A.145(a) alineat (d)) si ale procedurilor RO-NANDTB.

- Responsabil Audit — Conformare / Siguranta,

e in cazul in care, de exemplu, pentru pozitia de Manager Calitate nu se demonstreaza
complet independenta fatad de activitatile de productie / inspectie / siguranta (de
exemplu, ingineria calitatii, inspectia calitati, incercari / procese specializate,
gestionarea procesului de instruire si calificare a personalului), atunci managementul
activitatilor de monitorizare (audit) stabilite pentru demonstrarea conformarii POA cu
cerintele Part 21/G trebuie sa fie alocate altei functii din cadrul organizatiei sau
contractate unei persoane independente;

e in cazul in care sunt alocate Managerului Calitate si responsabilitati aferente SMS si
implicit, nominalizarii acestuia pentru managementul ambelor elemente ale PMS — SMS
si QMS (Manager Calitate si Siguranta), indiferent de decizia organizatiei de pastrare
sau nu a unor activitati operationale in sarcina acestuia atunci, trebuie definite si
demonstrate in mod clar si complet, prin toate mijloacele disponibile si aplicabile
organizatiei — structura organizatorica, alocare si definire sarcini si responsabilitati,
cerinte interne documentate prin proceduri si instructiuni, inregistrari, etc) indeplinirea
criteriilor de independenta ale functiilor de monitorizare ©;

(*)

intr-o astfel de situatie particulara, activitatile de audit de siguranta trebuie sa fie
contractate unei persoane independente (externe), avand in vedere faptul ca pentru
oricare alta functie de management de la nivelul organizatiei nu se poate asigura /
demonstra independenta din cauza existentei de responsabilitati specifice in materie de

siguranta (de exemplu, cele aferente Comitetului de Evaluare a Sigurantei — SRB
sau Grupului de Actiune pentru Sigurantd — SAG) — a se vedea PAC-AW-IAW si CN-
AW-P/0002B;
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- Manager (/ Responsabil pentru) Aprovizionare, in cazul in care, functia nu este subordonata
ierarhic altei functii alocate unui manager nominalizat;

- Manager (/ Responsabil) Program de Fabricatie, in cazul in care, in scopul realizarii Si
demonstrarii conformarii fata de cerintele aplicabile ale unui client respectiv, atenuarii
oricarui risc de neconformare in cadrul programului in cauza, se considera oportuna decizia
de nominalizare.

c. Inlocuitori ai managerilor nominalizati [ 21.A.145(c)(2)(3) ] sunt acele persoane

numite ca inlocuitor al fiecarui manager nominalizat in cazul unei absente aacestuia.

Scopul inlocuirii unui manager nominalizat este acela de a asigura mentinerea
conformarii organizatiei cu cerintele aplicabile Part 21/G si de a permite acestuia
realizarea sarcinilor specifice in cazul absentei managerului desemnat.

La nivelul unei organizatii se recomanda luarea in considerare a urmatoarele doua
scenarii:

A. absenta de scurta durata, limitata la 3 luni (misiune, concediu, concediu medical
de scurta durata, etc.); in aceasta situatie nu este necesara acceptarea de catre
AACR, iar cerintele de competenta si experienta aplicabile titularului postului in
cauza nu se aplica inlocuitorului pe termen scurt; pe de alta parte, este
responsabilitatea organizatiei sa demonstreze existenta competentelor si
experientei de baza ale persoanei (personalului) desemnat sa asigure inlocuirea pe
termen scurt;

B. absenta de lunga durata (concediu de maternitate, concediu medical de lunga
durata etc.); acceptarea de catre AACR nu este necesara, totusi, este
responsabilitatea organizatiei sa se asigure asupra faptului ca personalul pe care il
numeste ca inlocuitor indeplineste aceleasi cerinte de competenta si experienta ca
si titularul functiei luate in considerare; aceasta persoana desemnata ca inlocuitor,
nefiind supusa acceptarii de catre AACR, nu este mentionata in documentele
oficiale ale acesteia.

in ceea ce priveste gestionarea situatiei aferente Tnlocuirii oricadrui manager
nominalizat, supus acceptarii AACR, se aplica urmatoarea regula:

Organizatia trebuie sa tina seama de conditiile de mentinere a valabilitatii autorizarii
pentru productie detinute (21.A.159). Aceste cerinte conditioneaza valabilitatea
autorizarii de faptul ca organizatia continua sa demonstreze mentinerea conformarii
cu cerintele aplicabile Part 21/G (21.A.165(b)(j)).

In consecinta, organizatia trebuie sa descrie prin intermediul unei proceduri (parte a
POE sau mentionata in acesta) modul in care sunt gestionate cazurile de absente pe
termen scurt si lung ale unui manager nominalizat.
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Organizatia, aplicand cerintele aprobate, trebuie sa nominalizeze inlocuitori in
memoriul de prezentare al acesteia — POE, a se vedea CN-AW-P/002B.

Procedura utilizata pentru gestionarea cazurilor de absenta pe termen scurt si lung
trebuie sa prevada notificarea AACR de fiecare data cand este aplicabila o astfel
de situatie. Pentru fiecare numire a unui inlocuitor pe termen lung de catre organizatie,
structura RO-IAW a AACR va verifica si documenta ca parte a unei investigatii
neprogramate (realizate fie la fata locului — la amplasamentul organizatiei, fie la
distanta — prin utilizarea mijloacelor electronice de comunicare), respectarea cerintelor
procedurii si a criteriilor de numire a persoanei in cauza.

In cazul unei absente pe termen lung, fara a se anticipa revenirea titularului functiei in
cauza, organizatia trebuie sa aplice cerintele aferente gestionarii unei modificari
semnificative POA (21.A.147).

Orice organizatie care nu detine o procedura, acceptata de catre structura RO-IAW a
AACR, care sa trateze cazurile de absenta a unui manager nominalizat,
este considerata ca fiind neconforma in raport cu cerintele referitoare la mentinerea
valabilitatii autorizarii sale.

d. Alte/alti persoane de conducere / manageri [ 21.A.145(c)(2)(3) ]

In functie de marimea organizatiei sau decizia managerului responsabil, in cadrul
organizatiei pot fi numite(ti) alte persoane de conducere / manageri pentru orice functie
Part-21/G si carora le-a fost conferitd autoritatea care sa le permita sa-si execute
responsabilitatile alocate in scopul coordonarii depline si eficace in cadrul POA cu
privire la aspectele legate de datele referitoare la navigabilitate si la mediu.
Aceasta/aceste persoana/persoane trebuie sa raporteze in ultima instanta persoanei
de conducere nominalizatd pentru acea functie(ii) specifica a Part 21/G nefiind
considerate ca facand parte din grupul de persoane de conducere nominalizate. in
consecinta, un astfel de manager are doar sarcina (nu si responsabilitatea) de a
efectua misiunile alocate de catre acea persoana de conducere nominalizata caruia
trebuie sa-i raporteze.

5.3.3. Personal de conducere pentru care este necesara scrisoare de recomandare F - FORM4.

In baza clasificarii mentionate mai sus in tabelul de mai jos sunt prezentate cazurile in care
F - FORM 4 este obligatoriu, este recomandat sau nu este cerut in scopul ca managerii
nominalizati sa poata fi considerati corespunzatori in ceea ce priveste cunostintele
relevante si experienta satisfacatoare in conjunctie cu natura activitatilor de productie
desfasurate de POA in conformitate cu Part 21/G.
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F - FORM 4 F - FORM 4

Personal de conducere

obligatoriu ne-obligatoriu

1 | Manager Responsabil (AM)

2 | Manageri nominalizati X

3 | Responsabil NDT Nivel Il X

4 | Alte categorii de manageri X **
5 | Inlocuitor al unui manager nominalizat X **

* Intr-o organizatie de dimensiune mica sau a carei activitate nu este complexa, in care
managerul responsabil indeplineste si rolul oricarui alt manager nominalizat,
se aplica si cerintele aplicabile acelui manager si este necesara transmiterea unui
F - FORM 4 separat pentru fiecare post / functie. In orice situatie, organizatia trebuie
sa demonstreze documentat in cazul AM, faptul ca acesta intruneste conditile de
acceptare mentionate la AMC1 21.A.145(c)(1).

** Prin cerintele mentionate in POE organizatia trebuie sa specifice in mod clar numele
inlocuitorilor desemnati pentru fiecare manager nominalizat pentru a se asigura actul
managerial in cazul unei absente de lunga durata si de asemenea, sa documenteze
cerintele sale (fie in cadrul POE, fie al unei proceduri dezvoltatoare) de gestionare a
unei situatii de inlocuire. In orice caz, organizatia detine responsabilitatea de a
demonstra (inclusiv prin activitati SRM) faptul ca inlocuitorul managerului nominalizat
intruneste un nivel echivalent al calificarilor si experientei cu acela al titularului.

5.4. Solicitare acceptare manager nominalizat

5.4.1. O organizatie care solicitd emiterea autorizarii pentru productie (21.A.134) / aprobarea
modificarii semnificative (21.A.147) aferente schimbarii managerului responsabil sau a
oricarei alte persoane nominalizate trebuie sa transmita catre structura RO-IAW a AACR,
cererile oficiale completate pe formularul E - EASA FORM 50 sau F - EASA FORM 51,
dupa cum este aplicabil, respectiv ca parte a documentatiei suport, formularele F - FORM
4 relevante, pentru fiecare persoand nominalizatd in conformitate cu 21.A.145(c)(2)".
Suplimentar fata de formularele anterior mentionate, organizatia trebuie sa transmita in
atentia structurii RO-IAW a AACR si proiectul POE / a oricaror alte dovezi aplicabile prin
care aceasta asigura demonstrarea conformarii cu cerintele de la 21.A.143 |,
21.A.145(c)(3) si 21.A.165(a)(b)(i) .

4 A se vedea PAC-AW-IAW, Procedura administrativa pentru emiterea / continuitatea / supravegherea / modificarea
aprobarilor / autorizarilor pentru productie.

5 A se vedea CN-AW-P/002B, Structura si continut Memoriu de Prezentare al Organizatiei de Productie
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5.4.3.

5.4.4.

5.5.

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

(cu exceptia organizatiilor de dimensiune mica, in care acesta detine si cel putin o functie
care necesita nominalizare), fiind necesara transmiterea CV si a dovezilor care
demonstreaza conformarea cu 21.A.145(c)(1).

Inaintea transmiterii cererilor oficiale catre structura RO-IAW a AACR, organizatia trebuie
sa se asigure ca:

a. persoana nominalizata indeplineste cerintele relevante ale Part 21/G, respectiv
cerintele minime specificate in Anexa 1 a prezentei circulare de navigabilitate;

b. F - FORM 4 este utilizat si corect completat in conformitate cu instructiunile de
completare prezentate in Anexa 2 a prezentei circulare de navigabilitate;

c. F - FORM 4 este semnat de catre titular prin care aceasta atesta faptul ca informatiile
furnizate sunt corecte si complete respectiv, ca sunt in conformitate cu cerintele POE
respectiv, Part 21/G.

d. evidentele asupra instruirii Si/sau experientei aga cum sunt cerute prin instructiunile de
completare ale F - FORM 4 sunt atagate acestuia.

Orice F - FORM 4 acceptat anterior pentru o pozitie diferita in cadrul organizatiei sau al
altei organizatii autorizate nu constituie o dovada suficienta in vederea demonstrarii
eligibilitatii persoanei in cauza fatad de noua pozitie. in orice caz, evidente specifice unei
astfel de situatii pot fi transmise in suportul acceptarii noului F - FORM 4.

Acceptare de catre AACR a managerului nominalizat
Acceptarea managerului nominalizat se bazeaza pe analiza F - FORM 4

Analiza dovezilor obiective. Prin formularul F - FORM 4 completat si transmis, trebuie
sa se demonstreze faptul ca managerul nominalizat detine minimul de cunostinte,
competenta si experienta satisfacatoare, mentionate la Anexa 1 a prezentei circulare de
navigabilitate, relevante pozitiei detinute. Cererea oficiala, completatd dupa cum este
aplicabil procesului derulat — autorizare initiala / modificare semnificativa, pe
formularul F - EASA FORM 50 sau F - EASA FORM 51, proiectul/amendamentul POE si
F - FORM 4 transmise sunt analizate in cadrul RO-IAW de catre seful echipei POA
desemnat pentru acea POA (denumit in continuare POATL).

Interviu. Procesul de acceptare al F - FORM 4 cuprinde un interviu al managerului
nominalizat efectuat de catre POATL.

Obiectivul interviului este acela de asigura, prin utilizarea unei grile specifice de evaluare
fata de criteriile precizate in Anexa 1 a prezentei circulare de navigabilitate sunt
indeplinite, in mod special cu referinte la competenta, cunostintele / intelegerea asupra
POE, a procedurilor organizatiei si a cerintelor Part 21/G, dupa cum este aplicabil.

AACR-DN-SN, 2024
Document aflat in proprietatea AACR. Exemplarele tiparite nu sunt sub control. Confirmarea statutului reviziei la pagina AACR de Internet.




ROMAN}fQN CAA Structura organizatorica pentru productie. .
\:i/ Manageri nominalizati 27.08.2024 | Pag. 22 din 28

P Circulara de Navigabilitate CN-AW-P/005B

~_ L=

5.5.4.

5.5.5.

In cadrul_procesului de autorizare initiald, o intalnire cu AM este necesar a fi stabilitd in
scopul de a se verifica conformarea acestuia cu cerintele precizate la Anexa 1 a prezentei
circulare de navigabilitate. In timpul investigatiei efectuata la amplasamentul organizatiei
(investigatie la fata locului) sunt organizate de catre POATL intélniri cu toti managerii
nominalizati gi, in mod suplimentar, intervievate in conformitate cu activitatile planificate
si documentate prin planul de investigatie, transmis de RO-IAW si acceptat de catre POA
(a se vedea PAC-AW-IAW).

In cadrul procesului de aprobare a modificarii semnificative, decizia cu privire la modul de
organizare a interviurilor cu noul(ii) manager(i) nominalizat(ti) este luata de catre POATL
si poate avea loc fie la amplasamentul organizatiei (investigatie la fata locului) sau la
sediul AACR / prin mijloace de comunicare electronice (investigatie la distanta)
in conformitate cu activitatile planificate s$i documentate prin planul de investigatie
transmis de RO-IAW si acceptat de catre POA (a se vedea PAC-AW-1AW).

Acceptare E - FORM 4. De indata ce rezulta conformarea organizatiei fata de cerintele
aplicabile cu privire la:

a. F-EASA FORM 50/ F - EASA FORM 51 corect completate,

b. F - FORM 4 corect completat si documente suport satisfacatoare, inclusiv document
de evaluare al organizatiei de productie;

c. Rezultatele interviului efectuat cu managerul nominalizat,

d. POE si alte manuale de management ale organizatiei de productie, dupa cum este
aplicabil,

POATL documenteaza acceptarea managerului nominalizat ca parte a procesului de
aprobare a memoriului de prezentare al organizatiei de productie si recomanda emiterea
autorizarii / aprobarea modificarii semnificative in cauza, prin documentarea si semnarea
.Raportului de Recomandare in sprijinul emiterii / modificarii semnificative / [ ... ]
a autorizarii in baza Part 21/G”, cod F - EASA FORM 56.

Constatari. Atunci cand, pe parcursul desfasurarii proceselor de autorizare initiala si /
sau aprobare modificari semnificative, dar si in cadrul celor de supraveghere continua
derulate de catre structura RO-IAW a AACR sunt identificate constatari fata de cerintele
aplicabile Part 21/G (a se vedea PAC-AW-IAW), atunci POA trebuie sa stabileasca actiuni
de remediere, in vederea (re-)stabilirii conditiei de conformare cu cerintele aplicabile.

Orice constatare identificata de catre structura RO-IAW a AACR fata conformarea
organizatiei cu cerintele aplicabile ale 21.A.145(c)(2)(3) si documentata corespunzator
(a se vedea PAC-AW-IAW) in conexiune si cu rezultatul evaluarii(ilor) gradului de
conformare al organizatiei cu alte cerinte aplicabile, continute sau mentionate in POE si/
sau cerintele regulamentelor aplicabile in vigoare, poate conduce la:
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a. aménarea acceptarii de catre structura RO-IAW a AACR a oricarui manager
nominalizat de catre organizatie intr-o functie de conducere pe perioada
termenului(elor) acordat(e) pentru implementarea de catre organizatie a tuturor
actiunilor de remediere stabilite de catre aceasta si acceptate de catre echipa RO-
IAW / POA ( / POATL) si finalizarii cu rezultate pozitive a activitatilor specifice de
verificare / follow-up;

b. retragerea acceptarii de catre structura RO-IAW a AACR a oricarui manager
nominalizat de catre organizatie intr-o functie de conducere atunci cand organizatia
fie nu reuseste sa intreprinda actiunile necesare de remediere a oricarei constatari
identificata de catre AACR, fie a oricarei neconformari necontrolate cu datele de
navigabilitate si de mediu si / sau care afecteaza siguranta aeronavei in conformitate
cu punctul 21.A.158.

5.6. Notificare acceptare F -FORM 4

In baza recomandarii POATL, structura RO-IAW a AACR, prin intermediul unei scrisori oficiale,
notifica POA asupra emiterii / aprobarii modificarii autorizarii inclusiv, asupra acceptarii oricarui
manager nominalizat de catre organizatie intr-o functie de conducere si aprobarii editiei / reviziei
aplicabile, in vigoare, a POE (21.A.143(b)(c)).

5.7. Retragere acceptare F - FORM4

In baza documentérii pe baza de dovezi obiective echipa RO-IAW / POA ( / POATL), prin
intermediul unei scrisori oficiale, AACR notifica POA asupra aplicarii de sanctiuni fata de
autorizarea de productie detinuta (restrictionare, suspendare, revocare autorizare pentru
productie) impreuna cu orice informatii relevante fatd de actiunile ulterioare necesar a fi
desfasurate in vederea ridicarii sanctiunii in cauza / obtinerii unei noi autorizari pentru productie
inclusiv, asupra retragerii acceptarii oricarui manager nominalizat de catre organizatie pentru o
functie de conducere.

Atunci cand organizatia de productie autorizatd nu este de acord cu decizia AACR / RO-IAW
referitoare la sanctiunea aplicata atunci aceasta poate utiliza dreptul de contestare a deciziei in
conformitate cu legislatia nationala aplicabila.

6. MENTIUNI

Aceasta circulara de navigabilitate intra in vigoare de la data publicarii.
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7. FORMULARE

Prezenta circulara de navigabilitate introduce modelul F - FORM 4 pentru documentarea si
demonstrarea conformarii cu cerintele aplicabile Part 21/G in scopul acceptarii unui manager
nominalizat de catre o organizatie de productie.

8. ANEXE

Anexa 1. Cerinte minime pentru managerii nominalizati

Anexa 2. F - FORM 4. Formular si instructiuni de completare
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Anexa 2. F - FORM 4. Formular si instructiuni de completare

ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY
AUTORITATEA AERONAUTICA CVILA ROMANA

1. Details of { Detall dagpre:

O accountable person nominated as a part of the established production inspection system in accordance with
Fart 21, Subpart F, point 21.A.125A(@)b) pﬁ-l:ﬂmaeare detine. o poziie de FRAMACHEDR. DOMRANFREE, o3

gade 2 gizieppHul de control 3l poeductied stabilit ip coafsrmiste cu Parf 21, Subpsces F, puncid
Z1.A 125A(s)(b)

O awuthorised person nominated in accordance with Part 21, Subpart F, point 21.4.1258{&AMc) for the purpose

of Part 21, Subpart F, point 21.A.1230(a)./ persRand, sulprizaid r confpopiisie cv Parf 21, Subparss F,
punchs.21.4.1254Ac) i seqseu) Part 29, Subparf F, punciu! 21.A.130(a).,

O management person nominated as a part of the established production managemeant system in accordance
with Part 21, Subpart G, point 21.4.145(ck2}' / perscand de conducers nominalizatd ca pare a sisfemului
de management al productiel in conformifate cu Part 29, Subparfea G, Z1.A. 145(c)(2)

2. Tifle / First Mame / Surname / TRulsfurd ! PFrenume | Nume:

T y k s T ¥ ¢ Patinr compisiere nAscs, e apean bul dreegis, T sege Tact S
e erd MEIZUNTLY O

3. FPosition within the Organisation § Funcfie in cadrul organizatied

4_ Qualifications relevant to the ttem (3) Position § Calificdri refevanfe pozitiei (3) Funchia:

A ] =t [t | Poie compietens nutciod me chnserd ShitiSrier peniu @ Incagw 0 noud v Mo ledsd ndsc

5. Work experiencea relevant to the item (2]} Position ! Experientd in domeniu relevantd pozitiei (3) Functie:

8. Organisation / COrgsnizsfis:

7. Agreement [LOA) ! Approval (POA) Mumber relevant to the item (8) 7
Referintd Aprobare [LOA) S Autorizare (POA) refevania rubricii [8):

Signature ! Semnatura: | Diate / Dats:

On completion, please send this form under confidential cover to Romanian Civil Asronautical Authority |
Dupd completare, va rugam =4 transmiteli scest formular confidential cdfre Autoritates Aercnauticd Civild Romana.

Lo oS akza GM No 1o 21 A 128ARN3NANS) [ A se pedigoe gaaRedes G ar 1 e 21.A4. T25A DI S 45D
L Seoaalga GM 21 A 145(c)i2)/ A 58 wapsa.0e GEESRERa G 27 A T45T12)

AACR-DN-SN, 2024
Document aflat in proprietatea AACR. Exemplarele tiparite nu sunt sub control. Confirmarea statutului reviziei la pagina AACR de Internet.
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ROMANTAN CAA
'

Structura organizatorica pentru productie.

F - FORM 4 - Instructiuni de completare

Rubrica Subiect Instructiuni de completare Observatji
1 Detalii, dupa cum este aplicabil scopului utilizarii F - FORM 4, asupra:
- persoana care detine o pozitie de raspundere nominalizata ca parte a sistemului de control al
productiei stabilit Tn conformitate cu Part 21, Subpartea F, punctul 21.A.125A(a)(b)i
- persoana autorizata in conformitate cu Part 21, Subpartea F, punctul 21.A.125A(c) in sensul Part
21, Subpart F, punctul 21.A.130(a)i
- persoana de conducere nominalizata ca parte a sistemului de management al productiei in
conformitate cu Part 21, Subpartea G, 21.A.145(c)(2)
2 Titulatura / Se introduce titulatura / prenumele / numele persoanei | Prin titulatura se infelege
Prenume / propusa / pentru care se intentioneaza nominalizarea orice titlu personal (de ex. DI.
Nume pentru functia mentionata la rubrica (3) D-na, D-ra, Dr,, Ing.)
3 Functia in Se introduce functia pentru care persoana mentionata
cadrul la rubrica (2) este propusa pentru nominalizare.
organizatiei
4 Calificari Se introduce / introduc calificarea / calificarile definute | Se ataseaza dovezi
relevante de catre persoana mentionata la rubrica (2) si care relevante
pozitiei (3) sunt relevante rubricii (3) Functie. F - FORM 4.
Functie (de exemplu, diplome de
Trebuie luate in considerare cerintele minime studii, licente,certificate de
prezentate la Anexa 2 a prezentei circulare de instruire, cursuri / programe
navigabilitate fata de ,cunostintele” necesare aplicabile | de instruire interna,
functiei de conducere / management definute, respectiv| document de evaluare in
sunt necesar a fi transmise dovezile in cauza. cadrul organizatiei
mentionate la rubrica (6), etc)
5 Experienta in | Se listeaza experienta la locul(urile) de munca ale Se ataseaza un Curriculum
domeniu persoanei indicata la rubrica (2) si care sunt relevante | Vitae detaliat si semnat de
relevanta rubricii (3) Tn urmatorul format: catre persoana mentionata la
pozitiei (3) Lperioada de la / la — functie detinutd — organizatie” rubrica (2)
Functie
Trebuie luate in considerare cerintele minime
prezentate la Anexa 2 a prezentei circulare de
navigabilitate fata de ,pregatirea si experienta”
necesara aplicabile functiei / management definute,
dar si cerintele organizatiei aprobare de selectare,
instruire, evaluare si nominalizare pe un post de
conducere a personalului.
6 Organizatie Se introduce numele organizatiei in cadrul careia se
intentioneaza numirea managerului pentru functia de
conducere / de management.
7 Referinta Se introduce referinta numarului certificatului de
autorizare autorizare Part 21/G detinut / alocat organizatiei in
relevanta cadrul careia se intentioneaza nominalizarea / s-a
rubricii (1) realizat nominalizarea persoanei mentionate la rubrica
(2) a functiei mentionata la rubrica (3).
n/a Semnatura Se introduce semnatura persoanei mentionata la F - FORM 4 trebuie semnat
rubrica (2) de catre managerul
nominalizat
n/a Data Se introduce data la care F - FORM 4 este semnat de
catre persoana mentionata la rubrica (2)
AACR-DN-SN, 2024
Document aflat in proprietatea AACR. Exemplarele tiparite nu sunt sub control. Confirmarea statutului reviziei la pagina AACR de Internet.
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PENTRU INFORMATII SUPLIMENTARE CONTACTATI:

AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
DIRECTIA NAVIGABILITATE / SERVICIUL NAVIGABILITATE

Sos. Bucuresti-Ploiesti nr.38-40, Bucuresti,RO-013695
tel. +40 21 208 15 21, fax +40 21 208 15 35,
e-mail: reqgistratura@caa.ro

Sugestii de amendare la prezenta circulara de navigabilitate
pot fi transmise in atentia AACR, Directia Navigabilitate

AACR-DN-SN, 2024
Document aflat in proprietatea AACR. Exemplarele tiparite nu sunt sub control. Confirmarea statutului reviziei la pagina AACR de Internet.



mailto:registratura@caa.ro

	1. INTRODUCERE
	2. SCOP
	3. APLICABILITATE
	4. REFERINŢE ACTE NORMATIVE ŞI PROCEDURALE
	5. PREVEDERI ŞI MOD DE APLICARE
	5.1. Generalităţi
	5.2. Structura organizatorică POA
	5.3. Manageri nominalizați
	5.4. Solicitare acceptare manager nominalizat
	5.5. Acceptare de către AACR a managerului nominalizat
	5.6. Notificare acceptare F - FORM 4
	5.7. Retragere acceptare F - FORM 4
	6. MENŢIUNI
	7. FORMULARE
	8. ANEXE
	Anexa 1. Cerinţe minime pentru managerii nominalizați
	Anexa 2. F - FORM 4. Formular și instrucţiuni de completare

