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CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII REGIEI

AUTONOME ,,AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

Prezentul Raport semestrial al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Autoritatea
Aeronautica Civila Romana” (AACR) este intocmit in baza prevederilor art. 55 alin.(1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

"

Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronautica Civila Romana” (AACR) are statut de regie
autonoma de interes public national si functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara, sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii (MTI),
fiind administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 memobri.

AACR isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile:

Legii nr. 21/2020 privind Codul aerian cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 405/1993 privind infiintarea Autoritatii Aeronautice Civile Romaéane, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea MT];

OMT nr. 1547/2013 privind delegarea de competenta si desemnarea AACR ca
organism tehnic specializat pentru exercitarea unor atributii ce revin autoritatii
competente in domeniul securitatii aviatiei civile, la nivel national precum si pentru
stabilirea unor masuri necesare realizarii acestei delegari de competente.

Autoritatea Aeronautica Civila Roméana este organismul tehnic specializat, independent
organizational, care are ca obiect de activitate:

a)

b)

c)

d)

exercitarea, in conditile prevazute de Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu
modificarile si completarile ulterioare, a functiei de supervizare a sigurantei in aviatia
civila la nivel national;

exercitarea atributiilor de autoritate competenta in domeniul aviatiei civile prevazute
la art. 6 alin. (1) din Legea nr. 21/2020, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a altor atributii ce revin unei autoritali competente, ce rezulta din
reglementarile europene aplicabile, in conditiile desemnarii si delegarii de competente
de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in conformitate cu dispozitiile
art. 6 alin. (2) din Legea nr. 21/2020, cu modificarile si completarile ulterioare;
exercitarea atributiilor de autoritate competenta in domeniul securitatii aviatiei civile,
in conditiile desemnarii si delegarii de competente de catre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii in conformitate cu dispozitiile art. 96 alin. (1) din Legea nr. 21/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 3 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 17/2011 privind controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 149/2012;

exercitarea atributiilor de autoritate in domeniul aviatiei civile, altele decat cele
prevazute la lit. a)-c), stabilite Tn sarcina sa prin legi, ordonante sau hotarari ale
Guvernului.


act:3649803%200
act:3649806%200
act:3649806%20312624795
act:3649806%20312624806
act:3649806%20312625246
act:260595%2056812776
act:326203%200
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intreaga activitate desfasuratd de AACR se concentreaza pe realizarea obiectivelor
strategice declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea
progresiva a performantei interoperabilitatii, continuarea implementarii standardelor,
regulamentelor si cerintelor de siguranta, securitate si mediu, din sfera aviatiei civile.
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2 CONDUCEREA REGIEI AUTONOME ,AUTORITATEA AERONAUTICA
CIVILA ROMANA”

Conducerea AACR este asiguratd de Consiliul de Administratie (CA) si directorul
general, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale Hotararii Guvernului nr.405/1993 privind infiintarea Autoritatii
Aeronautice Civile Roméane cu modificarile si completarile ulterioare.

in semestrul 1l al anului 2025, Consiliul de administratie si-a desfasurat activitatea in
urmatoarea componenta:

Nume/prenume Calitatea Actul administrativ de
exercitata in numire in Consiliul de
Consiliul de administratie
Administratie
1. Alexandru ANGHEL membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
2. Bogdan George ILEA membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
3. Bogdan Stelian MINDRESCU | membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
4, Lucian Dorel TAROPA membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
5. Nicolae Octavian STOICA membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
6. Mihai NEACSU membru OMTI nr. 2141/11.10.2022
7. Eduard MIKE membru OMTI nr.1207/08.06.2023

intrunindu-se in 7 sedinte, dintre care 6 sedinte ordinare desfasurate in datele de
15.07.2025, 18.08.2025, 18.09.2025, 16.10.2025, 25.11.2025, 16.12.2025 si 1 sedinta
extraordinara desfasurata in data de 30.10.2025.

In cadrul sedintelor au fost dezbatute subiecte potrivit competentelor care fi revin Consiliului
de Administratie conform actelor normative in vigoare si a contractelor de mandat incheiate
cu autoritatea publica tutelard. in urma dezbaterilor au fost adoptate hotarari si trasate
sarcini pentru conducerea executiva.

Printre hotararile adoptate se regasesc si cele cu privire la:

» Aprobarea inchirierii unui spatiu tehnic/ Data Center in scopul Amenajarii unui Centru
de Disaster Recovery;

» Aprobarea necesitatii si oportunitatii achizitiei de servicii de inchiriere sala pentru
desfasurarea programului de formare a auditorilor in cadrul Universal Security Audit
Programme - Continuous Monitoring Approach (USAP-CMA), pentru statele membre
din Regiunea Europeana si Nord-Atlantica - European and North Atlantic Region
(EUR/NAT);

» Adaptarea structurii organizatorice a AACR in functie de necesitatile curente ale
regiei;
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3 SUPERVIZARE

3.1 OPERATIUNI AERIENE

Activitatea de certificare si autorizare a operatorilor aerieni din Romania, desfasurata de
AACR in semestrul Il al anului 2025, precum si evolutia acesteia, sunt reflectate in
indicatorii specifici prezentati mai jos:

Situatia Certificatelor de O or Aerian
Emitere AOC | Modificare | Scrisori de Suspendare AOC Revocare
AOC aprobare inchiriere AOC
in sistem wet'
0 19 9 0 0

Situatia declaratiilor privind desfasurarea de operatiuni specializate comerciale

(SPO) si necomerciale cu aeronave complexe motorizate (NCC)
Emitere Emitere Autorizare/ Suspendare/ Emitere
confirmare confirmare modificare HR | Revocare confirmare
SPO NCC autorizatie HR baloane
1 2 1 0 0

Emitere Prelungire Modificare | Scrisori de | Suspendare | Revocare
AOA valabilitate | AOA aprobare AOA AOA
AOA inchiriere in
sistem wet/dry
0 3 2 0 0 0

Pentru a se asigura ca solicitantii/detinatorii AOC si/sau AOA indeplinesc/se conformeaza
continuu cu cerintele de certificare/autorizare, AACR a efectuat o serie de activitati, dupa
cum urmeaza:

evaluare in vederea emiterii initiale AOC/AOA,;

inspectii pentru modificarea AOC/AOA;

audituri pentru reinnoirea valabilitatii AOA;

inspectii de supraveghere AOC/AOA/SPO/NCC;

inspecitii in zbor/la platforma pentru supravegherea continua a operatorilor aerieni;
examinarea in zbor/in simulator a personalului aeronautic navigant;

VVVVVY

1 inchiriere WET/DRY: WET se referd la costurile suportate de un operator pentru chiria aeronavei Si
combustibilul utilizat n timpul zborului, pe cand in cazul DRY chiria nu include combustibilul.

7
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VVVY

\24

participarea la sesiunile de examinare teoretica a personalului aeronautic;
antrenament propriu al inspectorilor operatiuni zbor;

autorizarea utilizarii dispozitivelor de instruire sintetica;

cereri operationale analizate si solutionate privind desfagsurarea activitatilor
operationale;

participarea pesonalului la sesiuni de pregatire recurenta;

analiza cadrului legislativ aplicabil si actualizarea procedurilor proprii.

Situatia datelor pentru semestrul Il al anului 2025 este redata in graficele urmatoare,
comparativ cu datele inregistrate in perioada 2020 - 2025.
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Activitatea de supraveghere a operatorilor aerieni certificati se desfasoara conform
conceptului de Risk-Based Oversight, care se bazeaza pe analiza profilului de risc si
evaluarea performantei in materie de siguranta a operatorilor. Aceasta abordare permite
identificarea rapida a potentialelor situatii operationale neprevazute, optimizarea frecventei
si adancimii inspectiilor, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea costurilor asociate
supravegherii. In prezent, conceptul este aplicat si in planificarea inspectiilor la sol si in
zbor pentru aeronavele implicate in operatiuni de transport aerian comercial.

Programul european de evaluare a sigurantei zborului la aeronavele straine (RAMP)

in semestrul Il al anului 2025, in baza de date a EASA, care cuprinde evidenta inspectiilor
RAMP, efectuate de statele membre la aeronavele operatorilor aerieni romani care au
efectuat zboruri pe aeroporturile din tarile membre au fost introdusi 15 operatori aerieni
romani.

Rezultatele analizelor regulate ale EASA au fost comunicate, la cerere, operatorilor aerieni
romani pentru intocmirea analizelor de siguranta efectuate la nivel intern. Datele rezultate
in urma analizelor efectuate de catre AACR, folosind criteriile de evaluare EASA, au fost
de asemenea comunicate operatorilor aerieni interesati.

Referitor la planurile de actiuni corective pe care operatorii aerieni le-au intocmit pentru
inchiderea neconformitatilor semnalate in urma inspectiilor RAMP, acestea au fost
monitorizate prin intermediul bazei de date EASA. Introducerea comentariilor si a masurilor
corective luate in termenul legal stipulat de Regulamentul (EU) 965/2012, inchiderea
neconformitatilor si urmarirea/verificarea aplicarii masurilor corective a fost efectuata tot
prin intermediul bazei de date EASA, care permite vizualizarea oricarui comentariu la o
anumita neconformitate semnalata.

in acest fel, a fost monitorizatd inchiderea neconformitatilor de Cat. I, Cat. Il si Cat. Il
semnalate in cel de-al doilea semestru al anului 2025, dupa cum urmeaza:

Numarul de neconformitati monitorizate/inchise in urma inspectiilor RAMP
Cat. | Cat. Il Cat. Ill
71 55 33

Evaluarile efectuate de EASA in cadrul analizelor regulate au relevat faptul ca in perioada
de analiza valorile ratei de tara sunt cele din tabelul urmator:

alorile ratei de tara

lunie 2024 Decembrie 2024 | lunie 2025 Decembrie 2025
Romania 1,07 2,01 1,19 1,24
EU (val. medie) | 0,5 0,44 0,54 0,41

Pentru diseminarea situatiei neconformitatilor constatate cu ocazia inspectilor RAMP
efectuate la aeronavele operatorilor aerieni romani, inclusiv a analizei comparative a
inspectiilor pentru identificarea cauzelor care au condus la variatii ale valorii ratei de tara,
AACR a procedat la o comunicare operativa (telefonic/e-mail) atat prin raspunsuri

9
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punctuale la solicitarile operatorilor aerieni cat si prin monitorizarea planurilor de masuri
corective intocmite de operatorii in cauza.

La sfarsitul semestrului Il al anului 2025 activitatea RAMP de evaluare a sigurantei zborului
la aeronavele straine care opereaza pe teritoriul Romaniei este asigurata de personalul
specializat al AACR, desemnat prin decizia directorului general, format din 4 inspectori
RAMP, din care un inspector are si atributii de coordonator national RAMP.

In cursul semestrului Il al anului 2025 au fost efectuate un numér total de 37 de inspectii
RAMP (28 Layer 1 si 9 Layer 2) dintr-un total de 84 de inspectii (61 Layer 1 si 23 Layer 2)
alocate Romanei pentru intreg anul 2025.

Transportul aerian al bunurilor periculoase (TABP)

in semestrul Il al anului 2025, in domeniul TABP s-au desfasurat actiuni specifice precum
sedinte de lucru in tara si strainatate, emiterea autorizatii si informari in domeniu,
participarea la auditurile efectuate de AACR la operatorii aerieni si alti agenti aeronautici
sau economici implicati direct sau indirect in transportul aerian de bunuri periculoase.
Dintre acestea, mentionam:

» participare la EASA Web-meeting privind Opinia EASA referitor la proiectul de
reglementare GHSP;

» participarea la 2 intalniri on-line ale subgrupului de lucru DGELG privind transportul
bunurilor periculoase cu elicoptere;

» participare la 1 intélnire on-line a subgrupului de lucru DGELG privind transportul
bunurilor periculoase cu RPAS;

» emiterea a doua autorizari sezoniere pentru transportul bunurilor periculoase pentru
2 operatori aerieni romani;

» analiza, prelucrarea, obtinerea avizelor si aprobarilor corespunzatoare in vederea
emiterii de 40 autorizari pentru transportul bunurilor periculoase, care pot pune in
pericol securitatea nationala, pentru operatorii aerieni straini;

» analiza, prelucrarea, obtinerea avizelor si aprobarilor corespunzatoare in vederea
acordarii de 5 derogari pentru transportul de bunuri periculoase, interzise in mod
normal la transportul aerian, solicitate de operatorii aerieni straini;

» analiza din punct de vedere transport bunuri periculoase a manualelor sau
amendamentelor la manualele OM-A, OM-D, AHM, PHM, GOM, CCM, SMSM,
pentru 16 operatori aerieni; si aprobarea sau respingerea dupa caz a acestor
documente;

» aprobarea / modificarea centrelor de pregatire pentru personalul propriu pentru
3 operatori aerieni;

» aprobarea / modificarea programelor de pregatire CBTA pentru

o T - operatori aerieni;
o 3 -agenti handling;
o 7 -intermediari expeditii (freight forwarderi);
o 5 - expeditori (shipperi);
» Autorizarea activitatilor cu bunuri periculoase pentru:
o 1 -agent handling;

10
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o 8 -intermediari expeditii (freight forwarderi);
o 4 - expeditori (shipperi);
» analiza a 8 evenimente in care sunt implicate bunuri periculoase raportate;

» efectuarea de audituri de supraveghere conform PIAC-TABP si PAC BP-CBTA:

o 1 centru de pregatire pentru personal propiu (CPPP);
o 9 intermediari expeditii (freight forwarderi);
o 4 expeditori (shipperi).

Vizite de standardizare EASA

Conform planului de actiuni corective propus de DZ-SOA si agreat de EASA, nu au fost
neconformitati cu termen de inchidere in semestrul Il al anului 2025.

3.2 NAVIGABILITATE

Dinamica activitatilor specifice domeniului navigabilitate (AIR) este Tn general caracterizata
de diversitate, complexitate si volum, activitatile in acest domeniu derulandu-se conform
planificarilor existente, fiind totodata adaptata la solicitarile beneficiarilor.

Pentru a se asigura ca solicitantii/ detinatorii de certificate de autorizare din domeniul AIR

(Part-21G,

Part-CAMO, Part-CAO, Part-145, Part-147, RACR-AZAC) se conformeaza

continuu cu cerintele de certificare/ autorizare, AACR prin Directia Navigabilitate a efectuat
o serie de activitati dupa cum urmeaza:

» Evaluare in vederea emiterii initiale a certificatelor pentru organizatiile tip
Part-21G, Part-CAMO, Part-CAO, Part-145, Part-147;

» Evaluari in vederea emiterii licentelor personalului tehnic Part-66;

» Evaluari in vederea modificarii pentru organizatiile tip Part-21G, Part-CAMO,
Part-CAO, Part-145, Part-147;

» Audituri/inspectii de supraveghere pentru organizatile tip Part-21G,
Part-CAMO, Part-CAO, Part-145, Part-147;

» Emitere autorizatii de zbor in conformitate cu (UE) 748/2012 si emitere permise
de zbor national pentru aeronave;

> Audituri de supraveghere/prelungire a mentinerii conditiilor de autorizare
RACR-AZAC;

> Audituri autorizari initiale/ supraveghere/ prelungiri pentru distribuitori produse
aeronautice RACR-DPA;

» Autorizari de supraveghere/ autorizari initiale/ prelungiri laboratoare testari
specializate RACR-LTS;

» Licentiere/ autorizare/ prelungiri licentiere personal tehnic implicat in activitatea
de intretinere aeronave RACR-SUD sudori de aviatie;

» Organizarea/ participarea la sesiunile de examinare teoretica a personalului
tehnic Part-66;

> Inspectii ACAM in conformitate cu Regulamentul (UE) 1321/2014;

> Inmatricularea / rezervarea aeronavelor;

» Gestionarea activitatilor desfasurate cu aeronave fara pilot la bord (UAS);
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» Certificarea aeronavelor (emitere certificate de navigabilitate, de evaluare a
navigabilitatii, de zgomot si certificate al echipamentelor radio instalate;

» Participarea personalului DN la sesiuni de pregatire initiala/ recurenta;

» Analiza cadrului legislativ aplicabil si actualizarea procedurilor proprii.

In semestrul Il al anului 2025, activitatile personalului Directiei Navigabilitate au fost
derulate in baza planificarilor/ programarilor aprobate anterior de Directorul General al
AACR, precum si a unor solicitari venite din partea organizatiilor autorizate sau aflate in

proces de autorizare.

Inspectorii Directiei Navigabilitate au evaluat in semestrul Il al anului 2025 si evenimentele
care decurg din sarcinile rezultate din Planul national de siguranta a aviatiei 2023-2025
efectuate cu ocazia auditurilor realizate la organizatiile Part-CAMO si Part-145.

Situatia detaliata a activitatilor efectuate pentru semestrul Il al anului 2025 se regaseste in

tabelul de mai jos.

Activitati desfasurate de inspectorii Directiei Navigabilitate

Planificat Realizat
SEMESTRUL Il/ 2025 S Il/ 2025 S 112025
7

2
Audituri/ modificari Part 21/G N/A
Audituri/ planificate Part CAMO 22 20
Audituri/ modificari Part CAMO N/A 16
Audituri/ planificate Part 145 38 35
Audituri/ modificari Part 145 N/A 20
Audituri/ planificate Part CAO 7 10
Audituri/ modificari Part CAO N/A 5
Audituri planificate Part 147 5 5
Audituri/ modificari Part 147 N/A 1
Evaluari dosare personal tehnic Part 66 N/A 198
Examinare personal tehnic (licenta Part 66) N/A 40
Audituri de supraveghere/ prelungire a mentinerii conditiilor 11 10
de autorizare RACR-AZAC
Audituri autorizari initiale/supraveghere/prelungiri pentru 5 7
distribuitori produse aeronautice RACR-DPA
Audituri/modificari RACR-DPA N/A 1
Autorizari de supraveghere/ prelungiri Laboratoare testari 3 4
specializate RACR-LTS
Audituri/modificari RACR-LTS N/A 1
Licentiere/Autorizare/ prel'un.giri personal tehnic N/A 4
(RACR-SUD sudori de aviatie)
Audituri/modificari supravegherea pietei operatorilor
economici UAS 10 10
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Audituri/_m_odificéri supravegherea pietei operatorilor N/A 4
economici UAS

Certificare de navigabilitate N/A 16
Certificari de evaluare a navigabilitatii N/A 17
Certificari de zgomot N/A 18
Autorizatii de zbor (UE 748) N/A 1
Certificate radio N/A 21
Inmatriculari aeronave N/A 15
Cereri de rezervare insemne N/A 20
Permise de zbor national N/A 0
Radieri N/A 7
Modificari RUIAC N/A 9
Cereri de inscriere sarcini N/A 2
Cereri inmatriculare/identificare N/A 20
Inspectii ACAM (UE 1321/2014) N/A 20
Inspectii ACAM A/C Anexa | N/A 11
Examinari piloti (UAS) la distanta N/A 2183
Inregistrare operatori aeronave fara pilot la bord N/A 3278

3.3 CERTIFICARE PERSONAL AERONAUTIC

Evolutia si dinamica activitatii de certificare/autorizare a personalului aeronautic respectiv
a organizatiilor de pregatire din Roménia (ATCO, ATO, DTO, CCTO), desfasurate de AACR
pe parcursul semestrului Il al anului 2025, se reflecta in indicatorii aferenti acestei activitati,
dupa cum urmeaza:

Certificare/licentiere si supraveghere continua a mentinerii conditiilor de
certificare/licentiere si supraveghere a personalului aeronautic navigant si
nenavigant

Numar licente/

Categorie personal certificate Numar
aeronautic competenta licente
lingvistica emise initial
1. | Piloti avion si elicopter 1332 176
2. | Mecanici naviganti 0 0
3. | Membrii echipaj cabina (CC) 445 445
4. | Personal ATSEP 197 58
5. | Controlori de trafic aerian si meteo (CTA+CITA+ MET) 735 40
inclusiv autorizari asociate licentelor (OJTI/Evaluator)
6. | Personal tehnic (Part 66 + LPTA) 217 11
7. | Certificate competenta lingvistica limba engleza
. o 71 22
(examinare candidati)
8. | Recunoastere certificate lingvistice limba engleza 102 0
TOTAL 3.099 752

13




AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

Exceptare in baza art. 71(1) din Regulamentul (UE) 2018/1139: NU

Validari/ transfer/ conversii / autorizatii asociate licenta personal navigant (piloti):

Situatia licente personal navigant (piloti)

Validari licente
emise de alte state

Transfer licente

Conversii licente
(ICAO/militare la
licenta EASA civila)

Autorizatii asociate
licentelor JAR/FCL

0

17

4

26

indeplinirea planificarii activitatilor de supraveghere

Organizatii de pregatire personal aeronautic (ATO, DTO, CC, ATCO) inclusiv organizatii
certificate legislatie nationala (meteorologi aeronautici, dispeceri operatiuni zbor):

Modificare certificate Organizatii de pregatire, facilitati instruire, aprobari
*Solicitarile suspendare/ revocare au fost facute la cererea TO/ AME

Situatia Autorizatiilor Organizatiilor de pregatire (ATO, DTO, CC, ATCO)

Modificare Modificare Scrisori de

. s Revocare

certificate facilitati aprobare a Suspendare e
e o - . . . certificate
Certificari organizatii de instruire programe de certificate o
- o . <o ... | organizatii
initiale pregatire (teoretica pregatire organizatii de ’
(ATO,DTO,CCTO, Si (ATO,DTO,CCTO, | de pregatire reqstire

ATCO, parasutisti) | practica) ATCO, MET) preg

3 7 4 32 0 3

Audituri supraveghere

Situatia auditurilor de supraveghere/ audituri initiale efectuate inclusiv extinderi

FCL
ATCO (ATOICCTO) FSTD MED
6 7 5 4 (+2)

()*sunt trecute auditurile/inspectiile efectuate, dar care nu au fost cuprinse in Planificarea/2025

Sesiuni de examinare teoretica

Sesiuni examinare teoretica

Personal Personal tehnic | Competent3 lingvisticd
naVIgagtC ()pllot,l + | METICITAATSEPILDOZ | oo " "oray | la limba engloza
17+ 21 2 S

()*include si sesiunile de examinare din alte locatii (Istanbul, Dubai, Maroc, Africa de Sud, Thailanda)

14




AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

Nota: in semestrul Il al anului 2025, DZ-SCP a inchis si ultima actiune din cele 4 actiuni
identificate de EASA cu ocazia inspectiei de standardizare care a avut loc in anul 2024.

Activitati suplimentare efectuate in domeniul certificarii medicale:

Certificate medicale
Rapoarte medicale

Clasa 1 Clasa 2 Clasa 3 Rap_oartt—?- mgdlcale .
membrii echipaj de cabina
1.674 592 622 1.429

in cel de-al doilea semestru al anului 2025 Serviciului Certificare Personal a desfasurat
si activitati de management si organizare.

Personalul SCP a demonstrat implicare si constiinciozitate, fiind implicat suplimentar fiselor

de post intr-o serie de activitati conexe:

» Analiza Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2023/203 in vederea stabilirii
atributiilor, implicatiilor SCP in procesul de aplicare/implementare;

» Analiza Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2025/1044 in vederea stabilirii
atributiilor, implicatiilor SCP in procesul de aplicare/implementare, cu aplicabilitate de
la 25.08.2025;

> Incheierea protocolului de cooperare intre SMFA si AACR: stabilirea unui cadru de
colaborare intre cele doua Autoritati pentru domeniile precizate in art. 3 al protocolului;

»>  Participare la Conferinta AAMN, noiembrie 2025;

>  Proiectul de modificare si completare a Ordinului ministrului transporturilor si
infrastructurii nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de ,Autoritatea
Aeronautica Civila Roméana”.

>  Deschidere punct nou examinare teoretica piloti: Amman IORDANIA;

>  Desfasurare program internship, finalizat prin selectionarea unui participant.

3.4 AERODROMURI SI SERVITUTI AERONAUTICE

3.4.1 AERODROMURI

Dinamica activitatilor specifice domeniului aerodromuri este, in general, caracterizata de
diversificare, complexitate si volum, activitatile in acest domeniu derulandu-se conform
planificarilor existente, fiind totodata adaptate la solicitarile beneficiarilor.

Pe parcursul Semestrului Il al anului 2025, AACR, prin Directia Aerodromuri, a desfasurat
urmatoarele activitati de supraveghere, certificare, instruire si reglementare:
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Indicatori de Formula de calcul
performanta indicator SRmEE Il Zne
Gradul de realizare a | [nr. audituri, inspectii Supraveghere ADR R(UE) 139/2014:
planului de audituri | efectuate in cadrul 17 (efectuat)/35 (planificat 2025)*100 = 49%
si inspectii (gr. Al) echipelor de
audit/nr. total de Supraveghere aerodromuri cf RACR-AD-CADC:
audituri, inspectii 15 (efectuat)/ 29 (planificat 2025) * 100 = 52%

planificate] x 100

Certificare furnizori servicii de handling conform
RACR-AD-FSH:
7 (realizat)/ 21 (planificat 2025)*100 = 33%
Supraveghere aerodromuri cf. RACR-FC-FAL.:
5 (realizat)/ 13 (planificat 2025)* 100 = 38%

Total:
44 (efectuat)/ 98(planificat 2025)* 100 = 45%
Gradul de realizare a [nr. reglementari
planului de elaborate/
reglementare nr. reglementari 0 (efectuat)/ O (planificat 2025) * 100
| (gr. PR) planificate] x 100

Alte activitati specifice Directiei Aerodromuri

Avizare specificatii tehnice echipamente de aerodrom 42
Avizare documentatii tehnice pentru constructii de aerodrom 28
Autorizare echipamente de aerodrom -

3.4.2 SERVITUTI AERONAUTICE

Organizarea si coordonarea procesului de avizare a documentatiilor tehnice pentru
constructii, amenajari si activitati in zone cu servituti aeronautice civile sau din alte zone in
care pot constitui obstacole pentru navigatia aeriana si/sau pot afecta siguranta zborului
pe teritoriul si in spatiul aerian al Romaniei.

Procesul de avizare a documentatiilor tehnice pentru constructii, amenajari si activitati in
zone cu servituti aeronautice civile este monitorizat in permanentd conform
recomandarilor/cerintelor CE si prevederilor legislatiei nationale in vigoare.

In semestrul Il al anului 2025, au fost procesate 2049 de documentatii pentru emiterea
avizelor privind constructii, amenajari si activitati in zone cu servituti aeronautice civile.

in vederea supravegherii si controlului obstacolelor, avizele AACR se transmit spre stiinta
ROMATSA si aerodromului generator de servitute, pentru obiectivele situate in zone cu
servituti aeronautice civile, inclusiv obstacolele ce depasesc 45 m, precum si cele
reprezentative considerate necesare in procesul de proiectare a procedurilor de zbor
instrumental sau care pot necesita publicarea in AIP ROMANIA.
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3.4.3 PROTECTIA MEDIULUI

In domeniul impactului aviatiei asupra mediului Tnconjurator, AACR a intreprins
urmatoarele:

in vederea implementarii Regulamentului (UE) nr. 2023/2405 privind asigurarea unor
conditii de concurenta echitabile pentru un transport aerian durabil (ReFuelEU in domeniul
aviatiei):

>

Participarea la reuniunile si workshop-urile Grupului de lucru “ReFuelEU Member
States Aviation Network” a reprezentantilor statelor membre desemnati Focal Point
pentru pregatirea implementarii requlamentului ReFuelEU, in special pentru obligatiile
pentru care este necesara interactiunea dintre statele membre si EASA, organizate de
EASA si DG-MOVE al Comisie Europene (20 - 21.10.2025, 09.12.2025)
- 2 in format videoconferinta;

Participarea online la reuniunea ECAC — EUROCONTROL pentru prezentarea
Platformei FlyGreen, din 10 noiembrie 2025;

Participarea la activitatile grupului de lucru la nivelul MTI dedicat masurilor M.10.3.1.1
si M.10.4.3.1 in coordonarea MTI din Planul National de actiune pentru implementarea
Strategiei nationale privind adaptarea la schimbarile climatice — Anexa 4 a

H.G. nr. 1010/2024;

Participarea la reuniunile EASA-MAB la subiectele privind protectia mediului
(04.12.2025 — online);

Analiza si transmiterea punctelor de vedere, la solicitarea MTI, pentru subiectele
privind protectia mediului in aviatie pentru proiecte de acte normative nationale si
reglementari europene (GL AVIA, COREPER, PNIESC, CISC) si pozitionari fata de
subiecte de mediu discutate la nivelul OACI (reuniuni ale Consiliului OACI, pregatirea
pentru A42), DGCA al ECAC, COP30; propunere raspunsuri la chestionare OECD in
domeniul protectiei mediului etc.;

Raportarea saptaméanala catre Comandamentul operational de iarna al AACR privind
situatia centralizatd a utilajelor de deszapezire/degivrare suprafete aeroportuare si a
stocurilor de substante de degivrare pe suprafetele aeroportuare, conform prevederilor
Ordinului MTI nr. 1872/2025, pana la data de 31 decembrie 2025.

(3.4.4 FACILITATI

Principalele activitati in domeniul facilitatilor aeronautice in Semestrul 1l al anului 2025:

>

>

>

Participarea la reuniunile Grupului si Subgrupurilor de lucru ECAC din domeniul
facilitatilor aeronautice - 1 in format videoconferinta si 1 in format fizic;

Derularea activitatii de inspectie la aeroporturi, in conformitate cu prevederile RACR-
FC-FAL: 5 inspectii;

Derularea corespondentei cu membrii Comitetului national de facilitati aeronautice
(CNFAL) privind actualizarea informatiilor referitoare la diferentele intre reglementarile
si practicile nationale si standardele si practicile recomandate din Anexa 9 — Facilitati,
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respectiv transmiterea elementelor privind acele prevederi din Anexa 9 — Facilitati in
raport cu care nu au fost identificate categoria de diferenta, dupa caz, respectiv
legislatia aplicabila;

Pregatirea documentelor si a raportului de supraveghere a facilitatilor pe aeroporturile
civile in anul 2025 pentru sedinta anuala ordinara anuala a CNFAL din 17.11.2025, céat
si organizarea acestei reuniuni;

Analiza documentelor referitoare la subiectele din domeniul facilitatilor aeronautice si
transmiterea punctelor de vedere solicitate, in urma consultarii, dupa caz, a
reprezentantilor institutiilor cu responsabilitati in problematica vizata de acestea;

3.5 SERVICII DE NAVIGATIE AERIANA / MANAGEMENTUL TRAFICULUI

AERIAN

in semestrul Il al anului 2025 activitatile principale desfasurate in acest domeniu au avut in
vedere atat activitatile de rutina cat si activitatile dedicat planificate in acest an, dintre care
mentionam:

>

>

YV VVYVY

indeplinirea programului de audit la ROMATSA in calitate de furnizor de servicii
ATM/ANS;

indeplinirea activitatilor de supraveghere la RAS in calitate de furnizor de servicii
ATM/ANS;

Activitati de coordonare, elaborare si monitorizare a Planului local de implementare a
Cerului Unic LSSIP Romania 2025;

Activitati de aprobare atat a procedurilor de zbor instrumental transmise de ROMATSA
in urma activitatilor desfasurate in cadrul Proiectului SPICE (procedurile RNAV), cat si
a procedurilor de zbor instrumental care nu fac parte din Proiectul SPICE (procedurile
conventionale);

Evaluarea schimbarilor in sistemul ATM/ANS ROMATSA;

Evaluarea conformitatii sistemelor/componentelor ATM/ANS;

Elaborarea proiectelor de RACR/PAC conform planului aprobat;

Efectuarea unei inspectii neplanificate la ROMATSA, in calitate de furnizor ATM/ANS;
Activitati de avizare a tabelelor de raportare privind bazele de cost realizate pentru
activitatea de ruta si cea de terminal reglementat in anul 2024 (BC 2024) aferente
perioadei de referinta 2020-2025 (RP3), precum si avizarea tabelelor de raportare
privind stabilirea tarifelor ce vor fi aplicate pentru activitatea de ruta si cea de terminal
reglementat (TCZ1, TCZ2 si TCZ3) in anul 2025 aferente perioadei de referinta
2025-2029 (RP4) si transmiterea acestora catre COM/ EUROCONTROL,;

Asigurarea secretariatului CMSA;

Participarea la procesul de certificare/licentiere si supraveghere continua a mentinerii
conditiilor de certificare/ licentiere a personalului aeronautic;

Activitati de aprobare a continutului publicatiei de informare aeronautica AIP Romaénia,
activitati de supervizare continua a modului de furnizare a informarii aeronautice in FIR
Bucuresti si activitati de reglementare sau actualizare a cadrului reglementat n

18



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

vigoare, adaptarea unor prevederi la cerintele de publicare, astfel incat acestea sa
raspunda dezideratelor privind mentinerea unui nivel corespunzator al sigurantei;

> Activitati de management si organizare a serviciului;

Reprezentarea AACR la nivel national si la nivel international;

> Analiza si puncte de vedere cu privire la participarea AACR la alte conferinte si foruri
decizionale la nivel european;

> Participarea la cursuri de instruire specifica precum si la cele de pregatire recurenta la
nivelul S ATMANS;

» Participare in programul TAIEX cu Ucraina;

> Pregatirea documentatiei in vederea participarii la licitatia privind atribuirea contractului
pentru proiectul de twinning in aviatia civila cu Republica Armenia;

> Planificare activitati dupa atribuirea contractului pentru proiectul de twinning cu
Republica Armenia;

> Incheiere Protocol de cooperare intre Statul Major al Fortelor Aeriene si Autoritatea
Aeronautica Civila Romana.

A\

3.5.1 CERTIFICAREA FURNIZORILOR ATM/ANS
Nu au fost efectuate activitati de certificare intrucat nu au existat solicitari in acest sens.

|3.5.2 SUPRAVEGHEREA CONTINUA A FURNIZORILOR ATM/ANS

a) cerintele comune aplicabile unui ANSP din Regulamentul (UE) nr. 2017/373

Organizatia ROMATSA

Activitatea de supraveghere continua desfasurata de AACR in domeniul ATM/ANS a inclus
atat activitati de audit si inspectie, cat si activitati de evaluare continua a documentatiei si
monitorizarea periodica a nivelelor de siguranta si de performanta si a raportarilor aferente,
folosind, dupa caz, metoda esantionarii. Majoritatea cerintelor comune aplicabile unui
ANSP din Regulamentul (UE) nr. 2017/373, din Programul de Supraveghere al ROMATSA,
ciclul de supraveghere 2025-2026, aferente semestrului Il al anului 2025, au fost verificate.
S ATM/ANS a efectuat pe parcursul semestrului Il a anului 2025 la R.A. ROMATSA
4 audituri de supraveghere continua, conform programului de audit la ROMATSA
(nr. 3874/05.02.2025) in calitate de furnizor de servicii ATM/ANS.

S ATM/ANS a efectuat 6 inspectii ca activitate suplimentara.

Urmare a activitatilor de supraveghere au fost intocmite rapoarte gi, ulterior, s-a purtat
corespondenta privind planurile de corectii $i actiuni corective propuse. Dupa ce acestea
au fost acceptate de AACR, a fost verificatd punerea in aplicare a corectiilor si a actiunilor
corective prin evaluarea dovezilor obiective, acolo unde acestea au fost transmise de catre
furnizorul de servicii.

Organizatia S.C. Regional Air Suport S.R.L.
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in data de 09.12.2025, in cadrul procesului de supraveghere, AACR a desfasurat
o activitate de inspectie in cadrul careia a verificat modul in care S.C. Regional Air Suport
S.R.L., ca furnizor de servicii FPD certificat, se conformeaza cu cerintele Regulamentului
(UE) 2017/373, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

> Anexa lll, Subpartea A, ATM/ANS.OR.A.085 Managementul calitatii datelor
aeronautice;

> Anexa Xl|: Subpartea A, FPD.OR.100 Servicii FPD, FPD.OR.105 Sistemul de
management si FPD.OR.120 Interfetele necesare.

b) Cerintele comune aplicabile unui ANSP din Regulamentul (UE) nr. 376/2014

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025 au fost analizate 342 de evenimente de aviatie
civila operationale si tehnice in domeniul ATM/ANS repartizate S ATMANS, completate in
Baza de date internd de evenimente de siguranta (BDI). Organizatia R.A. ROMATSA
aflata sub supravegherea S ATMANS a fost evaluata din punct de vedere al obligatiilor ce
decurg din R376 prin activitatile specifice de supervizare on-site si on-the desk.

c) Cerintele cu privire la monitorizarea performantelor Serviciilor de Navigatie Aeriana,
conform Regulamentului (UE) nr. 317/2019

sistemului de performanta si de tarifare in cadrul Cerului Unic European (SES), dupa cum

urmeaza:

> Participarea la consultarea anuald organizata de ROMATSA cu reprezentantii
utilizatorilor spatiului aerian (14.07.2025 la Sibiu) in care au fost discutate costurile
finale ale anului 2024 conform realizatului bazelor de cost, estimarea tarifelor unitare
pentru anul 2026 si mecanismul de impartire a riscurilor pentru anul 2024,

> Activitati de coordonare cu DTA din cadrul MTI pentru publicarea pe site-ul AACR a
Planului de Performanta al Romaniei pentru cea de-a patra perioada de referinta (2025-
2029), finalizate dupa publicarea OMTI nr. 1290/ 05.08.2025 de adoptare
a RO PP-RP4;

> Activitati de coordonare cu ROMATSA pentru a raspunde la scrisoarea Comisiei
Europene (COM) prin care s-a solicitat completarea pana la data de 19 decembrie
2025 a unui chestionar necesar pentru finalizarea revizuirii metodologiilor de alocare a
costurilor in cea de-a patra perioada de referintd (2025-2029);

Analiza, avizarea si raportarea executiei bazelor de cost 2024 si a estimatului bazelor
de cost 2026

Analizarea si avizarea tabelelor de raportare privind realizatul bazelor de cost BC 2024
(rutd + terminal), a tabelelor finale de raportare privind bazele de cost BC (ruta + terminal),
a informatiilor suplimentare aferente, precum si transmiterea acestora catre COM/
EUROCONTROL prin intermediul platformei electronice dedicate ETNA la data de
27.10.2025.

Raportarea mecanismului de impartire a riscurilor pentru anul 2024
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> Elaborarea raportului privind monitorizarea si aplicarea mecanismului de impartire a
riscurilor in materie de costuri pentru anul 2024;

> Consultarea cu utilizatorii spatiului aerian, avizarea de catre MTI si incarcarea la data
de 22 august 2025 pe platforma ESSKY;

> Notificare PRB asupra unei inadvertente si ulterior prin coordonarea cu ROMATSA a
fost elaborat a varianta actualizata a raportului ce a fost incarcat pe ESSKY portal la
data de 15.11.2025.

Transmiterea valorilor pivot si a ratelor unitare pe anul 2026

Analizarea si aprobarea bazei AIS (transmisa de catre ROMATSA) privind modificarea
tarifelor pentru serviciile de navigatie aeriana (rutd + 4 zone terminale) aplicabile Tn anul
2026. Transmiterea prin noul portal al Policy Reporting Platform al COM la data de
19.12.2025 a valorilor pivot pentru schema de stimulente din domeniul capacitate si a
ratelor unitare de ruta si terminal reglementat pentru anul 2026.

d) Cerintele cu privire la monitorizarea Planului National de Siguranta a Aviatiei Civile
2024 — 2026 in domeniul ATM/ANS (PNSA).

Buletinele de Informare de Siguranta (SIB) emise de EASA au fost comunicate catre
ROMATSA si au fost solicitate masuri sau puncte de vedere, dupa caz.

e) Cerintele aplicabile unui ANSP din Regulamentul (UE) nr. 255/2010

in procesul de supervizare s-a identificat un grad ridicat de respectare a prevederilor.
Cadrul procedural asigura respectarea cerintelor.

(3.5.3 EVALUAREA CONFORMITATII SISTEMELOR/ COMPONENTELOR
ATM/ANS

in urma activitatilor de evaluare a conformitatii sistemelor/componentelor ATM/ANS
desfasurate, pe parcursul semestrului Il al anului 2025 s-au primit solicitari pentru 8 sisteme
ATM/ANS detinute de R.A. ROMATSA, introducere in operare Sistem de supraveghere
de Rezerva SRS, decomisionare DVOR DME Tulcea, introducere in operare
INDRA FF-ICE, introducere in operare ROMairTCM, introducere in operare DTN Baneasa,
introducere in operare DTN Timisoara, introducere in operare DTN Constanta, introducere
in operare DTN Targu Mures. in toate aceste activitati, a fost evaluatd conformitatea cu
prevederile Regulamentului (UE) 2023/1768 si AMC/GM aplicabile.

[3.5.4 GESTIONAREA SCHIMBARILOR IN DOMENIUL ATM/ANS

in conformitate cu prevederile PAC ATM/ANS Partea a IV-a privind gestionarea
schimbarilor in domeniul ATM/ANS, in semestrul Il al anului 2025 au fost desfasurate
activitati specifice astfel:

Schimbari Tip A — ce vizeaza sistemul functional ATM/ANS — 26
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Nr. Nr. reg. AACR Subiect Rezolutie
crt.
Implementare proceduri de zbor
conventionale SID RWY 09/ FABZO, .
1. 21817/03.07.2025 SOMET, VELSE Aeroport International fara evaluare
Maramures
Schimbare clasa de spatiu aerian si a
2. 23124/15.07.2025 | serviciilor furnizate la LRAR, LRBM, fara evaluare
LRSM, LRTM si LRTC
3. | 24544/28.07.2025 | 'MPlementare  proceduri  zbor fars evaluare
instrumental LRTC
4. | 26435/12.08.2025 | |MmPlementare __proceduri  zbor fars evaluare
instrumental LRTR
Modificare program furnizare < =
5. 27676/ 26.08.2025 ATS/MET la LRTM fara evaluare
6. 27677/21.08.2025 | Schimbare program TWR Arad fara evaluare
Sistem de Supraveghere de Rezerva .
7. 28643/03.09.2025 SRS versiunea SRS, 07A respingere
8. 29283/09.09.2025 | Resectorizare FIR Bucuresti aprobare
9. 30035/16.09.2025 | WAM Est in lucru
o, | 3040818002025 | e control de In lucr
" | 37422/13.11.2025 >alonare proce controt de uerd
apropiere si de aerodrom
11. 30931/23.09.2025 | PBN CONV_LRCL in lucru
12. 31328/26.09.2025 | Decomisionare DVOR/DME Tulcea fara evaluare
13. 31420/26.09.2025 | Vizibilitate obstructionata LRCV fara evaluare
14. 34024/16.10.2025 | Modificare LVP Bacau fara evaluare
15. 36266/04.11.2025 | Schimbare ARO LRCK fara evaluare
Operationalizarea noilor suprafete de
16. 36988/11.11.2025 | miscare TWY A, TWY F, TWY G, fara evaluare
Apron 2, Apron 3 si Apron 4 la LRCV
17. 37326/08.08.2025 | VERISIS fara evaluare
18. | 37776/17.11.2025 | St WRBS 31 CHG-2025-056 RRP n lucru
19. 39296/28.11.2025 | Sistem ATM 2015+ FF ICE aprobare
20. 40407/08.12.2025 | ROMairTCM aprobare
21. 40409/10.12.2025 | VCS-IP 4G Constanta in lucru
22. 40623/11.12.2025 | Transfer AWOS DTN fara evaluare
23. 40625/11.12.2025 | Transfer AWOS DTN fara evaluare
24. 40626/11.12.2025 | Transfer AWOS DTN fara evaluare
25. 41048/11.12.2025 | Transfer AWOS DTN fara evaluare
Actualizare Procedura de colaborare N
26. 42488/29.12.2025 TWR Craiova si AIC in lucru

Schimbari Tip B2 — ce vizeaza sistemul de management / sistemul de management

al sigurantei si nu necesita aprobarea AACR -1

Nr. Nr. reg. AACR Subiect
crt.

1. 36738/07.11.2025

Rezolutie

Schimbare Director DSC Confirmare primire

22



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

3.5.5 APROBAREA PROCEDURILOR DE ZBOR INSTRUMENTAL

AACR a analizat documentatiile aferente procedurilor de zbor instrumental transmise de
ROMATSA referitoare la locatile LRBS, LRTC, LRTM, LRSB, LRCL, LROD, LRBM si
LRTR. Au fost aprobate documentatiile de proiectare pentru procedurile aferente LRBS,
LRTC, LRTM si LRTR si au fost aprobate procedurile LRTC si LRTR.

AACR a aprobat modificarea sistemului functional ATM/ANS prin implementarea
procedurilor de zbor instrumental LRBS, LRTC, LRTM si LRTR.

[3.5.6 APROBAREA CONTINUTULUI INFORMATIONAL AL AIP ROMANIA

Pe parcursul perioadei de referintd au fost analizate 24 baze AIS complexe, solicitarile
furnizorului AlS fiind analizate de catre inspectorii cu competente in domeniu. Solicitarile
care au indeplinit cerintele din cadrul reglementat au fost aprobate in vederea publicarii,
iar pentru cele cu neconformitati au fost emise observatii sau solicitari de reemitere cu
corectiile necesare.

In contextul unor modificari majore aduse structurilor de spatiu aerian in contextul noii
resectorizari a CTA Bucuresti si a actualizarii procedurilor de zbor instrumental la nivel
national, au fost transmise de cétre furnizor in vederea analizei si publicarii in cuprinsul AIP
Romania proiecte ale hartilor ce urmeaza a fi o publicate.

Pe timpul analizelor pentru aprobare au fost identificate multiple abateri atat de la cerintele
privind verificarea si validarea datelor aeronautice cat si de la formatul de publicare
reglementat, fiind necesare iteratii succesive adresate proiectantilor de proceduri si
furnizorului de servicii in vederea finalizarii proiectelor.

Situatia generata de conflictul din Ucraina a impus unor servicii din AACR unele masuri din
punct de vedere al informarii aeronautice, S ATM/ANS oferind suportul necesar expertizei
in domeniu. S ATM/ANS supravegheaza perioada de valabilitate si informeaza emitentii
din AACR in momentul in care apar posibile neconformitati.

De asemenea, supervizarea continutului AIP reprezinta o constanta in activitate, pentru
fiecare ciclu al amendamentelor publicate fiind transmise catre AACR formele finale
transmise catre utilizatori. AACR supervizeaza in mod constant si formatul online al
publicatiei de informare aeronautica, fiind transmise observatii catre furnizor atunci cand
este cazul.

S ATM/ANS exercita atributiile de originator al informatiilor din AIP ori de cate ori situatia o
impune. Au fost emise actualizari ale continutului pentru modificari ale cadrului reglementat
care intra in competenta serviciului. In conformitate cu atentionarile emise de catre EASA
prin Buletinele de Informare de Sigurantd (SIB), o serie de informatii referitoare la
functionarea sistemului GNSS au fost promulgate prin intermediul produselor de informare
aeronautica, NOTAM, respectiv AIC fiind emise la nivelul serviciului.
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3.5.7 ALOCAREA INDICATIVE AFTN

Nu au fost desfasurate activitati.

3.5.8 ALOCAREA CODURILOR MOD S

A fost mentinuta corespondenta cu MICA Cell Eurocontrol si a fost realizata coordonarea
cu cu SMFA privind alocarea unor noi coduri pentru radarele militare Mod S Carcea,
Dumbraveni, Giarmata, Ovidiu si Varful Muntelui si retragerea codurilor pentru radarele
lanca, Baia si Hoceni.

[3.5.9 COORDONARE LSSIP (PLAN LOCAL DE IMPLEMENTARE A CERULUI
UNIC EUROPEAN)

Au fost desfasurate urmatoarele activitati:

> In data de 09.10.2025 a avut loc seminarul Eurocontrol LSSIP+2025 in care s-au
stabilit pasii de urmat pentru ciclul de raportare LSSIP Roméania 2025;

> In data de 17.10.2025 a avut loc intalnirea bilaterala (LSSIP+2025 Cycle) in regim de
teleconferintd cu Coordonatorul ECTRL, dl. Bogdan BRAGUTA.

Ciclul LSSIP+ 2025 aduce un proces consolidat, complet aliniat cu EIPAR 2026 si cu

monitorizarea CP1. Baza de date LSSIP+ a fost actualizata, iar un nou instrument — PRM

(Planning, Reporting and Monitoring) — va moderniza gestionarea datelor si analitica in anii

urmatori.

EIPAR 2025 include 86 obiective active, cu 5 obiective noi fatd de anul anterior

si 7 finalizate. Mai multe obiective CP1 au primit clarificari tehnice ce trebuie integrate in

raportarea nationald. Lista chestionarelor a fost simplificata; cele obligatorii pentru

Romaénia includ: Extended AMAN, FRA, AF2, MON, Surveillance si SESAR Solutions.

in ceea ce priveste calendarul de lucru si etapele cheie ale acestui ciclu de raportare,

acestea sunt:

15 septembrie 2025 — deschiderea preliminara a bazei de date;

9 octombrie 2025 — Kick-off & Bilaterale;

septembrie 2025 — ianuarie 2026 — introducerea datelor in DB;

26 - 30 ianuarie 2026 — perioda de stabilizare;

30 ianuarie 2026 — blocarea bazei de date;

11 martie 2026 — inghetarea bazei de date;

20 februarie 2026 — termen pentru Change Requests;

15 mai 2026 — termen limita de semnare WLA;

19 iunie 2026 — publicare LSSIP 2025.

YVVVVVYVYYYYVY

(3.5.10 COORDONARE / PARTICIPARE PROGRAME

Inspectorii S ATM/ANS au participat la activitati in contextul: PBN (A se vedea pct. 3.5.5),
Aeroport Galati-Braila-Vrancea, Higher Airspace Operations (HAO), ATM ROMATSA
FF-ICE, ATM ROMATSA AMAN, Actualizarea Acordului de utilizare a sistemelor
MIDS/LINK16, TAIEX cu Ucraina.
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|3.5.1 1 ALTE ACTIVITATI

a) Asigurarea secretariatului CMSA s-a materializat prin coordonarea si emiterea unei
hotarari CMSA privind aprobarea unor modificari in spatiul aerian din FIR Bucuresti
prin corespondenta;

b) Tn ceea ce priveste corespondenta PC EUROCONTROL, SATMANS a analizat si
raspuns la solicitarile de aprobare prin corespondenta, in limita competentelor ce ii
revin, la o scrisoare;

c) Pe parcursul semestrului Il al anului 2025 S ATM/ANS a participat la 5 sesiuni de
examinare teoretica si practica in vederea prelungirii valabilitatii/redobandirii
/acordarii licentelor pentru personalul MA si au coordonat cu DCP privind asigurarea
datelor de specialitate pentru examinari;

d) Pe parcursul celui de-al doilea semestru al anului 2025 au fost analizate 111 dosare
avize din punct de vedere operational, de catre inspectorul respectiv apartinand
SATMANS, in vederea emiterii avizelor in zone cu servituti aeronautice;

e) S-a participat activ la lucrarile grupului de coordonare UE/ECAC pentru pregatirea
celei de-a 42 a sedinte a Adunarii Generale OACI, care s-a desfasurat in toamna
anului 2025;

f) A fost elaborat si transmis catre DEA proiectul de modificare a anexei OMTI
nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de AACR, mai exact a tarifelor
prevazute la Capitolul 8 ce reprezinta costurile anuale eligibile aferente activitatilor
de supervizare a furnizarii serviciilor de navigatie aeriana;

g) Personalul S ATMANS a demonstrat implicare si constiinciozitate, fiind implicat
suplimentar fiselor de post intr-o serie de activitati conexe:
> asigurarea rolului de coordonator la nivel national pentru procesul de

standardizare al EASA;
» asigurarea secretariatului in cadrul Comisiei interne desemnata pentru
implementarea strategiei anticoruptie in AACR;

asigurarea secretariatului in cadrul Comisiei interne pentru monitorizarea SCIM;

reorganizarea si modernizarea paginii web a AACR, actualizarea informatiilor;

raspunsuri la chestionare diverse;

participarea in comisii conform dispozitiei Directorului General;

participarea in diverse comisii conform dispozitiei directorului general,

YV VYV VYV

3.6 REALIZAREA PLANULUI DE REGLEMENTARE A DOMENIILOR
SPECIFICE SUPERVIZARII

13.6.1 TRANSPARENTA PROIECTELOR DE REGLEMENTARE

Asigurarea transparentei procesului de reglementare este o activitate cu caracter continuu
pentru care, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:
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> organizarea, planificarea si desfasurarea procesului de reglementare prin elaborarea
Planului de reglementare procedurare S ATM/ANS conform prevederilor PIAC-REG,
,Proceduri de aeronautica civila — Emiterea reglementarilor aeronautice” editia 3/2022;

» mentinerea pe pagina de internet a AACR, a situatiei actualizate a reglementarilor in
vigoare (www.caa.ro);

» publicarea cadrului de reglementare aplicabil in publicatia AIP Romania;

» publicarea diferentelor fata de standardele si practicile recomandate ale OACI in
publicatia AIP Romania.

intalniri de lucru/dezbateri/analize/puncte de vedere

Analiza si implicarea in puncte de vedere pentru scrisorile de stat transmise de catre OACI
SL.2025.24, SL.2025.27, SL.2025.30, SL.2025.36, SL.2025.79, SL.2025.85;

Analiza si implicarea in puncte de vedere fata de proiectele de regulamente europene
discutate in cadrul EASA si Comisiei Europene: Opinia EASA 2/2025, Opinia EASA 3/2025,
NPA 2025 -05, NPA 2025 -06;

S-au transmis/solicitat puncte de vedere la proiectele de reglementari, proceduri,
documente interne/externe primite in consultare, precum: OUG de modificare O.U.G.
nr. 163/2022, RACR-LMET, SNAT, PI-SG-SRM, PAC-MET, RACR CNS Vol. 3 Ed. 3/2025,
29 BIS-Safe Operations in PBN env, Draft EASA Opinion No XX2025, amd Implementing
Regulation (EU) 2023 203, OMTI_OMApN_LRP2 Cernavoda, PAC ATS Ed. 4/2025, Amd
AMC & GM 2023_1768/2023 si 1769/2003, PAC ATMANS PARTEA Il ed. 3/2025, EASA
Rule Simplification Survey etc.

3.6.2 REALIZAREA PLANULUI DE REGLEMENTARE I[N DOMENIUL
SERVICIILOR ATM/ANS

PLAN DE REGLEMENTARE SEMESTRUL Il 2025
PLANIFICAT REALIZAT STADIU
PAC -ATM/ANS ” Evaluarea conformitatii DA Decizia directorului
sistemelor si componentelor ATM/ANS” general al AACR
Partea a lll a Ed.03/2025 nr. D 828/2025

Reprezentare la nivel international:

OACI

Participare la reuniunea METG 35 (17-20.09.2025)

Participare la exercitiul VOLCEX 24 (19.11.2025)

Reprezentarea Romaniei in Consiliul OACI

Participare la lucrarile celei de-a 42 a sesiuni a Adunarii Generale OACI in perioada
23.09 — 03.10.2025 Montreal/Canada

YV VYV

COMISIA EUROPEANA
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> Intalniri EASNCG premergatoare celei de-a 42 a sesiune a Adunérii Generale OACI
(online)

EASA
» O reuniune EN-ICCA 10.10.2025 (online)

DANUBE FAB

> In perioada 11-12 noiembrie 2025 a avut loc loc cea de-a 25-a reuniune a DANUBE
FAB NSA Board si, respectiv, cea de-a 25-a reuniune a DANUBE FAB Governing
Council, la sediul AACR.

> Participarea delegatiei AACR la auditul comun de supraveghere continua a
BULATSA, 30.09-01.10.2025.

4 SECURITATE AERONAUTICA

Atributiile autoritatii competente in domeniul securitatii aviatiei civile sunt delegate catre
Regia Autonoma ,Autoritatea Aeronautica Civila Romana”’(AACR) prin Ordinului Ministrului
Transporturilor nr. 1547/2013, atributii pe care AACR le exercita prin intermediul Structurii
Securitate Aeronautica.

Controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile se efectueaza de catre AACR
prin Structura Securitate Aeronautica careia i se confera puterile necesare
pentru coordonarea aplicarii in Romania a standardelor de baza comune stabilite
de Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii cu actele de punere
in aplicare a standardelor de bazad comune si cu Programul national de securitate
aeronauticd (PNSA), inclusiv atributia de a constata deficiente si de a aplica masuri
sanctionatorii prin auditorii de securitate a aviatiei civile. in acest context, Structura de
Securitate Aeronautica asigura organizarea, desfasurarea si incheierea activitatilor
de monitorizare a conformitatii efectuate pe plan national, conform metodologiei stabilite.

Pe baza planului anual de efectuare a activitatiior de monitorizare a conformitatii
in securitatea aviatiei civile, in perioada 01.07.2025 — 31.12.2025, Structura Securitate
Aeronautica a organizat activitatile de control al calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile,
astfel:

> 15 activitati de audit la aeroporturi respectiv transportatori aerieni;

> 114 inspectii la aeroporturi, transportatori, agenti abilitati, expeditori cunoscuti, entitati
autorizate etc.

> 94 activitati de testare de securitate;

Un agent abilitat trebuie sa fie revalidat la intervale regulate care nu pot depasi cinci ani.
Revalidarea trebuie sa includa efectuarea unei verificari la fata locului pentru a se evalua
daca agentul abilitat respecta in continuare cerintele din Regulamentul (CE) nr. 300/2008
si din actele de punere in aplicare a acestuia.
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Un expeditor cunoscut trebuie sa fie revalidat la intervale regulate
care nu pot depasi cinci ani. Revalidarea trebuie sa includa efectuarea unei verificari
la fata locului pentru a se evalua daca expeditorul cunoscut respecta in continuare cerintele
din Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si din actele de punere in aplicare
a acestuia.

Un furnizor abilitat de provizii de bord trebuie sa fie revalidat la intervale regulate
care nu pot depasi cinci ani. Revalidarea trebuie sa includa efectuarea unei verificari
la fata locului pentru a se evalua daca furnizorul abilitat de provizii de bord respecta
in continuare cerintele din Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si din actele de punere
in aplicare a acestuia.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificarile
si completarile ulterioare, persoanele care efectueaza controlul de securitate trebuie
sa parcurga cu succes un proces de certificare initial si un proces de recertificare
la un interval care nu poate depasi trei ani. in ceea ce priveste personalul care efectueaza
activitati de control acces, supraveghere si patrulare la aeroport, Regulamentul (UE)
2015/1998 prevede parcurgerea cu succes a unui proces de certificare initiala si a unui
proces de recertificare la intervale care sa nu depaseasca 5 ani.

In exercitarea acestor atributii AACR, prin Structura Securitate Aeronautica, a efectuat
in semestrul Il al anului 2025 urmatoarele activitati:

» Certificari/recertificari ale operatorilor BAT SRl - 12 sesiuni de
certificare/recertificare;

> Certificari/recertificari ale personalului care efectueaza activitati de control acces
si/sau supraveghere si patrulare la aeroport — 13 sesiuni de certificare a acestei
categorii de personal;

> Programul National de Pregatire in securitatea aviatiei civile — PNPSAC stabileste
ca toti instructorii de securitate trebuie certificati de catre AACR. Aceasta categorie
de persoane trebuie recertificata (parcurgand procesul similar certificarii initiale) la
un interval de timp care nu poate depasi cinci ani.

» certificari /recertificari instructori de securitate — 4 sesiuni de certificare.

In temeiul prevederilor art. 4 din Ordonanta Guvernului nr.17/2011 privind controlul calitati
in domeniul securitatii aviatiei civile si in exercitarea acestor atributii AACR, prin Structura
Securitate Aeronautica, a efectuat in semestrul Il al anului 2025 urmatoarele activitati:

» Evaluarea vulnerabilitatilor pe aeroport — 3 activitati,

5 SUPRAVEGHERE SI VERIFICARI DIN ZBOR

Activitatea SSVZ pe semestrul Il a anului 2025 s-a desfasurat dupa cum urmeaza:
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In semestrul Il al anului 2025, programul de verificari din zbor ale mijloacelor de comunicatii,
navigatie si supraveghere (CNS) (activitatea principala a SSVZ) a fost realizat la scadenta
perioadelor autorizate de utilizare operationala ale acestora, activitatea avand caracter
prioritar Tn mentinerea continua a conditiilor pentru siguranta traficului aerian civil intern si
international, ce se desfasoara pe teritoriul tarii.

Numarul total de ore de zbor efectuate in semestrul Il al anului 2025, exclusiv pentru
activitatea de verificare si supraveghere din zbor a mijloacelor de navigatie aeriana, a fost
de 414 ore si 28 minute, repartizate dupa cum urmeaza:

» contract cu RA ROMATSA: 313 ore;

» contract cu SMFA: 32 ore si 22 minute de zbor;

» contracte/ comenzi / alti contractanti: 15 ore si 37 minute de zbor de zbor.

Ore de zbor executate pe tipuri de misiuni

.0
I ————————————————————————— o)
Ore de zbor [ore:min] efectuate ' QEJ
pentru: : a °
» R.A. ROMATSA 68:04 34:26 43:18 80:47 30:00 56:25 313:00
Verificari periodice 43:44 | 22:33 | 24:35 | 47:40 | 22:35 | 41:22 202:29
Supravegheri 24:20 | 11:53 | 18:43 | 26:37 | 10:45 | 21:08 113:26
Validare proceduri - - - - - -
Autorizari mijloace de - - - 6:30 - 4:05 10:35
navigatie aeriana
=» AEROPORTURI /SMFA/ alti 2:38 20:34 - - - 9:10 32:22
contractanti
din care: Autorizari mijloace de | 7:47 - 2:45 | 0:40 | 3:25 | 1:00 15:37

navigatie aeriana
din care: Validare proceduri - - - - - - -
TOTAL ORE DE ZBOR: 78:29 55:00 46:03 81:27 33:25 66:35 360:59

Numarul de ore din tabel reprezinta ore bloc

in luna noiembrie datoritd volumului mare de comenzi/contracte/validari din zbor si datorita
pensionarii personalului IRC-Vz, zborurile de verificare s-au efectuat cu aeronava inchiriata
ENAYV cu un volum de 13 ore si 55 minute de zbor.

Datorita volumului mare de comenzi/contracte de verificari/validari din zbor, care nu a putut
fi acoperit cu o singura aeronava, in luna decembrie zborurile de verificare s-au efectuat
atat cu aeronava detinuta de AACR céat si cu aeronava inchiriata ENAV. Astfel, s-au
efectuat: cu aeronava ENAV un volum de 20 ore si 05 minute de zbor si cu aeronava YR-
CAA un volum de 22 ore si 35 minute de zbor.
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In semestrul Il al anului 2025, intretinerea aeronavei YR-CAA (FL-1117) la linie a fost
efectuatd de Compartimentul de Intretinere Tehnica Be350 in conformitate cu autorizarile
detinute (Part 145 nr. RO.145.0006 ca organizatie de intretinere de baza si Part CAMO,
nr. RO.CAMO.0006 ca organizatie de management a continuitatii navigabilitatii).

in vederea mentinerii conditiilor de autorizare impuse de cerintele aplicabile Part CAMO
si Part 145, au fost realizate evaluarile interne programate la organizatia de intretinere
de baza Part 145 si la organizatia de management al continuitatii navigabilitatii Part CAMO
care functioneaza in cadrul SSVZ, in vederea imbunatatirii continue ale politicilor de
siguranta si de conformare.

Din punct de vedere operational, s-au realizat zborurile programate pentru verificarea din
zbor a mijloacelor de navigatie aeriana.

Totodata, s-a inceput pregatirea initiala pentru doua personoane nou angajate ca IRC-VZ.

6 SURVOL

Activitati desfasurate Sem. Il 2025
introducerea cererilor in sistemul de evidenta a Situatiei Centralizate a
Planificarii si Aprobarii Survolurilor Asistata de Calculator (PASACT-
SITCEN), a aprobarilor de survol si aterizare, precum si a programelor 2813
de operare ale companiilor aeriene straine care efectueaza curse
regulate spre/ dinspre Romania, primite de la MT],

acordarea aprobarilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni
straini care efectueaza curse aeriene neregulate de tip charter cu sau
fara caracter comercial si pentru operatori aerieni straini care efectueaza
zboruri tehnice;

acordarea aprobarilor de survol si aterizare pentru operatorii aerieni
straini care efectueaza lanfuri de curse aeriene neregulate de tip charter, 30
cu caracter comercial;

gestionarea si introducerea in Sistemul PASACT a notificarilor si

741

cererilor de survol si/sau aterizare pentru operatori aerieni din UE; 2596
efectuarea demersurilor pe langa MTI, MAE, MI si MapN, pentru
aprobarea cererilor de survol si/ sau aterizare in cazul transportului de 117

refugiati, trupe, tehnica militara si/ sau bunuri periculoase pe curse
aeriene neregulate, efectuate de operatori aerieni straini;
gestionarea notificarilor privind bunurile periculoase permise pentru a fi
transportate pe curse aeriene regulate, cu aterizare pe aeroporturi din 1746
Romania, efectuate de operatori aerieni romani si straini;
corespondenta pentru autorizarea survolurilor/ aterizarilor (mesaje/

adrese/ informari primite si transmise); 19715
raportari transmise catre Comandamentul Central de larna si
Comandamentul Operational din AACR. 230
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7 SIGURANTA AERONAUTICA

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel de
siguranta a aviatiei civile din Romania. in acest context, Serviciul Siguranta si Conformare
gestioneaza o serie de activitati care vin in completarea celor coordonate de
compartimentele functionale de specialitate, dupa cum urmeaza:

» Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de siguranta a
aviatiei civile (PNSAC);

Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civila raportate prin
sistemul national de raportare gi asigurarea coordonarii analizelor interne ale acestora;
Gestionarea informarilor de sigurantd publicate de catre EASA (Safety Information
Bulletins) si a celor publicate de ICAO (Electronic Bulletins);

indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16
alin. (12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;

Monitorizarea implementarii recomandarilor de sigurantd adresate AACR, emise de
AIAS ca urmare a investigarii accidentelor si incidentelor grave;

Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri
si in vecinatatea acestora, transmise de administratorii aerodromurilor civile la AACR
in conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014 privind masuri pentru aplicarea
Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
referitoare la aerodromuri.

vV V V VvV 'V

Programul national de siguranta in aviatia civila (PNSAC)

in ceea ce priveste activitatile corelate cu implementarea si monitorizarea PNSAC, n
semestrul Il al anului 2025, acestea au constat in actualizarea documentelor suport pentru
implementarea PNSAC, care au fost propuse pe ordinea de zi a sedintei CNSig nr. 6.
in cadrul acestei sedinte au fost aprobate urmatoarele documente:

»  Programul de instruire in domeniul PNSAC — document ce rezulta din aplicarea
prevederilor OMTIl nr. 695/2025, de modificare si completare a Ordinului
nr. 1359/2022 privind PNSAC;

»  Analiza comparativa PNSAC — actualizare 2025;

»  Planificarea implementarii PNSAC — actualizare 2025;

»  Raportul privind nivelul de performanta stabilit prin Planul national de siguranta
2024-2026.

De asemenea, in semestrul Il al anului 2025 au fost efectuate si alte activitati specifice,
dupa cum urmeaza:

»  Aufost organizate trei intalniri ale Grupului de lucru format din persoanele de contact
(Focal Points) pe problema raportarii evenimentelor de aviatie civila in datele de
19.08.2025, 10.10.2025 si 17.12.2025.

> In data de 20.11.2025 a a avut loc sedinta nr. 27 a grupului de lucru GL-LAGA,
cu tematicile: Annual Safety Review 2025, Analiza privind accidentele de aviatie
generala in Romania (2014-2025) si iConspicuity Solutions for General Aviation.
Acest grup de lucru asigura suportul tehnic specializat in domeniul operatiunilor de
aviatie generala si lucru aerian/SPO, necesar exercitarii atributiilor CNSig.
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7.1 GESTIONAREA EVENIMENTELOR DE AVIATIE CIVILA

Monitorizarea evenimentelor de aviatie civila se realizeaza permanent, in conformitate cu
procedura interna aplicabila (PI-SG-GRE). Rapoartele privind evenimentele de aviatie
civila sunt colectate si gestionate prin Baza de date de siguranta a AACR
(Modul Evenimente).

Tabelul privind procesarea lunara a rapoartelor evenimentelor de aviatie civila, precum si
ilustrarea grafica a acestuia, ce corespund semestrului Il al anului 2025, sunt ilustrate in
tabelul de mai jos:

Nr./luna lul.
Evenimente | 383 369 341 309 239 258
Raportari 453 441 403 353 268 292

Tabel privind distributia lunara a numarului de
evenimente/rapoarte din baza de date AACR
Semestrul 1l 2025

453 441
383 403
369 353
341
309 - 292
I | I i I
lul Aug Sep Oct Nov Dec

m Nr. Evenimente ®Nr. Raportari

500
450
400
35
30
25
20
15
10

5

O O O O O O o o

7.2 GESTIONAREA INFORMARILOR DE SIGURANTA

Incepand cu anul 2018, in cadrul AACR s-a procedurat activitatea aferenta procesului de
gestionare a informarilor de sigurantd. Conform procedurii interne aferente (PI-SG-GIS),
informarile de siguranta sunt analizate de catre persoanele desemnate ca Focal points prin
Decizia Directorului General al AACR. Intregul proces este gestionat de Compartimentul
Siguranta.

In semestrul 1l al anului 2025 au fost analizate un numar de 21 informari de siguranta.

Toate informatile au fost diseminate pe pagina de internet a AACR
caa.ro/ro/pages/informari-de-siguranta-(sibeb).
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indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile
art. 16 alin. (12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014

Articolul 16 din Regulamentul (UE) nr. 376/2014 privind raportarea, analiza si actiunile
subsecvente cu privire la evenimentele de aviatie civila stabileste o serie de obligatii de
asigurare a confidentialitatii informatiilor referitoare la persoanele care raporteaza
evenimente de aviatie civila, precum si ale celor mentionate in aceste rapoarte.

In acest sens, acelasi articol impune statelor membre numirea unui organism responsabil
cu punerea in aplicare a acestor principii de Cultura Justa si cu analizarea si validarea
politicilor de ,Cultura Justa” dezvoltate de organizatiile de aviatie civila.

Prin OMTI nr. 931/2019, organismul resposabil cu punerea in aplicare a prevederilor
art. 16 alin.(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014 este AACR. Subsecvent, prin Raportul
nr. 19056/02.07.2019, coordonarea actiunilor necesare ducerii la indeplinire a obligatiilor
ce revin AACR in conformitate cu OMT nr. 931/2019 se face de catre Serviciul Siguranta
si Conformare (SSC) cu sprijinul directiilor de specialitate.

In aceastd calitate, in cursul semestrului Il al anului 2025, SSC a continuat activitatea de
examinare a normelor interne de ,Cultura Justa” dezvoltate de organizatiile de aviatie civila.

AACR a solicitat documente referitoare la normele interne adoptate de organizatii prin care
se garanteaza si se aplica principiile ,Culturii Juste”, in special principiul mentionat la
art. 16 alin. (9) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014, precum si dovezi privind realizarea
consultarilor cu reprezentantii personalului, conform obligatiilor stipulate la art. 16 alin. (11)
din Regulamentul (UE) nr. 376/2014, anterior adoptarii acestora.

Astfel, au fost analizate si purtata corespondenta pe tema normelor de cultura justa (analiza
sau reexaminare) pentru 8 operatori aerieni.

In urma analizarii normelor de cultura justa ale operatorilor aerieni Anima Wings Aviation
S.A., Romcargo Airlines S.R.L. si Fly One Airlines S.R.L. a fost comunicat organizatiilor
faptul ca AACR considera normele de ,Cultura Justa” aplicate in cadrul acestora ca fiind
conforme cu cerintele prevazute la Cap. 2 din PAC-CJ ,Proceduri de aeronautica civila
privind ,Cultura Justa”, editia 02/2024 si la art 6.4., alin. (3) din reglementarea aeronautica

civila romana RACR-REAC ,Raportarea evenimentelor de aviatie civila”, editia in vigoare.

A fost primita si gestionata o sesizare din partea angajatilor sau personalului contractat din
industria de aviatie privind presupuse incalcari ale normelor de ,Cultura Justa”.
Monitorizarea implementarii recomandarilor de siguranta emise de AIAS

in decursul semestrului Il al anului 2025 nu au fost primite recomandari AIAS privind
siguranta aviatiei civile adresate AACR, iar restul recomandarilor adresate AACR au fost
inchise.

Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta vietii salbatice pe
aerodromuri si in vecinatatea acestora

Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta vietii salbatice pe
aerodromuri si in vecinatatea acestora se desfasoara in conformitate cu prevederile
O.M.T. nr.1309/2014 in baza caruia, administratorii de aerodromuri trebuie sa raporteze
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trimestrial catre AACR evaluarile de risc impreuna cu planul de masuri dispuse pentru
minimizarea riscului reprezentat de animalele salbatice.

Activitatea SSC a constat in efectuarea a doua analize trimestriale privind evenimentele de
aviatie civila de tip Bird Strike/ Non Avian Wildlife Strike. Acestea au fost efectuate pe baza
rapoartelor de siguranta transmise de: administratorii de aerodromuri, operatorii aerieni si
ROMATSA, extrase din baza de date interna care au fost coroborate cu evaluarile de risc
si planurile de masuri trimestriale transmise de administratorii de aerodromuri.

in semestrul Il al anului 2025 la nivelul SSC a fost efectuata Analiza privind evenimentele
de aviatie civila de tip Wildlife Strike inregistrate la AACR in trimestrul Ill 2025. Aceasta a
fost transmisa Directiei Aerodromuri spre informare si dispunerea masurilor care sunt
considerate necesare in scopul minimizarii riscului reprezentat de animalele salbatice.

8 MONITORIZARE, CONFORMARE

Activitatea Compartimentului Monitorizarea Conformarii (CMC) din cadrul Serviciului

Siguranta si Conformare se desfasoara cu scopul de a asigura:

»> documentarea, implementarea si mentinerea functiei de monitorizarea conformarii
activitatilor specifice ale AACR in raport cu cerintele aplicabile ale regulamentelor
Uniunii Europene (UE) pentru domeniul aviatiei civile, ca urmare a desemnarii AACR
in calitatea de autoritate competenta pentru implementarea si punerea in aplicare a
acestora in conformitate cu ordinele ministrului transporturilor sau alte acte normative
de ordin superior. Pentru aceasta, CMC asigura implementarea procesului de audit
intern pentru monitorizarea conformarii cu cerintele Regulamentului (UE) 2018/1139
si a regulamentelor sale de punere in aplicare si implementarea procesului de
monitorizarea gradului de adecvare al procedurilor emise de departamentele de
specialitate;

> mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii al AACR
in conformitate cu cerintele standardului international SR EN ISO 9001:2015 prin
elaborarea Obiectivelor Calitatii, a Declaratiei Directorului General al AACR pentru
domeniul calitatii, elaborarea procedurilor de calitate, aducerea la cunostinta si
promovarea acestora in randul personalului AACR, urmarirea inchiderii
neconformitatilor constatate in cadrul auditurilor interne de calitate;

> cooperarea cu autoritati, organizatii si organisme internationale de aviatie civila, pe
probleme specifice si conexe domeniilor de activitate ale CMC, in limita mandatului
si/sau a delegarii de competenta aprobate de Directorul General al AACR;

> evaluarea si raportarea sistematica a nivelului de indeplinire a planului anual de
actualizare a procedurilor interne (PI), a reglementarilor de aviatie civila (RACR), a
procedurilor si instructiunilor de aviatie civila (PIAC/PAC) si a proiectelor de ordine ale
Ministrului Transporturilor si Infrastructurii specifice domeniului de aviatie civila, precum
si a gradului de mentinere a certificarii ISO 9001:2015.
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Activitatile realizate de CMC pe parcursul semestrului Il al anului 2025 au fost urmatoarele:
1. Mentinerea certificarii efectuate de organismul de certificare Certinspect Register

Conform Certificatului nr. 536 C din 01.05.2025 pentru domeniul de activitate ,Supervizarea
sigurantei zborului in aviatia civila precum si indeplinirea rolului de autoritate competenta
privind controlul calitatii in domeniul securitétii aviatiei civile”.

2. Audituri interne ale sistemului de management al calitatii si ale functiei de
monitorizarea conformarii

In semestrul Il al anului 2025, conform sistemului integrat de audit pentru managementul
calitati cu cel specific functiei de monitorizarea conformarii cu Regulamentul
(UE) 2018/1139 si cu regulamentele sale de punere in aplicare, s-au desfasurat toate
auditurile planificate. Astfel, au fost realizate auditurile la urmatoarele structuri AACR:
Serviciul ATM/ANS, Directia Aerodromuri — domeniul Agenti Handling /Compartiment
Facilitati, Directia Economica si Administrativa, Structura de Securitate Aeronautica,
Compartiment IT, Serviciul Siguranta si Conformare — Compartiment, Compartiment Audit
public intern, Sanatate si siguranta in munca, Directia Navigabilitate — Serviciul Certificari
Nationale.

In cadrul auditurilor interne, au fost tratate cu prioritate teme esentiale:

» implementarea regulamentelor europene — respectarea procedurilor declarate privind
activitatile de certificare si supraveghere pentru care AACR este desemnata autoritate
competenta;

» organizarea — actualizarea fiselor de atributii ale compartimentelor, fiselor de post, in
conformitate cu organigrama AACR,;

> identificarea riscurilor si sistemul de tratare a acestora;

> imbunatatirea continua, prin tratarea si inchiderea neconformitatilor si a urmaririi
eficacitatii masurilor corective rezultate in urma auditurilor interne efectuate de CMC si
a auditurilor de standardizare efectuate de EASA.

3. Analiza si avizarea procedurilor interne (Pl)/ procedurilor de aeronautica civila
(PAC)/ proiectelor de reglementare aeronautica civila romana (RACR) emise
/elaborate de AACR si monitorizarea realizarii planului anual de reglementari/
proceduri

In sprijinul departamentelor de specialitate din cadrul AACR, pentru a facilita identificarea
procedurilor in vigoare precum si a gradului de adecvare al acestora, CMC a actualizat lista
tuturor procedurilor interne publicate pe zona de informare.

In vederea implementarii procesului de monitorizarea gradului de adecvare al
procedurilor/reglementarilor emise de departamentelor de specialitate, CMC a asigurat
analiza si avizarea procedurilor interne, Procedurilor de Aeronautica Civila si a proiectelor
de Reglementari pentru Aviatia Civilda Roména transmise, dupa caz.

4. Asigurarea secretariatului tehnic SCIM

Personalul Compartimentului Monitorizarea Conformarii face parte si asigura desfasurarea
activitatilor aferente secretariatului tehnic SCIM.
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9 STATISTICA AERONAUTICA

Conform prevederilor Legii nr.21/2020 privind Codul aerian art.4, alin.1, lit. u)
coroborate cu art.6, alin.1, lit.h), AACR este desemnata de catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii (MTI) ca organism tehnic responsabil pentru culegerea,
analiza, centralizarea si difuzarea datelor statistice din domeniul transportului aerian, in
vederea participarii la sistemul informational national si international si a tratarii unitare a
datelor statistice specifice aviatjei civile.

AACR detine si calitatea de alt producator de statistici oficiale din Romania. Activitatea
statistica desfasurata de catre AACR este cuprinsa in Programul Statistic National Anual
(PSNA) elaborat de catre Institutul National de Statistica (INS) si aprobat prin hotarare de
guvern.

Furnizorii de date statistice sunt agentji aeronautici civili care desfasoara activitati specifice
in spatiul aerian national si pe teritoriul Romaniei, in baza unei certificari sau autorizari din
partea AACR:

» aerodromuri certificate din Romania;

» operatori aerieni certificati pentru activitati de transport comercial de pasageri, marfa si
posta;

» operatori aerieni autorizati pentru activitati de aviatie generala si lucru aerian;

» furnizorul de servicii de navigatie aeriana;

» distribuitorii de combustibili de aviatie.

Sursa datelor reprezinta datele agentilor aeronautici transmise catre AACR lunar/
trimestrial/ anual, in format electronic, pentru activitatea specifica desfasurata, conform
prevederilor procedurii PAC-STA ed.2/2024.

Tipul datelor statistice colectate:

traficul realizat si capacitatea de transport;

originea si destinatia etapelor de zbor;

rezultatele financiare ale activitatilor de aviatie civila desfasurate;
structura flotei si a personalului;

consumul de carburant.

YVVVYVY VYV

In semestrul 1l al anului 2025, au fost colectate si raportate catre organismele interne si
internationale de aviatie civila, urmatoarele categorii de rapoarte statistice:

» lunare: A (traficul operatorilor aerieni comerciali), | (traficul de aeroport), Nav
(aeronavele navigabile ale operatorilor aerieni), LAGA (activitatile de lucru aerian si
aviatie generala ale operatorilor aerieni de aviatie generala si lucru aerian);

» trimestriale: P (miscarile de trafic inregistrate la nivelul unitatilor de control al traficului
aerian) si R (miscarile de trafic inregistrate la nivelul serviciilor de navigatie terminala);

> a fost colectat raportul trimestrial: B (originea si destinatia etapelor de zbor);
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» au fost colectate rapoartele anuale: J (date ale aeroportului privind rezultatele financiare
si forta de munca angajata) aferente anului 2024.

De asemenea, s-au transmis catre directia de specialitate din ministerul de resort
rapoartele statistice:

» A (traficul operatorilor aerieni comerciali), | (traficul de aeroport), Nav (aeronavele
navigabile ale operatorilor aerieni), LAGA (activitatile de lucru aerian si aviatie
generala ale operatorilor aerieni de aviatie generala si lucru aerian);

» P si R (miscarile de trafic inregistrate la nivelul unitatilor de control al traficului aerian
si la nivelul serviciilor de navigatie aeriana terminala), pentru trimestrul Il si 11l din anul
2025.

Catre ICAO s-a realizat transmiterea datelor statistice in format ICAO, conform manualului

ICAO Doc 9060/5, in vederea indeplinirii obligatiilor Romaniei ca stat membru ICAO:

» rapoartele A (traficul operatorilor aerieni comerciali) si B (originea si destinatia etapelor
de zbor) aferente trimestrului Il si lll ale anului 2025;

> rapoartele J (date ale aeroportului privind rezultatele financiare si forta de munca
angajata) aferente anului 2024.

S-a realizat transmiterea catre INS si MTI DTA a fiselor actualizate pentru PSNA 2026.
Raportarea statistica s-a efectuat astfel:

» catre MT: lunar, rapoartele: A, I, Nav, LAGA;

» catre AIAS: lunar, numarul de pasageri imbarcati pe aeroporturile din Romania, aferent
traficului aerian comercial, conform OMT nr. 7/2014;

» catre ACI: lunar, rapoartele I, conform instructiunilor ICAO.
Au fost realizate situatiile statistice pentru diverse entitati interne si externe, la cerere.

Activitatea de verificare a modului de determinare a datelor statistice raportate si
corespondenta lor cu evidentele detinatorilor de date primare (operatori aerieni,
aeroporturi) s-a desfasurat aleator prin corelarea datelor transmise de catre unele
aeroporturi si al unor operatori autorizati.

Are loc inclusiv accesarea platformei Eurocontrol STATFOR Interactive Dashboard
(SID) pentru extragerea/ descarcarea Raportului Departures, Arrivals, Internals and
Overflights (DAIO) (zboruri, duratad in minute) si a Raportului Romania Daily Traffic asa
cum sunt ele disponibile pentru AACR si asigurarea diseminarii informatiilor in cadrul
AACR cét si catre MTI DTA.

S-a transmis punctul de vedere fundamentat pe date statistice privind Planul national de
actiune pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera GES din aviatie.

De asemenea, au fost intreprinse activitati de implementare si configurare a platformei
informatice AACR de colectare si prelucrare a datelor statistice pentru toate tipurile de
rapoarte prezente in PAC-STA ed.2 2024. De asemenea, in cursul semestrului Il al anului
2025, s-au colectat datele de contact ale persoanelor, desemnate de catre operatorii
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aerieni civili romani, care vor avea dreptul de accesare si transmitere a datelor statistice
pentru rapoartele de tip A, Nav, B, C si D prin intermediul platformei informatice a AACR.

Supraveghere PMR

In conformitate cu H.G. nr.787/2007 privind stabilirea unor masuri pentru asigurarea
aplicarii Regulamentul (CE) nr.1107/2006 privind drepturile persoanelor cu handicap si ale
persoanelor cu mobilitate redusa care calatoresc pe calea aerului, Regia Autonoma
Autoritatea Aeronautica Civila Romana (R.A. AACR) este desemnata ca organism
responsabil cu supravegherea aplicarii prevederilor art.8 din Regulamentul (CE)
nr.1107/2006; clarificari/precizari privind aplicarea art.8 din regulamentul anterior
mentionat.

In acest context, in urma verificarilor efectuate, s-a constatat c4, la nivelul organismelor de
conducere ale aeroporturilor, existda o preocupare constanta pentru aplicarea
Regulamentului (CE) nr. 1107/2006, fiind respectate prevederile art. 8 din acest
regulament. Totodata, a fost intocmit un raport aferent acestei activitati, care cuprinde
informatiile corespunzatoare anului 2024 si care a fost publicat pe pagina de internet a
AACR.

Supraveghere tarife de aeroport

In conformitate In conformitate cu OMTI nr. 744/2011 privind stabilirea conditiilor care pot
fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de
aeroport, AACR fiind desemnata ca parte a procesului de supraveghere a aplicarii
prevederilor HG nr.455/2011, pe parcursul semestrului Il al anului 2025, s-au desfasurat
activitati referitoare la:

> monitorizarea criteriilor de transparentd a tarifelor de aeroport (verificarea publicarii
acestora pe site-urile aeroporturilor) in concordanta cu AIP — Romania;

» supravegherea aplicarii prevederilor HG nr. 455/2011 privind tarifele de aeroport din
punct de vedere al transparentei tarifelor (publicare pe paginile de internet ale
aeroporturilor);

» aprobarea, in urma analizei, in vederea publicarii in AIP — Romania a unui numar de
6 solicitari de modificare a tarifelor de aeroport si o modificare a conditiilor suplimentare
asociate tarifului de dezvoltare.

10 RELATII INTERNATIONALE

In conformitate cu angajamentele asumate de Romania la nivel international, AACR este
membru activ intr-o serie de organisme internationale, atat la nivel european, cét si
international.

Organizatia Aviatiei Civile Internationale (OACI)

In vederea stabilirii impactului pe care standardele si practicile recomandate ale OACI il au
sau l-ar putea avea asupra legislatiei nationale, in decursul semestrului Il al anului 2025,
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au fost analizate 37 scrisori de stat si au fost distribuite catre persoanele responsabile cele
de interes pentru AACR. Dintre acestea, 9 scrisori au fost referitoare la amendamente la
Anexele ICAO sau PANS. De asemenea, au fost analizate 17 buletine electronice OACI
si au fost distribuite catre persoanele responsabile cele de interes pentru AACR
si 34 informari privind publicarea unor documente OACI, (circulare, manuale etc.)
si 30 scrisori de stat primite de la Biroul regional OACI EUR/NAT. Ulterior, au fost intocmite
si transmise catre MTI-DTA proiecte de raspuns la scrisorile prin care se solicita un
raspuns, respectiv pentru 22 de scrisori de stat primite de la OACI Montreal si pentru
10 de scrisori de stat primite de la OACI EUR/NAT.

Au fost transmise, spre informare, analiza si raspuns — 24 documente intocmite de EASA
si Comisia Europeana cu privire la recomandarile de raspuns la unele scrisori emise de
OACI.

Participari reuniuni:

n perioada 23 septembrie — 3 octombrie 2025 au avut loc, la Montreal, lucrarile celei de a
42-a reuniuni a Adunarii Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (A42-OACI).

Pentru zona europeana, Conferinta Europeana a Aviatiei Civile (ECAC) a inceput
pregatirile pentru A42-OACI pe baza obiectivelor cheie stabilite de catre directorii generali
ai celor 44 de tari membre. Au fost create sapte grupuri de coordonare, co-prezidate de
catre ECAC si Uniunea Europeana-Comisia Europeana, cate unul pentru fiecare dintre
domeniile-cheie ale activitatii: siguranta, securitate, ATM, mediu, facilitati, aspecte
economice si juridice.

Scopul acestor grupuri a fost de a introduce in documentele de lucru (Working Paper -
WP), aspecte esentiale pentru statele UE din cadrul ECAC, in domeniul aviatiei civile.
Documentele au fost prezentate in cadrul celei de-a 42-a Adunari OACI, in numele
UE-ECAC, resoectiv reprezentand cele 28 state membre ale UE, precum
si cele 16 state membre ECAC din afara UE. Aceasta activitate a fost coordonata de catre
Regatul Danemarcei, stat care detine presedintia UE in a doua jumatate a anului 2025.
Totodata, in scopul asigurarii de opinii/interventii unitare din partea Uniunii Europene —
Comisiei Europene, ECAC, in fiecare zi, pe toata perioada adunarii, au fost organizate
intalniri pentru coordonare europeana unde s-au stabilit agenda si interventiile/sustinerile
din partea statelor membre ECAC pentru ziua respectiva, dar si reuniuni tehnice.

Lucrarile sesiunii 42 a Adunarii OACI s-au desfasurat in sedinte plenare, ale Comitetului
Executiv si ale celor patru comisii de specialitate (tehnica, juridica, economica si
administrativa). In cadrul acestor sedinte au fost discutate peste 600 de documente de
lucru si informative, pe teme de interes pentru statele membre OACI. Principalele subiecte
dezbatute in cadrul reuniunii s-au referit la alegerile pentru un loc in Consiliul OACI,
programul de facilitati, strategiile de securitate aeronautica, programele de audit
USOAP-CMA si USAP-CMA, protectia mediului, inovatia in aviatie, chestiuni de politica la
nivel inalt (managementul crizelor, eficienta standardelor si practicilor recomandate OACI,
examinarea implementarii Rezolutiilor Adunarii A41-1, A41-2 si A41-3, interferentele radio
de frecvente GNSS (RFI)), siguranta aviatiei si planurile de navigatie aeriana etc.
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Masurile propuse in documentele de lucru depuse de state sau observatori s-au
materializat prin includerea lor in rezolutiile finale ale Adunarii (acolo unde s-a obtinut o
larga majoritate pentru aprobarea lor) sau prin propuneri de evaluare si dezbatere detaliata
in cadrul grupurilor de lucru ale OACI.

Pe intreaga perioada de desfasurare a lucrarilor Adunarii, coordonarea europeana a fost
esentiala pentru armonizarea punctelor de vedere ale statelor membre UE si ECAC, pentru
a avea o pozitie comuna europeana, membrii delegatiei participand la intalnirile de lucru
ale statelor membre ECAC, organizate potrivit practicii din ultimii ani cu participarea
delegatiei Comisiei Europene, si a sustinut punctele de vedere agreate cu privire la agenda
sesiunii. Delegatia Roméniei a intervenit in discutii in cadrul procesului de coordonare a
interventiilor la nivel UE/ECAC si a promovat documentele europene prezentate in cadrul
Adunérii. in cadrul acestor reuniuni a fost analizat continutul documentelor de lucru i
concluziile acestora, forma rezolutiilor finale propuse catre Adunarea OACI si a raportului
final. Delegatia Roméaniei a urmarit in permanentd in cadrul sesiunilor Adunarii sa fie
pastrate liniile directoare stabilite in sedintele de coordonare UE/ECAC.

Totodata, delegatia romana a folosit ocazia prezentei la Montreal a conducatorilor aviatiei civile
din celelalte state contractante OACI pentru contacte de lucru si pentru gasirea unor noi cai de
colaborare bilaterala, actionand pe toata durata sesiunii Adunarii OACI in scopul promovarii
intereselor aviatiei civile romane, cu respectarea legilor si reglementarilor nationale. Tn acest sens,
amintim faptul ca, pe data de 22 septembrie 2025, pentru prima data in istorie, Acordul de
colaborare dintre ECAC, LACAC, AFCAC si ACAQO a fost semnat in cadrul biroului CERG,
ca urmare a demersurilor intreprinse de domnul Nicolae STOICA, in calitatea sa de
Presedinte CERG.

CERG

in semestrul Il al anului 2025 au avut loc mai multe reuniuni online si ad-hoc ale
reprezentantilor statelor membre CERG, in cadrul carora au fost discutate strategii prin
care atat CERG, cét si statele membre CERG sa devina mai vizibile in cadrul organismelor
de conducere ale organizatiilor internationale de aviatie civila, precum si in cadrul
comunitatii aeronautice internationale.

Avand in vedere decizia Poloniei de a nominaliza un candidat pentru Partea Il a alegerilor
pentru un loc in Consiliul OACI, in numele CERG, au avut loc discutii pentru stabilirea
strategiei de sustinere a candidatului polonez. in perioada 08-10 septembrie 2025, in urma
invitatiei primite din parte domnului Julian ROTTER, Presedintele Autoritatii Aeronautice
Civile din Polonia, Directorul General al AACR s-a deplasat la Varsovia pentru o vizita in
cadrul careia au avut loc discutii privind continuarea cooperarii dintre Polonia si Roménia
in domeniul transportului aerian. Avand in vedere calitatea de membru in Grupul de Rotatie
Central-European (CERG) a celor 2 state, principalul obiectiv al acestei intalniri a constat
in consolidarea cooperarii bilaterale in domeniul aviatiei civile si organizarea unor
consultari pe teme de interes comun. Discutile au vizat, in special, pregatirile pentru
cea de-a 42-a sesiune a Adunarii Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (OACI), care
urma sa aiba loc la Montreal, Canada, in perioada 23 septembrie — 3 octombrie 2025,
inclusiv alegerile pentru Consiliul OACI.
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Comisia Europeana/Consiliul UE

A fost coordonatad transmiterea la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI)
a comentariilor fata de subiectele de competenta a AACR, aflate pe agendele de lucru ale
Grupului de lucru Aviatie din cadrul Consiliului UE (14 reuniuni) si COREPER (7 reuniuni),
precum si ori de cate ori au venit solicitari de comentarii, clarificari atat din partea MT]I, cat
si a RPRO la UE, pentru aspecte cu relevanta pentru aviatia civila, discutate in cadrul altor
grupuri de lucru de la Consiliul UE (Mediu, Corespondenta a insumat peste 30 mesaje
(informari/raspunsuri).

Principalele subiecte pentru care s-au transmis puncte de vedere au fost :

» coordonarea pozitiei UE pentru cea de a 42-1 sesiune a Adunarii OACI;

» coordonarea pozitiei UE pentru cea de a 236-a sesiune a Consiliului OACI;

» coordonarea pozitiei UE fatd de adoptarea unor amendamente la anexe OACI, inclusiv
modificarea Deciziei "umbrela”.

Totodata, au fost analizate si transmise 14 informari privind documente europene (acte

delegate, acte normative publicate, asumare regulamente, acorduri incheiate si alte

materiale), incluzand elaborarea de comentarii, dupa caz.

Participari reuniuni:

Ca urmare a desemnairii regiei in structurile europene de specialitate, ca membru, respectiv
inlocuitor in Comitetul pentru aplicarea regulilor comune de siguranta a aviatiei —
“Comitetul EASA” al Comisiei Europene si in Grupul de experti pentru siguranta
aviatiei civile, s-a participat la a treia reuniune din acest an a comitetului si a grupului de
lucru, organizate in 21-23 octombrie 2025.

Astfel, a fost elaborata Nota-mandat pentru participarea la reuniuni, pe baza analizei
documentelor si a consultarii cu structurile interesate din cadrul AACR, s-a participat activ
la discutiile purtate, prezentandu-se puncte de vedere privind proiectele de regulamente,
in limita mandatului aprobat, a fost elaborata Nota-raport in urma participarii la lucrarile
acestor 2 structuri de lucru din cadrul Comisiei, informéandu-se structurile interesate din
AACR cu privire la rezultatele discutiilor. Principalele subiecte de discutie in timpul acestor
reuniuni au fost: taxele si tarifele EASA, actualizarea cerintelor pentru FSTD, U-space,
actualizarea regulilor ATM/ANS, alinierea cerintelor furnizorilor de servicii ATM/ANS cu
SES2+. Totodata, intre reuniuni, au fost transmise mesaje primite de la Comisie, cu
solicitarea de comentarii fatd de regulamente/documente si au fost transmise puncte de
vedere ale altor state membre. Pe baza informatiilor primite de la structurile de specialitate,
au fost transmise raspunsuri ale AACR la solicitarile primite. Corespondenta a insumat
peste 16 mesaje (informari/raspunsuri).

Agentia Europeana pentru Siguranta Aviatiei (EASA)

Pentru publicarea, in sistemul CRT, a comentariilor AACR, a fost gestionata transmiterea
a 8ToR, 13 NPA, 4 CRD, 5 Opinii (din care 3 proiecte), 18 Decizii ale directorului
executiv, 1 Directivd de sigurantd, 16 SIB si 322 informari privind directive de
navigabilitate (incluzénd si anulari). De asemenea, au fost analizate comentariile primite
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de la compartimentele responsabile si au fost intocmite punctele de vedere finale ale
AACR, dupa caz. Totodata, au fost transmise si 29 alte documente si informari EASA.

Participari reuniuni

Avand in vedere nominalizarea, incepand cu luna mai 2022, a reprezentantilor SC- ca
membru, respectiv inlocuitor, in Organismul consultativ al statelor membre — EASA
MAB, s-a participat online la reuniunea EASA MAB 03/2025. Principalele subiecte de
discutie au fost: managementul riscurilor de sigurantd, Planul European
de Siguranta (EPAS) 2027, fisa de parcurs privind siguranta operarii aeronavelor cu aripi
rotative, activitatea EASA de cercetare si inovare, colaborarea cu OACI privind Programul
USOAP, simplificarea reglementarilor europene, acreditarea entitatilor calificate, aspecte
de mediu, aspecte privind ATM.

Totodata, intre reuniunile MAB au fost analizate 106 mesaje primite de la EASA si de la
statele membre si s-au solicitat de la structurile de specialitate din cadrul AACR comentarii
fatd de documentele transmise, nominalizari de reprezentanti/puncte de contact, opinii fata
de modalitatea de lucru la nivelul MAB, dupa caz si au fost diseminate in cadrul AACR
punctele de vedere ale altor state membre. Pe baza informatiilor primite de la structurile de
specialitate, au fost transmise raspunsuri ale AACR la solicitarile primite.

Conferinta Europeana a Aviatiei Civile (ECAC)

Ca urmare a intrarii in vigoare a OMT nr. 499/23.04.2018, prin care AACR asigura
reprezentarea autoritatii de aviatie civila din Roméania in cadrul ECAC, au fost analizate si
transmise aproximativ 20 scrisori/informari primite din partea/transmise catre ECAC, pe
subiecte legate - in principal - de securitatea aeronautica si facilitati, aspecte de mediu,
coordonare pentru raspunsuri la scrisori de stat OACI pe probleme de mediu si s-au
elaborat raspunsuri la acestea, dupa caz.

Participari reuniuni:

in perioada 28-30 august 2025 a avut loc Reuniunea specialé 74 a Directorilor Generali ai
aviatiei civile din statele membre ECAC, organizatd de ECAC, la Berna (Elvetia). In cadrul
acestei reuniuni, au fost discutate subiecte de interes la nivel regional, dintre care amintim:

> Ambitii strategice pentru cea de a 42-a Adunare a OACI - directorii generali au aprobat
prioritatile europene si mesajele-cheie pentru cea de a 42-a Adunare a OACI;

>  Pregatiri pentru cea de a 42-a Adunare a OACI — s-a reamintit participantilor c&, in
pregatirea celei de a 42-a sesiuni a Adunarii OACI, directorii generali trebuie sa
convina asupra unei liste de prezentatori ai documentelor de lucru europene in timpul
Adunarii. De asemenea, s-a mentionat ca procesul de consultare, atat la nivelul
ECAC, cét si la nivelul UE, a condus la transmiterea a unsprezece programe de lucru
europene catre OACI de catre Danemarca, in numele UE si al statelor sale membre,
precum si al celorlalte state membre ale ECAC si al EUROCONTROL, dupa caz.
Presedintele ECAC a intrebat daca solicitarile de a prezenta documente care au deja
o preferinta ar putea fi transformate in interventii in sprijinul documentelor de lucru.
S-a comunicat faptul ca, de obicei, statele nu ar trebui sa prezinte mai mult de un
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document si s-a subliniat ca este important sa se intervina in timpul unei discutii pentru
a apara pozitia europeana prezentata in document. Prin urmare, statele care au
contribuit cel mai mult la redactarea lucrarilor ar trebui sa intervina atunci cand
lucrarile sunt contestate si sa furnizeze substanta. S-a reamintit, de asemenea, faptul
ca statele care prezinta documentul, de obicei, nu primesc din nou cuvéantul
presedintelui pentru a interveni in continuare in discutie.

Pe data de 04 decembrie 2025 a avut loc Reuniunea 165 a Directorilor Generali ai aviatiei

civile din statele membre ECAC, organizata de ECAC, la Belgrad (Serbia). In cadrul acestei

reuniuni, au fost discutate subiecte de interes la nivel regional:

»  Actualizari privind dezvoltarile recente ale Uniunii Europene — au fost prezentate
rezultatele Presedintiei Daneze a Consiliului Uniunii Europene in cea de a doua
jumatate de anului 2025 si prioritatile Presedintiei Ciprului pentru primul semestru al
anului 2026. Dintre prioritatile Presedintiei cipriote amintim revizuirea Regulamentului
referitor la drepturilor pasagerilor in transportul multi-modal; propunerea unui
Regulament pentru drepturile pasagerilor in calatoriile multi-modale (emiterea unui
bilet de calatorie multi-modal); Planul de investitii pentru un transport sustenabil
(text non-legislativ) si Pachetul de mobilitate militara. De asemenea, a fost anuntata
organizarea unui Summit la nivel inalt privind aviatia, care va avea loc in perioada
14-15 iunie 2026, la Larnaca, Nicosia;

>  Alegeri pentru Comitetul de Coordonare — In urma nominalizérii fiacute de domnul
Nicolae STOICA, Director General al AACR, directorii generali |-au ales pe domnul
Julian Rotter (DGCA Polonia) ca nou membru al Comitetului de coordonare.

Directorii generali au aprobat propunerea de procedura modificatd pentru alegerea ofiterilor

Conferintei, asa cum a fost prezentatd in DP/4, pentru a aduce mai multa transparenta

procesului. Acestia au fost de acord cu amendamentele propuse la Constitutia ECAC si au

insarcinat Secretarul Executiv cu convocarea unei sesiuni plenare speciale pentru
adoptarea amendamentelor propuse la Constitutia ECAC. Aceasta sesiune va fi organizata
imediat inainte de urmatoarea reuniune ad-hoc a directorilor generali care va avea loc pe

17 martie 2026.

Pregatirea pentru cea de a 7-a Conferinta de Transport Aerian OACI, care va avea loc in

perioada 16-20.11.2026. Directorii generali au discutat prioritatile europene pentru cea de-

a 7-a Conferintd OACI privind transportul aerian (ATCONF/7, 16-20 noiembrie 2026) si au

convenit ca formatul si domeniul de aplicare al Conferintei ar trebui clarificate in continuare

de catre OACI. Acestia au subliniat ca domeniul de aplicare ar trebui sa fie mai concentrat
si ca anumite subiecte, cum ar fi impozitarea, nu ar trebui incluse in program. Subiecte
precum mediul, competitivitatea si forta de munca ar putea fi propuse in schimb.

Restrictii UE

in semestrul Il al anului 2025 au fost analizate si transmise spre implementare catre
serviciile responsabile 105 de documente referitoare la restrictii UE aplicabile in domeniul
transportului aerian.

Asigurarea suportului logistic pentru deplasarile Directorului General al AACR
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Au fost intocmite actele necesare pentru participarea Directorului General al AACR si, dupa

caz, a reprezentantilor regiei la urmatoarele actiuni:

> reuniunea bilaterala intre reprezentantii AACR si cei ai Comitetului Aviatiei Civile al
Republicii Armenia, organizata la Yerevan, in perioada 14-15.08.2025;

» reuniunea DGCA/74 (SP), organizata la Berna, in perioada 28-30.08.2025;

> reuniunea bilaterala intre reprezentantii AACR si cei ai Autoritatii Aeronautice Civile din
Polonia, organizata la Varsovia, in perioada 08-10 septembrie 2025;

» a 42-a reuniune a Adunarii Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (A42-OACI),
organizata la Montreal, in perioada 23.09-03.10.2025;

» reuniunea 165 a Directorilor Generali ai aviatiei civile din statele membre ECAC,
organizata la Belgrad (Serbia), pe data de 04.12.2025;

» adoua reuniune a Consiliului de Administratie EASA (MB 2025-02), organizata la Koln,
in perioada 09-10.12.2025.

Relatii bilaterale

n perioada in perioada 14-15 august 2025, la Yerevan, Armenia, a avut loc ceremonia
de semnare a Memorandumului de intelegere (MoU) incheiat intre Autoritatea Aeronautica
Civila Romana si Comitetul Aviatiei Civile al Republicii Armenia privind cooperarea in
aviatie, precum si primele discutii referitoare la cele mai bune practici in vederea asigurarii
unei colaborari optime intre cele doua institutii

In cadrul acestor discutii, reprezentanti CACRA au prezentat principalele deficiente
cu care se confrunta institutia lor, iar reprezentantii AACR au prezentat domeniile in care
pot oferi expertiza necesara pentru remedierea deficientelor. in acest context, s-a discutat
si despre posibilitatea implicarii expertilor din cadrul AACR in cadrul proiectului de infratire
institutionala (twinning) stabilit de catre Comisia Europeand, pentru a sustine CACRA in
special in domeniile operatiuni zbor, navigabilitate si licentiere personal.

Ca urmare a acestei colaborari, pe data de 01.09.2025, cu sustinerea reprezentantilor
Ministerului Fondurilor Europene, reprezentantii AACR au depus propunerea de twinning,
pentru proiectul "Supporting the Armenian Civil Aviation in the field of safety standards”, iar
pe data de 30.09.2025 am fost informati ca acest proiect a fost castigat de céatre Autoritatea
Aeronautica Civila Roméana. Aceasta realizare vine ca o recunoastere a experientei
profesionale a angajatilor AACR.

Actiuni specifice gi conexe

Analizarea si avizarea unui numar de 58 de note mandat privind participarea angajatilor
AACR la reuniuni internationale organizate de OACI, ECAC, EASA, Comisia Europeana,
EUROCONTROL etc.

11 RELATII PUBLICE

Prin aplicarea procedurii de tratare a petitiilor inregistrate conform O.G. nr. 27/2002 si a
solicitarilor privind informatiile de interes public, conform Legii nr. 544/2001, AACR a
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simplificat modalitatea de primire si de transmitere a raspunsurilor referitoare la astfel de
cereri.

in ceea ce priveste informatiile de interes public, Compartimentul Relatii Publice (CRP) a
transmis date, in timp real, prin:

»  publicarea de informatii pe website-ul AACR;

»  postari pe retelele de socializare;

> emiterea comunicatelor de presa;

»  raspunsurile oferite jurnalistilor care au transmis solicitari in baza Legii nr. 544/2001.
in cel de-al doilea semestru al anului 2025, Compartimentul Relatii Publice a solutionat
2010 cereri formulate in conformitate cu O.G. nr. 27/2002 si Legii nr. 544/2001, de catre
cetateni sau jurnalisti (inclusiv telefonic).

12 ECONOMIC

12.1 BUGETUL DE VENITURI $SI CHELTUIELI

Pentru semestrul Il al anului 2025 , raportarea datelor financiare se realizeaza pe cumulat,
de la Tnceputul anului pana la sfarsitul perioadei de raportare, astfel semestrul Il
rezultdnd din analiza perioadei ianuarie-decembrie 2025. Activitatea desfagurata in
domeniul economico-financiar se reflecta in urmatoarele rezultate inregistrate pana la data
de 23 ianuarie 2026. Mentionam ca situatia economico-financiara se finalizeaza pentru
anul 2025 odata cu depunerea situatiilor financiare anuale, respectiv luna mai 2026:

BVC 2025 Executie
Indicatori aprobat BVC 2025
HG 495/2025 preliminat
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Venituri totale, din care: 93.383,63 98.504,05 105,48
Venituri din exploatare 91.132,88 95.820,26 105,14
Venituri financiare 2.250,75 2.683,79 119,24
Cheltuieli totale, din care: 87.023,28 76.006,98 87,34
Cheltuieli din exploatare 86.814,80 75.877,37 87,40
Cheltuieli financiare 417,83 173,47 41,52
Rezultatul brut 6.360,35 22.497,07 353,71
Productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu
(mii lei/ persoana): 453,40 501,68 110,65
- total an
Cheltuiala la 1000 lei venituri:
- total an 931,89 771,61 82,80
Numar mediu de personal 201 191 95,02
Creante restante:
- total an 34.050,00 34.337,04 100,84
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VENITURI
Veniturile estimate a se realiza in anul 2025 inregistreaza o crestere de 5,48% a veniturilor

totale comparativ cu veniturile aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 495/2025 privind
aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al AACR RA.

Veniturile din exploatare: 95.820,26 mii lei cuprind:

Venituri din productia vanduta (servicii prestate): 94.548,45 mii lei;

Alte venituri din exploatare: 1.271,81 mii lei.

Veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:

Executie
BVC 2025 BVC 20’25
Venituri din productia vanduta aprobat preliminat
g HG 495/2025 S
(mii lei) (o
%
1 2 3 4=3/2
a. venituri din servicii prestate total 90.424,20 94.365,08 | 104,36
Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana 7.573,02 7.573,02 | 100,00
Activitati Tn domeniul securitatii aviatiei civile 20.139,45 19.986,89 99,25
Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc 11.578,75 12.597,07 | 108,80
Supravegherea men’gnern obiectivelor necesare sigurantei 31.400,75 31.004,44 98.74
pasagerilor pe aeroporturi ’
Certificarea personalului aeronautic 5.026,54 6.379,41 | 126,92
Alte avize, autorizari, certificari i servicii aeronautice 14.705,69 16.824,26 | 114,41
b. venituri din redevente si chirii 4,15 0,76 | 18,31
c. alte venituri 358,50 182,61 50,94
1.1 Total venituri din productia vanduta (a + b + c) 90.786,85 94.548,45 | 104,14

Pentru activitatea Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana, incasarile
s-au realizat conform prevederilor Ordinului MTI nr. 54/2025 pentru modificarea si
completarea anexei la OMTI nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de
JAutoritatea Aeronautica Civila Romana” pentru efectuarea activitatilor prevazute la
art. 6 alin. (2) lit. a) din Hotararea Guvernului nr. 405/1993 privind infiintarea Autoritatii
Aeronautice Civile Roméane.

Activitatea ,Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc” s-a
materializat prin efectuarea unui numar de 710,37 ore de zbor (cumulat ian.—dec. 2025).
La capitolele ,Activitati Tn domeniul securitatii aeronautice si Supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi”, veniturile inregistrate au fost
influentate de numarul de pasageri imbarcati pe aerodromurile certificate din Roméania in
anul 2025 si in mod particular (in cazul supravegherii mentinerii obiectivelor necesare
sigurantei pasagerilor), de cele trei plafoane de tarifare aplicabile.

Veniturile capitolului “Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice” sunt influentate
de volumul de cerere precum si de factorul de sezonalitate, avand stransa legatura cu
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trendul domeniului aeronautic intern si volumul cererii de prestare de servicii din partea
clientilor AACR.
Alte venituri, in valoare de 182,61 mii lei, reprezinta venituri din alte surse: recuperarea
cheltuielilor de deplasare efectuate de inspectorii regiei, in fara si strainatate, conform
conventiilor gi contractelor incheiate cu agentii aeronautici.
Alte venituri din exploatare in valoare de 1.271,81 mii lei reprezinta venituri realizate din
alte surse din care :
»  venituri realizate din despagubiri in suma de 25,26 mii lei;
»  venituri realizate din dobanzi legale penalizatoare in valoare de 77,77 mii lei;
> venituri din subventii/ investitii in valoare 190,02 mii lei din care 132,65 mii lei aferente
investitilor din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand cota de 85%
recuperata de la INEA;
»  venituri realizate din recuperari cheltuieli executare in valoare de 806,41 mii lei;
»  venituri realizate din retur prime asigurare si plata daune in valoare de 153,78 mii lei;

»>  alte venituri in valoare de 18,57 mii lei respectiv recuperari cheltuieli scolarizare,
diverse imputatii etc.

Venituri financiare: 2.683,79 mii lei comparativ cu bugetul aprobat de 2.250,75 mii lei.

In categoria veniturilor financiare, sunt cuprinse:

BVC 2025 Executie
Indicatori aprobat BVC 2025
HG 495/2025 preliminat
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2
Venituri din dobanzi 1.705,00 1.741,46 | 102,14
Venituri din diferente de curs valutar 545,75 942,33 | 172,67
Venituri financiare 2.250,75 2.683,79 | 119,24

CHELTUIELI

La 23 ianuarie 2026, executia estimata a cheltuielilor totale a fost in suma de
76.006,98 mii lei, executia acestora, comparativ cu bugetul aprobat, prezentandu-se
in structura dupa cum urmeaza:

BVC 2025 Executie

Cheltuieli aprobat BVC 2025

(conform Anexei nr. 2 — Executia BVC 2025) HG 495/2025 preliminat

(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=3/2

CHELTUIELI TOTALE, din care: 87.023,28 76.006,98 87,34
1. Cheltuieli de exploatare totale, din care: 86.814,80 75.877,37 87,40
(A) Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 21.049,00 14.058,32 66,79
A1. Cheltuieli privind stocurile 4.536,94 2.597,57 57,25
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 7.840,24 5.580,58 71,18
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate 8.671,82 5.880,17 67,81
(B) Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 683,21 396,74 58,07
(C) Cheltuieli cu personalul, din care: 61.186,94 51.278,27 83,81
CO. Cheltuieli de natura salariala 48.362,19 42.697,89 88,28
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C1. Cheltuieli cu salariile 43.498,21 38.311,87 88,08

C2. Bonusuri 4.863,98 4.386,02 90,17

C3. Alte cheltuieli cvzunp.e'rsonavlul (drgptutl .salarlale cuveqlte in 2.299.40 717.29 31,19
baza unor hotarari judecatoresti, plati compensatorii)

C4. Cheltuieli aferente c.:optr'actuIL.u de mandat a altor organe 8.244.12 6.026.36 73.10
de conducere, comisii si comitete

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 2.281,23 1.836,73 80,51

(D) Alte cheltuieli de exploatare, total din care: 3.895,65 10.144,04 260,39
Amortizari 8.918,45 7.687,70 86,20
AjUSFa.I“I si deprecieri pentru pierdere de valoare si -4.957 61 1.923.72 38,80
provizioane

2. Cheltuieli financiare 208,48 129,61 62,17

Cheltuieli financiare = 129,61 mii lei comparativ cu bugetul aprobat de 208,48 mii lei.

in categoria cheltuielilor financiare, sunt cuprinse cheltuielile cu diferentele de curs
valutar aferente disponibilitatilor in valuta si datoriilor in valuta.

Corespunzator veniturilor si cheltuielilor aferente activitatii desfasurate pe perioada
raportata, AACR prevede un profit brut (preliminat) de 22.497,07 mii lei.

Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut

98.504,05 mii lei
76.006,98 mii lei
22.497,07 mii lei

BUGETUL ACTIVITATII DE INVESTITII

Resursele necesare finantarii investitiilor executate in exercitiul financiar 2025 inregistrate
in evidentele contabile pana la data de 23 ianuarie 2026 au fost in suma de 7.449,69 mii
lei asigurate integral din surse proprii.

La capitolul ,Cheltuieli pentru investitii”, din totalul de 9.546,95 mii lei, aprobat pentru anul
2025 (conform Hotararilor CA) s-au inregistrate in evidentele contabile pana la data de
23 ianuarie 2026 investitii de 7.449,69 mii lei.

BVC 2025 Ba\:)C;°2|;Ja2t5 Executie

Explicatii aprobat conform BVC 2025

’ HG 495/2025 Sl preliminat

(mii leiy  Howararli CA - = i lei)
(mii lei)
1 2 3 4 5=4/2 | 6=4/3
Surse de finantare a investitiilor, 9.852,53 9.852,53 7.444,69 | 7556 | 75,56
din care:

1. Surse proprii, din care: 8.709,78 8.709,78 6.301,94 | 85,48 | 85,48
1.a amortizare 8.709,78 8.709,78 6.301,94 | 85,48 | 85,48
4. Alte surse, din care: 1.142,75 1.142,75 1.142,75 | 100,00 | 100,00
4.a disponibil cont curent 1.142,75 1.142,75 1.142,75 | 100,00 | 100,00
S:r‘::t”'e" pentru investitii, - din 9.852,53 9.586,95 7.44469 | 7556 | 77,65
1. Investitii in curs 468,00 468,00 0,00 0,00 0,00
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1. Investitii noi 30,00 845,55 29,55 | 98,50 3,49
3. Investitii efectuate la |mo.b|1|zlarlle 554,08 515,00 0,00 0,00 0,00
corporale existente (modernizari)

4.1. Dot (alte achizifii de 8.310,45 7.261,40 6.959,17 | 83,74 | 95,84
imobilizari corporale)

4.2. Dotari (ate = achizifii de 490,00 497,00 45596 | 93,05 93,05
imobilizari necorporale)

12.2 CONTRACTE SI ACHIZITII

[12.2.1 CONTRACTE

n acest domeniu, pe parcursul semestrului Il al anului 2025 au fost negociate /elaborate/
incheiate:

» 7 contracte aducatoare de venituri (supraveghere, prestari servicii aeronautice)

si 16 acte aditionale la contractele aducatoare de venituri;

» 83 contracte generatoare de cheltuieli (furnizare produse, prestari servicii).

Alte activitati conexe:

> promovarea catre MTI a Proiectelor de Ordin privind modificarea si completarea anexei
la OMTI nr. 1.305/2012;

> derularea activitatilor de analizad economica a veniturilor facturate si incasate prin
efectuarea diverselor situatii privind tarifele aplicate de AACR, asupra volumului de
venituri;

» intocmirea a 651 note de tarifare pentru activitatea de supraveghere a agentilor
aeronautici/supervizare a furnizorilor de servicii de navigatie aeriang;

» intocmirea a 9 documente constatatoare, referitoare la indeplinirea obligatiilor
contractuale si transmiterea acestora catre Prestatorii serviciilor/Furnizorii produselor
catre AACR;

» participarea, in cadrul comisiilor de licitatie/ cerere de oferte, la achizitia de bunuri/
Servicii;

> participarea in cadrul comisiei de evaluare si valorificare a bunurilor scoase din
functiune, prin vanzare sau casare urmare activitdti de inventariere pentru
anul 2024;

> actualizarea trimestriala pe site-ul AACR a informatiilor prevazute de Memorandumul
“Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public”.

12.2.2 ACHIZITII

in semestrul 1l al anului 2025, activitatile desfisurate in domeniul achizitilor s-au
concretizat astfel:
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» derularea procedurilor de achizitie publica (intocmire strategie de contractare, fise de
date, formulare, DUAE, anunturi de participare / invitatii de participare / anunturi de
atribuire publicate in Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice, adrese catre ANAP in
vederea demararii procedurilor de achizitie, decizii comisii de evaluare, declaratii de
confidentialitate siimpartialitate pentru membrii comisiilor, procese verbale de deschidere
oferte, formulare de integritate, procese verbale sedinte comisie de evaluare, rapoarte
privind rezultatul procedurii, comunicari rezultate etc.): 15 proceduri din care: 2 proceduri
de licitatie deschisa (2 atribuite), 5 proceduri simplificate (4 atribuite, 1 anulata), si 2
negocieri fara publicare (2 atribuite);

» participarea in cadrul comisiilor de evaluare a ofertelor;

» actualizare/modificare PAAP 2025 - 28 variante (18 variante de cumparare directa,
10 variante proceduri);

» actualizarea procedurii interne PI-AV-PIAD privind cumpararile directe;

> completarea informatiilor de pe site-ul Agentiei Nationale de Integritate (ANI), referitoare
la declaratiile de integritate aferente procedurilor derulate de catre AACR, actualizarea
acestora;

» 63 de anunturi publicitare si de consultare a pietei pentru achizitii directe, analizare oferte
cu/fara compartiment initiator, lansare/finalizare comenzi in SEAP/SICAP;

» 105 de achiziti directe initiate prin Sistemul Electronic al Achizitilor Publice
(SEAP/SICAP) si transmiterea comenzilor finalizate prin e-mail catre grupul
comenzi.seap@caa.ro;

> completarea si avizarea a peste 140 de referate de necesitate si transmiterea acestora
prin e-mail catre grupul referate@caa.ro;

> alte documente /rapoarte solicitate de conducerea AACR si alte organizatii;

12.3 BUGET

La nivelul semestrului Il al anului 2025, au fost efectuate urmatoarele activitat;:

> avizarea referatelor de necesitate servicii, in sensul verificarii Tncadrarii in sumele
prevazute in bugetul aprobat;

» executia lunara a bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de unitate AACR,
dupa finalizarea inregistrarilor lunare in evidentele contabile;

> raportari diverse privind executia bugetului de venituri si cheltuieli solicitate
de catre MTI;

» intocmirea de rapoarte catre Consiliul de Administratie cu privire la propunerea de
realocari de cheltuieli intre capitole de cheltuieli cuprinse in anexa nr. 2 la BVC si anexa
nr. 4 la investitji;

12.4 CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

in ceea ce priveste Controlul Financiar Preventiv, activitatea s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Ordinului MFP nr.119/1999 precum si OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea
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Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv,
cu modificarile si completarile ulterioare.

in perioada de referinta au fost acordate un numéar de 1.370 vize CFP in valoare
de 24.605,94 - mii lei si au fost transmise catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
raportarile trimestriale obligatorii

Nu au existat o operatiuni refuzate la viza de control financiar preventiv.

12.5 CONTABILITATE

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, in cadrul compartimentului contabilitate, au fost
efectuate, in principal urmatoarele activitat;:

>

inregistrarea in evidenta financiar-contabila, de gestiune si fiscala a patrimoniului a
operatiunilor financiar-contabile derulate in cadrul AACR, conform reglementarilor
legale in vigoare a unui numar de 36.982 de inregistrari contabile;
inregistrarea in evidentele financiar-contabile a facturilor de cheltuieli/achizitii in
numar de 1.816 facturi fiscale emise de furnizori interni si furnizori externi (rezidenti
U.E. si rezidenti non-U.E.);
programarea si planificarea la plata a obligatiilor diverse catre furnizori, bugetul de
stat, bugetul local, precum si introducerea ordinelor de platé/ordinelor de schimb
valutar in programele de plati on-line/internet banking pentru conturile bancare ale
AACR deschise la diverse banci comerciale;
acordarea de avansuri pentru deplasari interne/externe ale salariatilor AACR trimisi
in delegatie, intocmirea bazei de calcul estimativa pentru acordarea avansurilor de
deplasare in functie de natura cheltuielilor (diurna, cazare, transport, alte cheltuieli),
avansuri spre decontare pentru achizitii diverse;
calculul si plata taxelor catre bugetul de stat, bugetul local (impozit pe profit, taxa pe
valoare adaugata, taxa de mediu, taxe locale, taxe de timbru etc.);
intocmirea zilnica a situatiei platilor pentru ordonantarea la platd a obligatiilor
scadente;
intocmirea situatiei zilnice a soldurilor, conturilor bancare pe baza situatiei/ extraselor
bancare generate din sistemele de plati bancare on-line/internet banking;
verificarea deconturilor pentru deplasari interne/externe si regularizarea sumelor de
platd/incasate pentru salariatii AACR. in cursul semestrului Il al anului 2025, au fost
verificate un numar de 520 de ordine de deplasare (delegatie) pentru deplasari
interne;
intocmirea si depunerea on-line a declaratiilor catre ANAF: (Declaratia 300-TVA;
Declaratia 390-Achizitii si livrari intracomunitare; Declaratia 394-Achizitii si Livrari pe
teritoriul national; Declaratia informativa SAFT 406;
intocmirea si depunerea la ANAF a situatiilor financiare anuale insotite de notele
explicative obligatorii si a raportarilor contabile semestriale, precum si indeplinirea
obligatiilor declarative sau de publicare a acestora pe site-ul AACR in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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intocmirea si transmiterea raportarilor statistice catre INSSE;

intocmirea si incarcarea pe sit-ul AACR a registrului operatiunilor generatoare de
obligatii de plata (ROGOP);

efectuarea demersurilor necesare pentru restituirea sumelor achitate eronat;
receptia si inregistrarea in evidenta financiar- contabila a mjloacelor fixe, respectiv
35 de incarcari.

12.6 FACTURARI

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, au fost efectuate urmatoarele activitat;:

>

Y

YV V V

emiterea in cadrul Compartimentului Facturari a facturilor catre beneficiarii serviciilor
prestate de regie atat interni cat si externi. Au fost emise catre beneficiari un numar de
12.864 de facturi fiscale (inclusiv inregistrarea in contabilitate a facturilor generate prin
platformele on-line);

inregistrarea in contabilitate a incasarilor prin banci pe fiecare client/factura;
gestionarea platilor in avans péana la identificarea serviciilor prestate si emiterea
facturilor finale de prestari servicii;

transmiterea zilnica a confirmarilor de incasare a facturilor catre emitentii notelor
tarifare;

inregistrarea in contabilitate a veniturilor;

reevaluarea lunara a soldurilor in valuta pentru creante;

validarea si inregistrarea incasarilor prin platforma plationline.ro;

monitorizarea si intreprinderea demersurilor necesare pentru recuperarea creantelor
restante in conformitate cu procedura internd privind urmarirea si recuperarea
creantelor restante, raportarea situatiilor privind creantele restante (lunar, sdptamanal);

12.7 CASIERIE

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, in cadul Compartimentului Casierie au fost
efectuate urmatoarele activitat:

>

>

>

>

>

efectuarea operatiunilor de incasari si plati in lei/valuta derulate prin casieria AACR;
utilizarea si gestionarea operatiunilor derulate prin casa de marcat fiscala pentru
incasarile obligatorii prevazute a se derula prin intermediul casei de marcat fiscal si
transmiterea zilnica a informatiilor catre ANAF;

ridicare/depunere de numerar (lei, valuta) pentru platile diverse derulate prin casierie
(avansuri, deconturi, plata salarii, transport);

preluare de la Registratura unitatii si distribuirea zilnica a documentelor din mapa de
corespondenta pentru toate structurile/salariti ai Serviciului Financiar;

intocmirea si transmiterea zilnicd a Registrului operatiunilor de casa la care se
anexeaza toate documentele justificative, personalului din cadrul compartimentului
contabilitate;
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> consultare SPV la sectiunea facturi electronice, descarcare si transmitere pe e-mail
pentru inregistrare la compartimentul Registratura, precum si obtinerea atestului de
necesitate si legalitate;

» utilizarea/gestionarea/arhivarea documentelor cu regim special prevazut de lege
(chitante in lei si valuta);

» punerea la dispozitie ori de cate ori este cazul, la solicitarea CFG a tuturor documentelor
si informatiilor solicitate ce privesc activitatile de casierie;

> arhivarea documentelor contabile din cadrul Compartimentului Contabilitate si Casierie;

12.8 ADMINISTRATIV

in semestrul Il ale anului 2025, Compartimentul Administrativ a desfasurat activitati

specifice domeniului administrativ, logistic si patrimonial, in vederea asigurarii cadrului

necesar functionarii optime a AACR, dupa cum urmeaza:

> A asigurat conditiile optime de functionalitate, confort, igiena si utilitate a spatiilor
destinate personalului si altor activitati, prin gestionarea si monitorizarea serviciilor si
instalatiilor aferente sediului.

> A urmarit derularea contractelor incheiate cu furnizorii de utilitati si servicii (energie
electrica, gaze naturale, apa-canal, salubritate, telecomunicatii, mentenanta cladire,
curatenie, paza etc.), verificdnd executia acestora si incadrarea in prevederile
contractuale.

> Ainitiat si elaborat documentatia necesara procedurilor de achizitie (caiete de sarcini,
note justificative, referate de necesitate) pentru servicii si lucrari cu caracter anual si
ocazional, inclusiv pentru obiective prevazute in lista de investitii aferentda BVC 2025.

> A asigurat derularea contractelor rezultate in urma procedurilor de achizitie finalizate.

> A realizat consultari de piata in vederea fundamentarii corecte a valorilor estimate
pentru PAAP si BVC.

> A gestionat activitati de relocare a birourilor si mobilierului, Tn concordanta cu
modificarile intervenite in structura organizatorica, precum si actualizarea evidentelor
aferente.

> A efectuat activitati de reparatii si remediere cu personal propriu pentru spatiile comune
neacoperite de contracte de prestari servicii.

> A gestionat si programat activitatile desfasurate in sala 3.07.

> A intocmit si transmis adrese si raportari statistice si administrative catre institutii
guvernamentale.

> A asigurat administrarea si evidenta mijloacelor fixe, obiectelor de inventar si stocurilor
de bunuri, operand modificarile intervenite in listele de camera si in evidentele
patrimoniale.

> A participat la inventarierea bunurilor din patrimoniul AACR si la operatiuni de transfer
patrimonial intern.

> A intocmit declaratiile fiscale aferente bunurilor din patrimoniu si a transmis
documentatia necesara pentru plata obligatiilor legale.
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A initiat documentatia tehnica pentru incheierea de noi contracte de mentenanta
generala si pentru furnizarea pieselor si materialelor consumabile necesare instalatiilor
din cladirea sediu.

A asigurat administrarea retelei de telefonie fixa si mobila, monitorizand incadrarea
costurilor in plafoanele aprobate.

A coordonat activitatea de intretinere si reparatii a sistemului centralizat de
imprimare/copiere documente.

A asigurat functionarea in conditii optime a parcului auto prin efectuarea reviziilor
tehnice periodice, a inspectiilor tehnice obligatorii, a reparatiilor curente si accidentale,
precum si prin incheierea si monitorizarea contractelor de service auto.

A gestionat formalitatile privind Tnmatriculari, radieri, vanzari-cumparari si alte
operatiuni specifice cu autoritatile competente.

A coordonat activitatile privind incheierea si derularea politelor de asigurare RCA si
CASCO, inclusiv gestionarea dosarelor de dauna.

A fundamentat necesarul si structura parcului auto si a contribuit la planificarea
cheltuielilor aferente exploatarii acestuia pentru includerea in BVC.

A verificat si avizat documentele de plata aferente bunurilor si serviciilor achizitionate
in domeniul administrativ si al transportului.

A asigurat aplicarea masurilor de prevenire si combatere a riscurilor de coruptie in
domeniul propriu de activitate.

JURIDIC

in cel de-al doilea semestru al anului 2025, Compartimentul Juridic a desfasurat
urmatoarele activitati:

>

V V V V V

reprezentarea institutiei in fata organelor judiciare si a instantelor judecéatoresti in
dosare ce au ca obiect procedura insolventei, litigii de munca, litigii de contencios
administrativ, litigii de drept civil, cauze penale;

formularea apararii in cauzele de pe rolul instantelor judecéatoresti in care AACR este
parte;

intocmirea actelor necesare in faza executarii silite in vederea recuperarii creantelor;
urmarirea buletinului insolventei in vederea recuperarii creantelor de la debitorii AACR;
recuperarea creantelor de la debitorii AACR prin actionarea in instanta;

participarea in procesul achizitiilor publice;

negocierea, redactarea si semnarea contractelor generatoare de cheltuieli (contracte
de achizitii, de prestari de servicii, de scolarizare, de sponsorizare, de handling si
celelalte contracte incheiate de AACR cu terti);

negocierea, redactarea si semnarea ori avizarea si semnarea actelor aditionale la
contractele incheiate de AACR cu terti;

avizarea/redactarea actelor juridice ce constituie corespondenta AACR cu terti;
avizarea autorizatiilor emise de AACR pentru agentii economici ce efectueaza diverse
activitati in domeniul aeroportuar;

avizarea autorizatiilor de functionare a frecventelor radio-aeronautice;
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avizarea actelor ce constituie refuzul AACR de a emite avizele de specialitate pentru
ridicarea de imobile in zonele grevate de servituti aeronautice;

avizarea autorizatiilor de punere in serviciu si exploatare a echipamentelor PNA-Tc
(CNS);

avizarea deciziilor reprezentédnd suspendari/revocari ale certificatelor/autorizatiilor de
operatori aerieni ori ale documentelor individuale de certificare;

avizarea deciziilor privind angajari in cadrul AACR, modificari, suspendari ori incetari
ale contractelor individuale de munca si alte asemenea documente aferente
domeniului resurse umane;

avizarea si semnarea proiectelor de reglementari elaborate de AACR in domeniul
specific de activitate;

acordarea asistentei de specialitate compartimentelor AACR, concretizata prin avize,
puncte de vedere, opinii juridice;

informarea tuturor salariatilor cu privire la actele normative publicate in Monitorul Oficial
al Romaniei, de interes pentru activitatea desfasuratd de AACR;

asigurarea, la cerere, a consultantei de specialitate directiilor /serviciilor/ birourilor/
compartimentelor din AACR, in legatura cu incheierea, derularea sau incetarea
angajamentelor juridice ale acesteia;

punerea la dispozitia celor interesati a intregii documentatii juridice disponibile,
necesara elaborarii sau adoptarii oricarui angajament al AACR.

RESURSE UMANE S| SALARIZARE

In decursul semestrului 1l al anului 2025, Compartimentul Resurse Umane si Salarizare a
desfasurat urmatoarele activitati:

Resurse Umane

>

>

intocmirea si prezentarea spre aprobare a Statului de functii conform Organigramei
aprobate — lunar/dupa caz;

intocmirea si eliberarea documentelor necesare pentru depunerea dosarelor de
pensionare, potrivit prevederilor Legii nr. 263/2010, privind sistemul unitar de pensii
(2 dosare de pensie limita varsta);

organizarea concursurilor conform Procedurii interne PI-RU-APP, editia 02 - martie
2021, pentru ocuparea posturilor vacante, concursuri finalizate cu angajarea unui
numar de 15 salariati.

monitorizarea si modificarea Planului/ Programului de perfectionare al personalului
AACR pentru anul 2025, in baza rapoartelor aprobate de catre Directorul General si
prezentarea acestora spre aprobare Consiliului de Administratie;

organizarea si desfasurarea activitatilor curente privind resursele umane,
monitorizarea concediilor de odihna, concediilor medicale, concediilor fara plata,
munca la domiciliu si alte zile libere platite conform Contractului Colectiv de Munca
aplicabil si a altor activitati ocazionale;
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intocmirea deciziilor si/sau actelor aditionale de incetare a Contractului individual de
munca (incetare de drept ca urmare a pensionarii, alte situatii), decizii de numire in
functii de conducere conform prevederilor CCM, preluare atributii posturi vacante,
substituire DG la actul de conducere, modificari de salariu, alte situatii;

gestionarea procesului de intocmire trimestriala a fiselor privind stabilirea obiectivelor
si a indicatorilor de performanta pentru salariatii numiti in functii de conducere conform
prevederilor CCM al AACR in vigoare;

transmiterea documentelor necesare in vederea reinnoirii legitimatiilor de acces
eliberate de CNAB pentru salariatii AACR/ returnarii legitimatiilor de acces eliberate de
CNAB pentru salariatii plecati din AACR;

gestionarea si transmiterea documentelor catre CNAB in vederea prelungirii valabilitatii
cartelor de proximitate pentru parcarea personalului care se deplaseaza in interes de
serviciu in C.N.A.B.- pe Aeroportul International “Henri Coanda” Bucuresti;
actualizarea /modificarea fiselor de atributii ale structurilor AACR si implicit a fiselor de
post;

gestionarea sistemului informatic integrat de tip ERP EMSYS, HR si Platforma Training;
gestionarea softului de control acces si pontaj prin modificarea dupa caz a
departamentelor, pozitiilor si functiilor, inregistrarea angajatilor si distribuirea de carduri
salariatilor noi angajati, a softului de parcare privind accesul la bariere a salariatilor cu
mijloc auto;

intocmirea foilor colective de prezenta pentru structurile din cadrul AACR in vederea
calcularii drepturilor salariale prin preluarea informatiilor din softul de control acces
(inregistrari generate in baza cardului de acces) si aplicatia EMSYS;

gestionarea contractului de mentenanta pentru control acces, pontaj electronic si
detectie si semnalizare incendiu;

gestionarea contractului privind polita de risc managerial pentru Consiliul de
administratie al AACR si directorul general al AACR;

gestionarea contractului privind polita de asigurare voluntard de sanatate pentru
personalul AACR,;

organizarea programului de internship in cadrul Directiei Aerodromuri , Directiei Zbor,
finalizate cu angajarea unui internship;

completarea si eliberarea notelor de lichidare la incetarea Contractului individual de
munca (incetare de drept ca urmare a pensionarii, alte situatii) calcularea dreptului de
concediu de odihna/ suplimentar pana la data incheierii CIM;

primirea/distribuirea si  solutionarea corespondentei electronice directionata
Compartimentului Resurse Umane si Salarizare;

intocmirea adeverintelor de salariat pentru medicul familie/ cresa/ gradinita;
intocmirea adeverintelor la Tncetarea activitatii salariatului care atestd activitatea
desfasurata de acesta;

transmiterea propunerilor de investitii si referatele de necesitate care cuprind produse
si servicii in vederea cuprinderii acestora in programul anual al achizitilor publice
(PAAP) si BVC 2026 la nivelul Compartimentului Resurse Umane si Salarizare;
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>

intocmirea documentelor de suspendare CIM/ reluare activitate, munca la domiciliu,
conform solicitarilor salariatilor AACR (dupa caz, decizii, Acte aditionale);

intocmirea Actelor Aditionale la CIM pentru acordarea sporului de vechime conform
transelor de vechime in munca, potrivit Anexei nr. 9 la CCM al AACR in vigoare;
demararea negocierilor si numirea comisiei de negociere in vederea incheierii actelor
aditionale la Contractul Colectiv de Munca incheiat la nivelul AACR;

punerea la dispozitie /comunicarea de documente solicitate de ITM, MAI,
transmiterea propunerilor de investitii si referatelor de necesitate care cuprind produse
si servicii in vederea cuprinderii acestora in programul anual al achizitilor publice
(PAAP) si BVC 2025 la nivelul Compartimentului Resurse Umane si Salarizare;
tranzitarea informatiilor din REVISAL in REGES ONLINE, actualizarea inregistrarilor si
transmiterea acestora, ori de cate ori s-au produs modificari in datele ce fac obiectul
inregistrarii;

activitati curente ce decurg din atributiile SJIRU-RS;

Salarizare

>

inregistrarea in sistemului informatic integrat de tip ERP - EMSYS a Anexelor si Actelor
aditionale confidentiale la contractele individuale de munca ale angajatilor AACR si
asigurarea aplicarii corecte a elementelor sistemului de salarizare pentru personalul
din unitate, in concordanta cu prevederile legislative actualizate in vigoare si cu cele
din Contractul Colectivde Munca in vigoare;

inregistrarea lunara in aplicatia EMSYS a concediilor medicale, a orelor suplimentare,
orelor de noapte, orelor de sarbatori legale s.a. si intocmirea Statelor de plata cu
veniturile realizate de salariatii regiei, de internship, de membrii Consiliului de
Administratie, directorul general cu contracte de mandat;

intocmirea si efectuarea platilor catre salariati a drepturilor salariale si a ajutoarelor
sociale (ajutoare de deces, ajutoare de nastere, ajutoare pentru acoperirea unei parii
din cheltuieli in cazul unor boli grave sau incurabile cadouri in bani) conform
prevederilor CCM al AACR si BVC al AACR aprobat pe anul 2025;

intocmirea si efectuarea platilor catre salariati in limita BVC aprobat a facilitatilor
prevazute in CCM (contravaloarea carburantului auto pentru transportul cu
autovehiculul personal al salariatilor la si de la serviciu si a decontarii abonamentelor
de transport in comun, contravaloarea serviciilor turistice pentru salariati si membrii
acestora de familie, a abonamentelor sportive, precum si contravaloarea ochelarilor);
generarea lunara a notelor contabile aferente inregistrarilor contabile aferente
cheltuielilor cu personalul;

intocmirea si depunerea la ANAF a Declaratiei fiscale D112 privind obligatiile de plata
a contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor
asigurate si a Declaratiei fiscale D100 privind obligatiile de plata la Bugetul de Stat;
plata contributiilor sociale si a fondurilor speciale catre Bugetul de Stat si plata
contributiei asiguratorie pentru munca, in curs de distribuire, catre Bugetul de Stat;
plata contributiei angajatorului si a contributiilor individuale ale salariatilor la sistemul
de pensii facultative (pilonul Il de pensii);
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» acordarea tichetelor de masa aferente anului 2025 in conditile aplicarii Legii
nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung, cu completarile ulterioare;

» monitorizarea/executia lunara a fondului de salarii in conditiile respectarii prevederilor
Legii bugetului de stat pe anul 2025, a BVC al AACR aprobat pe anul 2025;

> estimarea cheltuielilor lunare cu personalul pana la sfarsitul anului 2025 si verificarea
incadrarii in limitele aprobate prin BVC al AACR pe anul 2025;

> depunerea cererilor catre CASMB pentru recuperarea sumelor platite asiguratilor
salariati pentru concediile si asigurarile sociale de sanatate din bugetul Fondului
national unic de asigurari sociale de sanatate;

» punerea in executie a Hotararilor Judecatoresti privind drepturile salariale reclamate in
Instantele de judecata de catre fostii salariati ai regiei, plata drepturilor salariale
cuvenite, intocmirea si transmiterea catre ANAF a declaratiilor ANAF D112 rectificative,
intocmirea Notei contabile cu finregistrarile aferente, plata contributiilor salariale
aferente;

» iIntocmirea raportarilor statistice lunare SERV-TS Unica din semestrul Il al anului 2025
si a Formularului statistic S3 privind castigul salarial realizat in anul 2025;

> intocmirea de adeverinte de venit solicitate de angajatii regiei, precum si de fosti
angajati ai regiei conform documentelor existente in arhiva Compartimentului
salarizare;

» intocmirea adreselor de raspuns la diferite solicitari privind cheltuielile cu personalul
regiei.

15 INFORMATICA

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025 Cresterea capacitatii de digitalizare prin
infrastructura IT rezilienta, continuitate operationala si digitalizarea activitatilor de
teren

Amenajarea unui Centru de Disaster Recovery, aflat in prezent in curs de dotare cu
echipamente si solutii IT dedicate, reprezintd un pas esential in asigurarea redundantei
infrastructurii informatice critice. Spatiul dedicat permite implementarea etapizata a
mecanismelor de replicare a sistemelor, aplicatiilor si bazelor de date, in vederea reluarii
rapide a activitatii in cazul unor incidente majore, precum defectiuni tehnice, atacuri
cibernetice sau evenimente cu impact fizic.

Implementarea unui sistem automat de stingere a incendiilor la sediul AACR, adaptat
protejarii echipamentelor IT si spatiilor tehnice, contribuie la securizarea infrastructurii
informatice si la reducerea riscului de pierdere a datelor sau de indisponibilitate a serviciilor
digitale. impreuna, aceste masuri creeaza cadrul necesar dezvoltarii unui sistem coerent
de Business Continuity si Disaster Recovery (BC/DR), aliniat bunelor practici si
standardelor relevante de securitate si management al informatiei.

In paralel, utilizarea tabletelor reMarkable de cétre inspectori in activitatile de control pe
teren sustine digitalizarea proceselor operationale prin colectarea directa a datelor in

format electronic, completarea si gestionarea documentelor digitale si reducerea utilizarii
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suportului de hartie. Integrarea acestor dispozitive cu sistemele informatice centrale
permite transmiterea rapida si securizata a informatiilor, asigura trasabilitatea activitatilor
si optimizeaza timpii de procesare.

In ansamblu, amenajarea si dotarea etapizata a centrului de Disaster Recovery, protectia
infrastructurii IT prin sisteme de stingere a incendiilor si digitalizarea activitatilor de teren
contribuie la cresterea maturitatii digitale a institutiei, la eficientizarea fluxurilor operationale
si la furnizarea unor servicii digitale sigure, disponibile si scalabile.

Aceste aspecte reprezinta doar o parte din activitatea specifica a CIT cu privire la
mentinerea unui nivel optim de securitate si functionare a infrastructurii AACR, in
colaborare cu EASA, parteneri, DNSC si alte structuri nationale de suport, cu atributii in
zona IT.

16 AUDIT PUBLIC INTERN

Activitatea desfasurata de Compartimentul Audit Intern Tn semestrul Il al anului 2025,
s-a realizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului
Ministrului Transporturilor nr. 1380/03.11.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor.

Planul anual de audit intern aferent anului 2025 a fost aprobat de Consiliul de Administratie
in termenul legal, fiind prevazute trei misiuni de audit public intern. Toate misiunile
programate au fost realizate in termenul stabilit si finalizate prin rapoarte de audit, care au
fost avizate de Consiliul de Administratie, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Pe langa activitatile permanente de monitorizare a implementarii recomandarilor formulate
in rapoartele misiunilor de audit intern desfasurate in perioadele anterioare, conform
procedurilor specifice activitatii de audit intern, in semestrul Il al anului 2025 au fost derulate
si activitati complementare de documentare, precum si activitati de analiza si formulare a
raspunsurilor la solicitarile primite din partea diferitelor structuri organizatorice si a
conducerii regiei.

De asemenea, similar semestrului | al anului 2025, in semestrul Il Compartimentul Audit
Intern a asigurat secretariatul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie
al AACR.

17 CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 1151/23.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Toate actiunile prevazute pentru semestrul Il din anul 2025 in programul de activitate pentru
controlul financiar de gestiune pe anul 2025 aprobat si inregistrat cu nr. 40999/12.12.2024,
modificat si inregistrat cu nr. 37567/14.11.2025, au fost efectuate.
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Activitatea Compartimentului Control Financiar de Gestiune desfasurata in semestrul Il al

anului 2025 se prezinta astfel:

»  verificarea executiei bugetare a AACR RA la trimestrul Il al anului 2025;

»  analiza implementarii masurilor propuse de Controlul Financiar de Gestiune in urma
actiunilor desfasurate conform programului de activitate pe anul 2025 si intocmirea
programului de activitate CFG pe anul 2026;

» 2 actiuni de verificare inopinata a valorilor existente in in casierie.

Nu au fost constatate cazuri de sustrageri sau fraude.

18 SECURITATEA S| SANATATEA IN MUNCA

Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, activitatile R.A. AACR in domeniul securitatii i
sanatatii in munca s-au concretizat astfel:

Verificarea efectuarii instruirii periodice la locul de munca de catre conducatorii locurilor de
munca conform tematicilor transmise, la intervalele stabilite, conform Instructiunilor proprii
pentru aplicarea normelor de securitate si sanatate in muncs;

Efectuarea instruirilor, introductiv-general, si completarea Fiselor de instruire individuale
privind securitatea si sanatatea in munca, sub forma de informatii legislative si instructiuni
de lucru, specifice locurilor de munca si a posturilor ocupate de noii angajati finalizate cu
verificarea insusirii cunostintelor pe baza de teste.

Efectuarea instruirilor, introductiv-general, si completarea Fiselor de instruire individuale
privind securitatea si sdnatatea in munca, sub forma de informatii legislative si instructiuni
de lucru a studentilor internship, finalizate cu verificarea insusirii cunostintelor pe baza de
teste;

intocmirea ,Fiselor de solicitare a examenului medical de medicina muncii si identificare a
factorilor de risc profesional” pentru salariatii AACR;

Intocmirea formalitatilor in conformitate cu prevederile O.U.G nr. 96/2003 privind
protectia maternitatii la locul de munca in cazul persoanelor care au anuntat starea de
graviditate.

Organizarea unei sesiuni de control oftalmologic pentru angajatii AACR;

oy oA

Intocmirea si transmiterea catre Compartimentul Achizitii a "Caietului de sarcini” in vederea
achizitionarii de truse medicale;

Demararea achizitionarii uniformelor de serviciu si reprezentare pentru personalul navigant
profesionist din cadrul AACR;

Demararea si finalizarea achizitionarii echipamentelor individuale de protectie, pentru
personalul din cadrul Serviciului Supraveghere si Verificari din Zbor, Directiei Aerodromuri
si Directiei Operatiuni Zbor;

60



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

Asigurarea secretariatului Comisiei de analiza a ajutoarelor de boala.

Activitatile desfasurate in domeniul Securitatii si sanatatii in munca au fost
planificate, organizate si efectuate astfel incat sa se respecte prevederile
Legii nr. 319/2006 si H.G. nr.1425/2006 - actualizat H.G. nr.955/2010, pentru
asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de risc minim si pentru protejarea vietii
si sanatatii salariatilor.
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19 LISTA DE ABREVIERI

AACR

ACAM

ACI

AD

AFTN

AIBB-AV

AIHCB

AIAS

AIP

AIR

AIS

AloS

AMC

AME

ANAP

AOA

AOC

ARO.GEN

ASC

ATM

ATS

AUN

Autoritatea Aeronautica Civila Roméana
Monitorizare continua a navigabilitatii aeronavelor
Airport Council International

Aerodromuri

Retea terestra fixa, pentru telecomunicatii aeronautice, prin care se
transmit mesaje de interes pentru aviatia civila

Aeroportul International Baneasa Bucuresti — Aurel Vlaicu
Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti

Autoritatea de Investigatii si Analiza pentru Siguranta Aviatiei
Civile

Publicatie pentru informare aeronautica
Navigabilitate

Serviciu informare aeronautica

Nivel acceptabil de siguranta

Centru medical aeronautic

Examinator medical independent
Agentia nationala pentru achizitjii publice
Autorizatie operator aerian

Certificat operator aerian

Authority Requirements for Air Operations (ARO). General
Air Safety Committee(EU)
Managementul traficului aerian

Serviciu trafic aerian

Aeronave ultrausoare nemotorizate

62



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

AVZ

AZAC

BDI

BVC

CA

CAT

CAMO

CBTA

CcC

CCM

CPPP

CE

CES

CERG

CFG/CFP

CIAS

CNAB

CNS

COR

CRD

CMSA

CTA

CTS

DTA

Avize

Admisibilitatea la zbor a unor categorii de aeronave civile
Baza de date interna

Buget de venituri si cheltuieli

Consiliul de administratie

Operatiuni de transport comercial (public)

Organizatie de management al continuitatii navigabilitatii autorizata

Formarea si evaluarea bazate pe competente

Cabin Crew

Contract Colectiv de Munca

centrele de pregatire pentru personalul propriu
Comisia Europeana

Comitetul de evaluare a sigurantei (PNSAC)

Central European Totation Group (ICAO)

Control financiar de gestiune/control financiar preventiv
Centrul de investigatii si analiza pentru siguranta aviatiei
Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti

Mijloace de comunicatie si navigatie

Clasificarea ocupatiilor in Romania

Document comentarii si raspuns

Consiliul de Management pentru Spatiul Aerian
Controlor trafic aerian

Comitetul tehnic de siguranta

Directia Transport Aerian
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DG Director General

Danube FAB Bloc functional spatiu aerian — Dunare

DGLEG Dangerous Goods European Liaison Group
DME Echipament pentru masurarea distantei

EAD Baza europeana de date pentru servicii de trafic aerian
EC/UE Comisia Europeana/Uniunea Europeana

EANPG European Air Navigation Planning Group

EASA Agentia europeana pentru aviatia civila

EASP European Aviation Safety Programme

ECAC Conferinta europeana a aviatiei civile

EACCC European Aviation Crisis Coordination

EPAS Planul European pentru Siguranta Aviatiei Civile
FCL Licentierea personalului navigant

FIR Informatji regionale de zbor

FSTD Simulatoare

GAP Analysis Analiza comparativa fata de cerinte

GASP Global Aviation Safety Plan

HG Hotarare de Guvern

IATA International Air Transport Association
ICAO/OACI Organizatia internationala a aviatjei civile

ICAO-EUR/NAT

Zona europeana si nord-atlantica acoperita de ICAO

ICC Instruirea, certificarea, calificarea
ICVM Misiune ICAO de coordonare si validare
IF Judetul lIfov
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IG
INS
IRC
LAGA
LRCK
LRCV
LRCL
LRBM
LRBV
LRAR
LRIA
LROP
LROD
LRTC
LRTR
LRTZ
LRBS
LRSV
LRSM
MAI
MApN
MED
MEL

MET

Incident grav

Institutul national de statistica
Inginer receptie si control
Lucru aerian si aviatie generala
Aeroport Mihail Kogalniceanu
Aeroport Craiova

Aeroport Cluj

Aeroport Baia Mare

Aeroport Brasov

Aeroport Arad

Aeroport lasi

Aeroport Otopeni

Aeroport Oradea

Aeroport Tulcea

Aeroport Timisoara

Aeroport Tuzla

Aeroport Baneasa

Aeroport Suceava

Aeroport Satu Mare
Ministerul Afacerilor Interne
Ministerul Apararii Nationale
Medical/Medical

Minimum Equipment List

Meteorologie

65



AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA
ROMANIAN CIVIL AERONAUTICAL AUTHORITY

operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP cu nr. 20425

MMEL

MT

MTI

MTIC

MTI-DTA

NCO

NPA

NSA

oMT

OMTCT

OMTI

ONRC

OPS

oG

ouG

PAA

PASACT- SITCEN

Pl

PL

PIAC

PNA-Tc

PNCC-SECA

Master Minimum Equipment List

Ministerul Transporturilor

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Directia Transport
Aerian

Operare necomerciala pentru aeronave necomplex motorizate
Notificare propunere amendament

National Supervision Authority

Ordin al Ministrului Transporturilor

Ordin al Ministrului Transporturilor, Constructiilor si Turismului
Ordin al Ministrului Transporturilor si Infrastructurii

Oficiul National al Registrului Comertului

Operatiuni zbor

Ordonanta Guvernului

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Planul anual de achizitji

Sistem de evidenta centralizata a planificarii si aprobarilor de
aterizare si survol

Procedura interna

Personal cu licenta Part 66

Proceduri si instructiuni de aviatie civila

Mijloace pentru protectia navigatiei aeriene si a telecomunicatiilor
Programul National pentru Controlul Calitatii in  domeniul

Securitatii Aviatiei
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PNSAC Programul national pentru siguranta aviatiei civile

PUG, PUZ Plan urbanistic general, Plan urbanistic local

RACR Reglementari aeronautice civile romane

ROF Regulament de organizare si functionare

RAMP Denumire generica a inspectiilor aeronavelor la platforma
REAC Raportarea evenimentelor de aviatie civila

RASG-EUR European Regional Aviation Safety Group

RDGE/ICAO Grup ICAO Dezvoltare rute pentru Europa

RNDSG/Eurocontrol Sub-grup Eurocontrol dezvoltare retea rute

RA Regie Autonoma

RA ROMATSA Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian
RU Resurse umane

RUIAC Registrul unic pentru inmatricularea aeronavelor civile
SEAP Sistemul electronic pentru achizitii publice

SES Cer Unic European

SAFA Safety Assessment of Foreign Aircraft

BAPS Biroul Analiza Performantelor si Statistica

SARPs ICAO Standards and Recommended Practices
SGAF Serviciul Gestiune Administrativa si Financiara
SIG Siguranta

SR Recomandari de siguranta

SMFA Statul major al fortelor aeriene

SMS Safety Management System

SPNA Serviciul Protectia navigatiei Aeriene
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TABP

TCCA

TOD

ToR

UAS

WET/DRY

WGS

ZSAC

Transportul bunurilor periculoase
Transport Canada Civil Aviation
Altitudine de coboréare

Termen de referinta

Vehicul aerian fara pilot

Sisteme de inchiriere ale unei aeronave
Sistem geodezic global

Zona cu servituti aeronautice civile
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