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PREAMBUL

Prezentul raport trimestrial de activitate al directorului general este intocmit conform
art.23 alin (2) si art.54 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si al art. 3 lit. B pct.5 din Contractul de mandat nr. 760/09.01.2023, potrivit carora:

» 1 rimestrial, directorii vor infocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executivd si cu privire la evolutia regiei, care va fi comunicat consiliului de
administratie.”

- Directorul general sau, dupé caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza
trimestrial si prezinta consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de
Supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind executia
mandatului sau, schimbdarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice”

- ,Sé& elaboreze gi sa transmitd mandantului raportul trimestrial cu privire la executia
mandatului sau schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta regiei sau perspectivele sale strategice,
precum si cu privire la activitatea de conducere executiva si la evolutia regiei.”

Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie si de directorul
general potrivit art.8 alin (1) din Regulamentul de organizare si functionare a Autoritatii
Aeronautice Civile Roméne aprobat prin HG nr. 405/1993, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie isi exercita activitatea conform prevederilor HG nr. 405/1993
privind infiintarea Autoritatii Aeronautice Civile Romane cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Drepturile si obligatile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat
nr. 760/09.01.2023, incheiat intre Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila
Romana, reprezentatd de membrii Consiliului de Administratie in calitate de MANDANT
si domnul Nicolae Octavian STOICA, in calitate de MANDATAR, cu modificarile
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ulterioare, contractul avand ca obiect incredintarea organizarii, conducerii si gestionarii
activitatii regiei, in conditiile legii si actului sau de infiintare, in limitele obiectului de
activitate ale Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Roména si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile, in schimbul unei
remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara, potrivit celor convenite in contractul
de mandat, precum si atingerea unor indicatori cheie de performanta in schimbul unei
componente variabile a remuneratiei.

EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL

Abordarea sistemica a sigurantei

Activitatile desfasurate de AACR au drept scop atingerea si mentinerea unui inalt nivel
de siguranta a aviatiei civile din Romania.

in perioada 01.07.2025 — 30.09.2025, in domeniul sigurantei aviatiei civile, AACR a
desfasurat activitati de supraveghere continua privind mentinerea conditiilor de autorizare
si certificare a navigabilitatii aeronavelor. De asemenea, au fost realizate inspectii si
audituri pentru monitorizarea permanenta a starii de navigabilitate, supravegherea
operatiunilor aeriene, a servicilor de navigatie aeriana, a managementului traficului
aerian, precum si activitati de supervizare a aerodromurilor.

in completarea activitdtilor enuntate anterior, la nivelul AACR am mai gestionat
urmatoarele procese:
> Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de siguranta a
aviatiei civile (PNSAC);
> Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civila raportate
prin sistemul national de raportare si asigurarea coordonarii analizelor interne ale
acestora;
> Gestionarea informarilor de siguranta publicate de catre EASA (Safety Information
Bulletins) si ICAO (Electronic Bulletins);
> Indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16 alin.
(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;
> Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta faunei pe
aerodromuri si in vecinatatea acestora, transmise de administratorii
aerodromurilor civile la AACR in conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014
privind masuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor referitoare la aerodromuri.

in ceea ce priveste activitatile corelate cu implementarea si monitorizarea PNSAC, in
trimestrul [l al anului 2025, acestea au constat in actualizarea documentelor suport
pentru implementarea PNSAC. Acestea vor fi propuse pe ordinea de zi a unei noi sedinte
CNSIG planificata pentru trimestrul urmator.
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Pe parcursul celui de-al treilea trimestru din 2025, au fost procesate 1096 evenimente
si au fost analizate un numar de 7 informari de sigurantd. Toate informarile au fost
diseminate pe pagina de internet a AACR: https://www.caa.ro/ro/pages/informari-de-
siguranta.

In decursul trimestrului 11l al anului 2025 nu au fost primite recomandéri AIAS privind
siguranta aviatiei civile adresate AACR si nici nu mai exista recomandari de siguranta
deschise adresate AACR.

in intervalul aferent trimestrului Il al anului 2025, s-a efectuat analiza trimestriala privind
riscul generat de prezenta faunei pe aerodromuri si in zonele adiacente acestora.
Rezultatele analizei au fost transmise Directiei Aerodromuri spre informare si dispunerea
masurilor care sunt considerate necesare in scopul minimizarii riscului reprezentat de
animalele salbatice.

in perioada de referintd pentru supervizarea sigurantei zborului specialisti AACR au
efectuat un numar de 336 audituri si inspectii din 442 planificate pe total an.

Asiqurarea unei forte de munca competitive

Evolutia numarului de personal al AACR

in cel de-al treilea trimestru al anului 2025, au incetat trei contracte individuale de munca
si au fost incheiate doua contracte individuale de munca. Astfel, la finalul perioadei de
referintd numarul total de posturi ocupate in cadrul AACR era de 188 de salariati.

La sfarsitul trimestrului 11l al anului 2025, Cheltuielile cu salariile realizate sunt in suma
de 29.236.241 lei fatd de nivelul de 30.466.767 lei estimat pentru aceeasi perioada in
BVC al AACR, rezultand o economie de 1.230.526 lei.

Dezvoltarea si implementarea inovarii

Autoritatea Aeronautica Civila Romana este o institutie angajata in procesul de
transformare digitald a modului in care sunt gestionate operatiunile aeriene, demonstrand
ca inovatia si eficienta reprezinta piloni esentiali ai aviatiei civile moderne.

in cadrul domeniului Operatiuni Aeriene, comparatia dintre situatia actuala si perioada
2019-2021 evidentiaza o evolutie semnificativa:

n perioada 2019-2021, documentele erau depuse fizic la registratura, platile se efectuau
la ghiseu, iar analiza si transmiterea raspunsurilor durau, in medie, 1-2 luni.
Monitorizarea neconformitatilor se realiza manual, prin fisiere Excel.

In prezent, intregul proces de autorizare si supraveghere se desfasoara printr-o platforma
online dedicata, cu fluxuri de lucru automatizate, trasabilitate completa si nivel ridicat de
securitate. Aceasta digitalizare a condus la reducerea semnificativa a costurilor
operationale si la scurtarea termenului de raspuns la maximum 15 zile. Totodata,
monitorizarea neconformitatilor este acum integratd intr-o platforma de siguranta ce
include notificari automate si un proces de coordonare eficient.



https://webmail.caa.ro/owa/redir.aspx?C=dHw1NKdVGSYRojYs5gYP0Ri9BCPYZ9Ibxp-LbtYI-hTO5sRQ3djdCA..&URL=https%3a%2f%2fwww.caa.ro%2fro%2fpages%2finform%25C4%2583ri-de-siguran%25C8%259B%25C4%2583-(sibeb)
https://webmail.caa.ro/owa/redir.aspx?C=dHw1NKdVGSYRojYs5gYP0Ri9BCPYZ9Ibxp-LbtYI-hTO5sRQ3djdCA..&URL=https%3a%2f%2fwww.caa.ro%2fro%2fpages%2finform%25C4%2583ri-de-siguran%25C8%259B%25C4%2583-(sibeb)
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Utilizarea eficienta a resurselor

Programul de verificari din zbor ale mijloacelor de comunicatii, navigatie si supraveghere
a fost realizat la scadenta perioadelor autorizate de utilizare operationala ale acestora,
activitatea avand caracter prioritar in mentinerea continua a conditiilor pentru siguranta
traficului aerian civil intern si international, ce se desfasoara pe teritoriul tarii.

Numarul total de ore de zbor efectuate in cel de-al treilea trimestru al anului 2025 exclusiv
pentru activitatea de verificare si supraveghere din zbor a mijloacelor de navigatie aeriana
si pentru activitatea de validare din zbor a procedurilor de zbor instrumental a fost de
179 ore si 32 minute, repartizate dupa cum urmeaza:

» contract cu RA ROMATSA: 145 ore si 48 minute de zbor;

» contract cu SMFA prin UM01836: 23 ore si 12 minute de zbor;

> alte contracte/ comenzi: 10 ore si 32 minute de zbor.

in aceastd perioada s-au efectuat lucrarile periodice de intretinere programate la
aeronava YR-CAA.

intretinerea aeronavei YR-CAA la linie si de baza a fost efectuata de Compartimentul de
intretinere Tehnica in conformitate cu autorizarile detinute (Part 145, nr. referinta
autorizare RO.145.0006, ca organizatie de intretinere de baza si Part CAMO, nr. referinta
autorizare RO.CAMO.0006, ca organizatie de management al continuitatii navigabilitatii).
in vederea mentinerii conditiilor de autorizare impuse de cerintele aplicabile Part CAMO
si Part 145, au fost realizate evaluarile interne programate la organizatia de intretinere
de baza Part 145 si la organizatia de management al continuitatii navigabilitatii Part
CAMO care functioneaza in cadrul SSVZ, in vederea imbunatatirii continue a politicilor
de siguranta si de conformare.

Din punct de vedere operational, s-au realizat zborurile programate pentru verificarea din
zbor a mijloacelor de navigatie aeriana si pentru validarea din zbor a procedurilor de zbor
instrumental.

Informatiile financiare
Consideratii asupra realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Realizarea veniturilor

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate in perioada 01.01.2025 -
30.09.2025 au fost: supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana de ruta si
terminal, activitati din domeniul securitatii aviatiei civile, supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, inspectia si verificarea din
zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizari,
certificari si servicii aeronautice.
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Veniturile totale au crescut cu 9,45%

in trimestrul

2025 comparativ cu

trimestrul lll 2024 in principal datorita cresterii veniturilor din activitati in domeniul:
securitatii aviatiei civile, supravegherii mentinerii obiectivelor necesare sigurantei
pasagerilor pe aeroporturi, inspectiei si verificarii din zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarii
personalului aeronautic precum si altor activitati aeronautice (avize, autorizari).

Evolutia acestora se prezinta astfel:

- miilei-
Realizat Realizat o
INDICATORI ian-sept 2024 ian-sept 2025 L
1 2 3 4=3/2*100
Venituri totale , din care: 65.928,80 72.160,46 109,45
productia vanduta, din care: 64.200,88 69.681,11 108,53
Sup(_er_\_/lzarea spatlu!m aerian nfl’;lonal si a operarii 7.444.93 5.679.76 76.29
serviciilor pentru navigatia aeriana
Activitati in domeniul securitatii aviatiei civile 13.649,69 15.094,37 110,59
Inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc 8.901,58 9.496,90 106,69
S_upraveg_herea r_nen’glnern ob|eqt|velor necesare 19.800.50 22.077.41 111,50
sigurantei pasagerilor pe aeroporturi
Certificare personal aeronautic 3.578,26 4.758,42 132,99
Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice 10.653,58 12.461,31 116,97
Venituri din alte activitati 172,35 112,94 65,52




AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA

Situatia disponibilitatilor la Tnceputul anului 2025 si la data de 30.09.2025

=Ng

ROMANTAN CAA

s

31.12.2024 30.06.2025 30.09.2025

Explicatii valuta valuta valuta
lei lei lei

EUR uUsD GBP EUR uUsD GBP EUR uUsD GBP
conturi
curente
S&TQ};';EF' 829.138,45 5.344,73 3.667,71 1.089.081,15 | 5.450,23 3.654,55 1.237.655,92 5.444,31 3.647,63
BCR Aviafie 92527 92527 92527
cont card euro
Trezorerie 69.485,43 696.510,48 1.579.240,21
S;?i?g::t' 37.515.881,32 | 294.781,53 7.567,01 | 3.205,42 | 28.314.388,04 | 126.695,94 | 27.733,71 | 5.567,16 | 30.849.340,26 | 172.732,08 | 102.955,37 | 3.565,07
CEC Bank - 4.361,40 13.734,28 12.796,38
cont card

Total 38.418.866,60 | 301.051,53 11.234,72 | 3.205,42 | 30.113.713,95 | 133.071,44 | 31.388,26 | 5.567,16 | 33.679.032,77 | 179.101,66 106.603 | 3.565,07

Veniturile totale realizate in trimestrul 11l 2025 au fost de 72.160.459 lei, comparativ cu nivelul aprobat conform BVC 2025 (H.G. nr. 495/2025)

in trimestrul Il de 68.580.556 lei, fiind Tnregistratad o depasire de 5,22%.
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Situatia veniturilor la 30.09.2025

- lei-
BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025
INDICATORI est(ltr;:a?;:rlm | exe(c(:)tﬁlaa‘]tfm | % aprtz(l))f.tot{!m I exe(zg?.%:r_lm Il % apro(g:fot;'l_m ]l exec:(tag;feogrjm i %

31.03.2025) 31.03.2025) 30.06.2025 30.06.2025 30.09.2025 30.09.2025

1 2 3 4 = 3/2*100 5 6 7 = 6/5*100 8 9 10=9/8*100

Zae:‘;:t“” totale, din 17.412.353 18.584.059 106,73 40.912.324 43.617.077 106,61 68.580.556 72.160.459 105,22

\e’fglg‘;i;‘:;” 16.958.872 18.146.315 107,00 39.941.322 41.994.545 105,14 66.950.690 70.079.927 104,67

Venituri financiare 453.481 437.744 96,53 971.002 1.622.532 167,10 1.629.866 2.080.532 127,65

Nivelul cheltuielilor inregistrate

Cheltuielile totale realizate in trimestrul 11l 2025 au fost cu 0,96% mai mici fata de nivelul aprobat conform BVC 2025 (H.G. nr. 495/2025),
respectiv 57.428.540 lei realizat comparativ cu 57.982.479 lei nivel aprobat pentru trimestrul [l 2025.

- lei-
BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025
estimat trim| | executie trim | ° aprobat trim I executie trim Il aprobat trim lll | executie trim lll o
INDICATORI (01.01 - (01.01 — %o (01.01- (01.01- % (01.01- (01.01- %o

31.03.2025) 31.03.2025) 30.06.2025 30.06.2025 30.09.2025 30.09.2025

1 2 3 4 =3/2*100 5 6 7 = 6/5*100 8 9 10=9/8*100

S:;'_‘“ie" totale, din 17.013.619 16.846.924 99,02 36.878.434 36.658.864 99,40 57.982.479 57.428.540 99,04

Cheltuieli din 16.931.494 16.841.445 99,47 36.758.354 36.617.965 96,62 57.825.793 57314.028 99,11

exploatare
Cheltuieli financiare 82.125 5.479 6,67 120.080 40.899 34,06 156.686 114.512 73,08
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[l al acestui an au fost de 34.712.022 lei comparativ cu nivelul aprobat conform
BVC 2025 (H.G. nr. 495/2025) de 34.223.000 lei.

BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025 BVC 2025
estimat trim | executie trim | o aprobat trim Il | executie trim || o aprobat trim |11 executie trim Il| o
INDICATORI (01.01 - (01.01 - % (01.01 - (01.01 - % (01.01 - (01.01 - %
31.03.2025) 31.03.2025) 31.06.2025) 31.06.2025) 31.09.2025) 31.09.2025)
Creante
::f:;’::t)e din 34.220.000 34.094.100 99,63 34.224.000 | 34.950.109,04 102,12 34.223.000 | 34.712.021,78 101,43
care:
a)dela
ggsirtzmtg;ral ’ 200.000 343.106 250.000 318.075,49 250.000 323.685,62
majoritarde stat
b) de la
gggirtztfg;i\c/:t 33.067.030 33.556.712 32.954.530 | 34.342.286,17 33.020.710 | 33.972.032,78
din care:
Beechcraft
Berlin Aviation 33.000.000 32.935.342 32.500.000 | 33.601.050,07 32.650.000 | 33.623.549,09
GmbH
c) de la bugetul 952.970 194.282 1.019.470 289.747,38 952.290 416.303,38

de stat

lei -
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Securitate. Mentinerea sistemului de securitate a aviatiei civile conform
standardelor europene si internationale in vigoare.

in perioada 1 iulie — 30 septembrie 2025, controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei
civile s-a efectuat de catre AACR prin Structura Securitate Aeronautica, careia i se
confera puterile necesare pentru coordonarea aplicarii in Roméania a standardelor de
baza comune stabilite de Regulamentul (CE) nr. 300/2008 si monitorizarea conformitatii
cu actele de punere in aplicare a standardelor de baza comune si cu Programul national
de securitate aeronautica (PNSA), inclusiv atributia de a constata deficiente si de a aplica
mésuri sanctionatorii prin auditorii de securitate a aviatiei civile. in acest context, Structura
Securitate Aeronautica asigura organizarea, desfasurarea si incheierea activitatilor de
monitorizare a conformitatii efectuate pe plan national, conform metodologiei stabilite.
Toate activitatile de monitorizare a conformitatii s-au efectuat de catre Structura
Securitate Aeronautica cu respectarea Regulamentului (CE) nr. 300/2008 si al actelor
sale de punere in aplicare si/sau a PNCC-SECA si s-au constituit din: audituri, inspectii
si teste. In acest sens, pe baza planului anual de efectuare a activitatilor de monitorizare
a conformitatii in securitatea aviatiei civile, in perioada 1 iulie — 30 septembrie 2025,
Structura Securitate Aeronautica a organizat un numar de 52 activitati de control al
calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, astfel:

» Inspectii de securitate: 32

» Teste de securitate: 15

» Audituri de securitate: 4

In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificarile Si
completarile ulterioare, persoanele care efectueaza controlul de securitate trebuie
supuse unui proces de certificare din partea autoritatii competente in securitatea aviatiei
civile — AACR.
De asemenea, aceste categorii de personal trebuie recertificate de autoritatea
competenta la un interval care nu poate depasi trei ani. in ceea ce priveste personalul
care efectueaza activitati de control acces, supraveghere si patrulare la aeroport
Regulamentul (UE) 2015/1998 prevede o certificare din partea autoritatii competente si o
recertificare la intervale care sa nu depaseasca 5 ani.
in exercitarea acestor atributii AACR, prin Structura Securitate Aeronautica, a efectuat in
perioada 1 iulie — 30 septembrie 2025 urmatoarele activitati:

» certificari/recertificari ale operatorilor de securitate — 3 sesiuni;

> certificari ale personalului care efectueaza activitdti de control acces si/sau

supraveghere si patrulare la aeroport — 7 sesiuni;
» certificare instructori — 3 sesiuni.
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Executia altor elemente de mandat

In cel de-al treilea trimestru al anului 2025 consilierii juridici din cadrul Serviciului Juridic
- Compartimentul Juridic au gestionat litigiile aflate pe rolul instantelor judecatoresti in
care AACR este parte si au avizat proiectele de decizii ale directorului general,
si proiectele de acte normative/ reglementari/ avize negative/proceduri initiate de celelalte
structuri din cadrul AACR.

in perioada mentionata, AACR a Inaintat Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, spre
aprobare, doua proiecte de acte normative, respectiv: Proiectul de Ordin la RACR - LDOZ
Ed. 2 / 2025 “Licentierea dispecerilor operatiuni zbor” si Proiectul de Reglementare
Aeronautica Civila Romana "Aprobarea procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu
aerian".

In trimestrul al Ill-lea al anului 2025, AACR a fost reprezentatd in cadrul mai multor
organisme internationale, fiind aprobate un numar de 20 de mandate de participare la
reuniuni, conferinte si alte evenimente relevante pentru domeniul nostru de activitate.

in perioada 14 — 15 august 2025, am avut onoarea de a participa, la Yerevan, Armenia,
la ceremonia de semnare a Memorandumului de Tntelegere (MoU) dintre Autoritatea
Aeronautica Civila Romana (AACR) si Comitetul Aviatiei Civile al Republicii Armenia
(CACRA). Acest moment a reprezentat nu doar o etapa importanta in consolidarea
relatiilor bilaterale, ci si un pas concret in directia extinderii colaborarii internationale a
institutiei noastre.

Pe parcursul discutiilor, reprezentantii CACRA au expus principalele provocari cu care se
confrunta in activitatea lor curenta, iar echipa AACR, din care am facut parte, a prezentat
domeniile in care putem oferi expertizé tehnica si suport profesional, in special pentru
imbunatatirea proceselor operationale si de reglementare. Totodata, am discutat despre
posibilitatea implicarii specialistilor AACR in proiectul de twinning stabilit de Comisia
Europeana, cu scopul de a sprijini institutia armeana in domeniile operatiuni zbor,
navigabilitate si licentiere personal.

Ca urmare a acestor demersuri, la 1 septembrie 2025, cu sprijinul Ministerului Fondurilor
Europene, am depus oficial propunerea de twinning pentru proiectul “Supporting the
Armenian Civil Aviation in the field of safety standards”.

La 30 septembrie 2025, am primit confirmarea ca Autoritatea Aeronautica Civila Romana
a fost declarata castigatoarea proiectului.

Aceastad reusitd reprezintd o recunoastere a profesionalismului, competentei si
prestigiului international al AACR, dar si o confirmare a valorii echipei care contribuie
zilnic la consolidarea pozitiei Romaniei in aviatia civila europeana.

in perioada 8 — 10 septembrie 2025, la invitatia domnului Julian Rotter, Presedintele
Autoritatii Aeronautice Civile din Polonia, am efectuat o vizitad oficiala la Varsovia, in
calitate de Director General al Autoritatii Aeronautice Civile Roméane. Scopul principal al
deplasarii a fost consolidarea cooperarii bilaterale intre Polonia si Roméania in domeniul
transportului aerian si identificarea de noi directii comune de actiune.

Dat fiind ca ambele state sunt membre ale Grupului de Rotatie Central-European
(CERG), intalnirile s-au concentrat asupra intaririi relatiilor institutionale si a coordonarii
pozitiilor comune in cadrul organizatiilor internationale de aviatie. Un punct important pe
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agenda discutiilor I-au constituit pregatirile pentru cea de-a 42-a sesiune a Adunarii
Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (OACI), care urma sa se desfasoare la
Montreal, Canada, in perioada 23 septembrie — 3 octombrie 2025, inclusiv aspectele
privind alegerile pentru Consiliul OACI.

Pe parcursul vizitei, delegatia AACR a avut intrevederi constructive cu directorii si expertii
din cadrul CAA Polonia, din departamentele operatiuni zbor (OPS), navigabilitate (AWD),
licentiere personal aeronautic (PEL), UAS (aeronave fara pilot la bord), ATM/ANS
(managementul traficului aerian) si aerodromuri (AGA).

Discutiile au abordat teme de actualitate precum digitalizarea proceselor, implementarea
noilor reglementari EASA, integrarea U-space si provocarile comune in gestionarea noilor
domenii tehnologice. in urma consultarilor, s-a convenit organizarea unor vizite de lucru
bilaterale in perioada urmatoare, menite sa sprijine schimbul de experienta, armonizarea
practicilor tehnice si consolidarea colaborarii in cadrul CERG si al Uniunii Europene.

In perioada 23 septembrie — 3 octombrie 2025, am participat la cea de-a 42-a sesiune a
Adunarii Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (A42-OACI), desfasurata la Montreal,
Canada. Evenimentul a reunit reprezentanti ai tuturor statelor membre OACI si a constituit
un forum deosebit de important pentru stabilirea directiilor strategice ale aviatiei civile
internationale.

Pentru regiunea europeana, Conferinta Europeana a Aviatiei Civile (ECAC)
a coordonat pregatirile pentru Adunare, in baza obiectivelor stabilite de directorii generali
ai celor 44 de state membre. Tn acest scop, au fost create sapte grupuri de coordonare,
co-prezidate de ECAC si Uniunea Europeana — Comisia Europeana, corespunzatoare
principalelor domenii de activitate: siguranta, securitate, ATM, mediu, facilitati, aspecte
economice si juridice. Obiectivul acestor grupuri a fost de a elabora si include in
documentele de lucru (Working Papers — WP) propuneri relevante pentru statele membre
UE si ECAC, reflectand prioritatile europene in aviatia civila internationald. Documentele
au fost prezentate in cadrul Adunarii OACI in numele UE-ECAC, reprezentand astfel cele
28 de state membre ale Uniunii Europene si cele 16 state ECAC din afara UE. Activitatea
de coordonare a fost condusa de Regatul Danemarcei, care detinea Presedintia
Consiliului UE Tn a doua jumatate a anului 2025.

Pentru asigurarea unei pozitii europene unitare, pe intreaga duratd a Adunarii au fost
organizate intalniri zilnice de coordonare intre reprezentantii Uniunii Europene, Comisiei
Europene si ECAC, in cadrul carora s-au stabilit prioritatile, agenda interventiilor
si pozitile comune ale statelor membre.

Lucrarile Adunarii s-au desfasurat in sedinte plenare, ale Comitetului Executiv si ale celor
patru comisii de specialitate — tehnica, juridica, economica si administrativa.
In total, au fost analizate peste 600 de documente de lucru si informative, acoperind teme
precum: alegerile pentru Consiliul OACI, programele USOAP-CMA si USAP-CMA,
strategiile de securitate aeronautica, protectia mediului, inovatia in aviatie, gestionarea
crizelor, eficienta standardelor OACI si problematica interferentelor radio GNSS (RFI).
Rezultatele dezbaterilor s-au concretizat in rezolutii finale ale Adunarii, aprobate cu
maijoritate larga, precum si in mandate de analiza si dezvoltare pentru grupurile tehnice
de lucru OACI. Coordonarea europeana a jucat un rol esential in armonizarea pozitiilor
statelor membre UE si ECAC, contribuind la o reprezentare coerentad a intereselor
europene.
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Delegatia Romaniei, din care am facut parte, a participat activ la aceste reuniuni,
promovand documentele europene si intervenind in procesul de coordonare UE/ECAC.
Pe parcursul sesiunilor, am urmarit mentinerea liniilor directoare stabilite la nivel
european, asigurandu-ne ca pozitia Romaniei ramane aliniata cu obiectivele strategice
ale Uniunii si ale ECAC.

Totodata, am valorificat prezenta la Montreal pentru contacte bilaterale de lucru cu
conducatorii autoritatilor aeronautice din statele membre OACI, in vederea identificarii de
noi oportunitati de cooperare. Un moment de referinta |-a constituit semnarea,
la 22 septembrie 2025, pentru prima data in istorie, a Acordului de colaborare dintre
ECAC, LACAC, AFCAC si ACAO, semnat in cadrul biroului CERG, ca rezultat al
demersurilor intreprinse in calitatea mea de Presedinte CERG.

De asemenea, am avut intrevederi bilaterale cu reprezentantii Qatar, Emiratelor Arabe
Unite, Kargéazstan, Singapore, Japonia, precum si cu oficiali de rang inalt, printre care
domnul Apostolos Tzitzikostas, Comisarul European pentru Transport Sustenabil si
Turism, domnul Sean Duffy, Secretarul pentru Transport al Statelor Unite ale Americii, si
domnul Steven MacKinnon, Ministrul Transporturilor din Canada.

Aceasta participare a consolidat rolul activ al Romaniei in cadrul OACI si a reprezentat o
confirmare a prestigiului international al AACR, prin implicarea directd in definirea
politicilor globale privind siguranta si sustenabilitatea aviatiei civile.

Pe parcursul trimestrului Il al anului 2025 am primit in audientd un numar de
50 persoane, care au solicitat audienta in vederea solutionarii si rezolvarii unor probleme.

Avand in vedere aspectele prezentate, va rog sa luati act de activitatea pe care am
desfasurat-o in cadrul AACR pe parcursul trimestrului al Ill-lea al anului 2025.

Cu stima,

(E-signed)

Director General
Nicolae STOICA
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