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PREAMBUL 

Prezentul raport este întocmit conform art.23 alin (2) și art.54 din Ordonanța de Urgență 

a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, precum si al art. 3 lit. B pct.3 din  Contractul de 

mandat nr. 1294/13.01.2022, potrivit cărora: 

- „Trimestrial, directorii vor întocmi un raport cu privire la activitatea de conducere 

executivă și cu privire la evoluția regiei, care va fi comunicat consiliului de 

administrație.” 

- „Directorul general sau, după caz, directoratul întreprinderii publice elaborează 

trimestrial și prezintă consiliului de administrație sau, după caz, consiliului de 

supraveghere un raport în care sunt prezentate informații privind execuția 

mandatului său, schimbările semnificative în situația afacerilor și în aspectele 

externe care ar putea afecta performanța întreprinderii publice sau perspectivele 

sale strategice” 

- „Să elaboreze și să transmită mandantului raportul trimestrial cu privire la execuția 

mandatului sau schimbările semnificative in situația afacerilor si in aspectele 

externe care ar putea afecta performanta regiei sau perspectivele sale strategice, 

precum si cu privire la activitatea de conducere executiva si la evoluția regiei.” 

Conducerea regiei este asigurată de către Consiliul de administrație și de directorul 

general potrivit art.8 alin (1) din Regulamentul de organizare și funcționare al Autorității 

Aeronautice Civile Române (AACR) aprobat prin HG nr. 405/1993, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Consiliul de administrație își exercită activitatea conform prevederilor HG nr. 405/1993 

privind înființarea Autorității Aeronautice Civile Române cu modificările și completările 

ulterioare și Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. 
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Directorul General al Regiei Autonome Autoritatea Aeronautică Civilă Română a fost 

numit prin Hotărârea Consiliului de Administrație al Regiei Autonome Autoritatea 

Aeronautică Civilă Română nr. 56/04.07.2022. 

Drepturile și obligațiile părților au fost convenite prin Contractul de mandat  

nr. 21773/04.07.2022, încheiat între Regia Autonomă Autoritatea Aeronautică Civilă 

Română, reprezentată de membrii Consiliului de Administrație în calitate de MANDANT 

și domnul Nicolae Octavian STOICA, în calitate de MANDATAR, cu modificările 

ulterioare, contractul având ca obiect încredințarea organizării, conducerii și gestionării 

activității regiei, în condițiile legii și actului său de înființare, în limitele obiectului de 

activitate ale Regiei Autonome Autoritatea Aeronautică Civilă Română și cu respectarea 

competențelor exclusive, prevăzute de legislația în vigoare, precum și a recomandărilor 

cuprinse în ghidurile și codurile de guvernanță corporativă aplicabile, în schimbul unei 

remunerații, constând într-o indemnizație fixă lunară, potrivit celor convenite în contractul 

de mandat. 

 

EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL 

Abordarea sistemică a siguranței 

 

Activitățile desfășurate de AACR au drept scop atingerea și menținerea unui înalt nivel 

de siguranță a aviației civile din România.  

În acest context în domeniul siguranței aviației civile la nivelul AACR în perioada 

01.10.2022 – 31.12.2022 au fost efectuate activități de supraveghere continuă a 

menținerii condițiilor de autorizare, certificări de navigabilitate a aeronavelor, s-au 

efectuat inspecții si audituri pentru monitorizarea continuă a navigabilității aeronavelor, 

supravegherea operațiunilor aeriene, supravegherea serviciilor de navigație aeriană / 

managementul traficului aerian, supervizarea aerodromurilor. 

În completarea activităților enunțate anterior, la nivelul AACR au mai fost gestionate 

următoarele procese: 

− Dezvoltarea, implementarea și monitorizarea Programului naţional de siguranţă a 

aviaţiei civile (PNSAC), proces dezvoltat, monitorizat și coordonat; 

− Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviaţie civilă raportate 

prin sistemul național de raportare şi asigurarea coordonării analizelor interne ale 

acestora; 

− Gestionarea informărilor de siguranță publicate de către EASA (Safety Information 

Bulletins) și a celor publicate de ICAO (Electronic Bulletins); 

− Îndeplinirea obligațiilor care revin AACR în conformitate cu prevederile art. 16 alin. 

(12) din Regulamentul (UE) nr. 376/2014; 

− Monitorizarea implementării recomandărilor de siguranță adresate AACR, emise 

de Autoritatea de Investigații și Analiză pentru Siguranța Aviației Civile (AIAS) ca 

urmare a investigării accidentelor și incidentelor grave; 
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− Monitorizarea și analiza evaluărilor de risc generat de prezența faunei pe 

aerodromuri și în vecinătatea acestora, transmise de administratorii 

aerodromurilor civile la AACR în conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014 

privind măsuri pentru aplicarea Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a 

cerințelor tehnice și a procedurilor referitoare la aerodromuri. 

În trimestrul IV al anului 2022 au fost procesate un număr de 472 evenimente și un număr 

de 540 raportări. 

Monitorizarea implementării recomandărilor de siguranță emise de AIAS 

În decursul trimestrului IV al anului 2022 nu au fost primite recomandări AIAS privind 

siguranța aviației civile adresate AACR. 

În  trimestrului IV al anului 2022  au fost analizate un număr de 13 informări de siguranță. 

Toate informațiile au fost diseminate pe pagina de internet a AACR 

(http://www.caa.ro/page/informari-de-siguranta-sib). 

În perioada 01.10.2022 - 31.12.2022 s-a efectuat analiza trimestrială privind 

evenimentele de aviație civilă înregistrate la AACR în trimestrul III 2022, evenimente de 

tip Bird Strike și Non Avian Wildlife Strike. 

Pe parcursul trimestrului IV a fost pus în aplicare Planul de acțiuni corective (PAC) în 

urma desfășurării vizitei de standardizare SYS - EASA. Totodată, a fost elaborată și 

aprobată PI-SG-GRE, ediția 3 – Gestionarea evenimentelor de aviație civila. 

 

Asigurarea unei forțe de muncă competitive 

 

Evoluția numărului de personal al AACR 

 

În conformitate cu organigrama în vigoare aprobată prin HCA nr.19/28.02.2022, numărul 

total de posturi aprobat la nivelul AACR este de 209, iar numărul mediu de salariați 

aprobat prin BVC AACR 2022, este de 198. 

La sfârșitul trimestrului III, AACR avea un număr de 190 de salariați, iar în cursul 

trimestrului IV al anului 2022 au fost angajați 4 salariați, iar 4  salariați au încetat 

raporturile de muncă cu instituția, astfel încât la sfârșitul anului 2022 în cadrul AACR își 

desfășurau activitatea 190 de salariați. 

În ceea ce privește pregătirea profesională/perfecționarea continuă a salariaților în 

trimestrul al IV – lea salariații AACR (75 persoane) au participat la 75 de cursuri. 

 

  



 
AUTORITATEA AERONAUTICĂ CIVILĂ ROMÂNĂ 

 
 

 

4 

 

Dezvoltarea și implementarea inovării 

 

În trimestrul IV al anului 2022 am finalizat aplicația on line pentru aprobarea procedurii 

de autorizare a zborurilor cu aeronave în spațiul aerian național  în spațiul de clasa G. 

Prin intermediul acestei aplicații utilizatorii de aeronave cu pilot la bord vor putea gestiona 

mai rapid procesul de obținere a autorizărilor de zbor. Aplicația este disponibilă pe 

website-ul AACR. 

 

În perioada 01.10.2022 - 31.12.2022 s-a lansat testarea în mediu real a aplicației 

informatice portal.caa.ro. în scopul eficientizării activității AACR. Astfel că, începând cu 

sfârșitul anului 2022, primii cursanți care au aplicat pentru obținerea atestatului de 

membru echipaj de cabină au avut posibilitatea să își creeze conturi, să se înscrie la 

examenele planificate pentru perioada ianuarie-februarie 2023. În acest mod, au putut 

primi informații cu privire la aprobarea solicitărilor, direct în aplicația mai sus menționată. 

Datorită creșterii exponențiale a utilizatorilor de internet în ultimii ani, pentru AACR a 

devenit aproape ca și condiție obligatorie nevoia de a promova online serviciile oferite.  

 

Pe parcursul trimestrului IV al anului 2022 s-a implementat și s-a pus în funcțiune sistemul 

integrat ce permite accesul şi evidența intrărilor/ieșirilor personalului AACR cât și a 

vizitatorilor, la nivelul instituției, sistem compus din  echipamente de control acces - 

turnichete, porți batante, cititoare card HID, RFID, cod QR, perete protector/gard fix. 

De asemenea, s-a îmbunătățit sistemul de acces de la barierele dinspre Aeroportul 

Băneasa prin adăugarea și implementarea cititoarelor de numere de înmatriculare auto. 

Pentru creșterea și asigurarea performațelor necesare în domeniul PSI, tot în perioada 

analizată s-a demarat activitatea de achiziționare a unei centrale de detecție și alarmare 

la incendiu împreună cu senzorii aferenți – echipamente noi și neutilizate, precum și 

înlocuirea cablajului vechi.  

 

Utilizarea eficienta a resurselor 

 

În trimestrul IV al anului 2022, programul de verificări din zbor ale mijloacelor de 

comunicații, navigație și supraveghere (CNS) a fost realizat la scadența perioadelor 

autorizate de utilizare operațională ale acestora, activitatea având caracter prioritar în 

menținerea continuă a condițiilor pentru siguranța traficului aerian civil intern și 

internațional, ce se desfășoară pe teritoriul țării. 

Numărul total de ore de zbor efectuate în trimestrul IV al anului 2022, exclusiv pentru 

activitatea de verificare și supraveghere din zbor a mijloacelor PNA-Tc, cât și pentru 

validarea din zbor a procedurilor de zbor instrumental în vederea aprobării de către 

AACR, a fost de 124 ore și 24 minute. 
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La solicitarea ROMATSA, în luna noiembrie a anului 2022 s-a efectuat validarea din zbor 

a procedurilor de zbor instrumental (convenționale și PBN) proiectate pentru aeroportul 

Satu Mare, etapă din cadrul procesului de aprobare a procedurilor de zbor desfășurat de 

AACR. 

De asemenea, pe parcursul lunii decembrie 2022 s-au efectuat misiuni de verificare din 

zbor în vederea autorizării mijloacelor de navigație aeriană instalate pe aeroportul Brașov 

– Ghimbav, aceasta fiind prima activitate de verificări din zbor efectuată de AACR  

la un aeroport nou înființat. 

 

Informațiile financiare 

Considerații asupra realizării Bugetului de Venituri și Cheltuieli 

Realizarea veniturilor 

 

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate în perioada 01.10.2022 - 

31.12.2022 au fost: supervizarea furnizării serviciilor de navigație aeriană de rută și 

terminal, activități din domeniul securității aviației civile, supravegherea menținerii 

obiectivelor necesare siguranței pasagerilor pe aeroporturi, inspecția și verificarea din 

zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarea personalului aeronautic, alte avize, autorizări, 

certificări și servicii aeronautice. 

 

Veniturile totale au crescut cu 50,95% în trimestrul IV 2022 comparativ cu trimestrul IV 

2021 în principal datorită creșterii veniturilor din activități în domeniul securității aviației 

civile, inspecției și verificării din zbor a mijloacelor PNA-Tc, supravegherii menținerii 

obiectivelor necesare siguranței pasagerilor pe aeroporturi, alte avize, autorizări, 

certificări și servicii aeronautice. 

 

 

 

 



 
AUTORITATEA AERONAUTICĂ CIVILĂ ROMÂNĂ 

 
 

 

 

6 
 

Nivelul cheltuielilor înregistrate  

Situația disponibilităților la începutul anului 2022 şi la data de 31.12.2022 este următoarea: 

Explicații 

02.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 

lei 
valută 

lei 
valută 

lei 
valută 

lei 
valută 

lei 
valută 

EUR USD EUR USD EUR USD EUR USD EUR USD 

 conturi curente                               

BCR Aviaţiei cont 

curent, din care: 
14,118,233.81 33,121.62 299.69 9,646,106.96 435,728.50 4,201.67 12,888,402.28 33,838.77 2,058.65 19,844,370.63 30,327.20 29,291.98 16,805,491.97 22,534.02 5,092.76 

BCR - credit 

revolving scadent 

la 05.01.2023 

7,400,000.00     7,400,000.00     7,400,000.00     7,400,000.00     7,400,000.00     

BCR Aviaţiei cont 

încasări on-line  
0.00     588.93     0.00     11,057.24     8.66     

BCR Aviaţie cont 

card euro 
0.00 932.29 0.00 0.00 927.27   0.00 927.27   0.00 925.27   0.00 925.27   

BRD Group 

Societe Generale 
146,741.21 1,211.55 37.74 301,484.23 2,391.55 37.74 384,477.67 1,055.02 37.74 533,509.03 1,290.02 37.74 24,617.74 2,084.57 37.74 

ING  BANK  75,036.06 8,259.43 0,00 672,032.43 2,442.91 88.80 189,981.70 3,984.94 67.42 437,982.39 3,004.33 552.45 412,054.18 4,776.24 1652 

Trezorerie 938,311.68     22,873.69     196,709.04     414,478.35     822,063.80     

Banca  Transilvania 205.29     205.29     21.79     377.79     413.79     

Eximbank - cont 

curent 
21,767.03     1,169,627.61     41,075.29     2,550.39           

Eximbank - depozit 

colateral garanţii 
849.42     849.42     849.42     849.42           

Eximbank - credit 

revolving scadent 

la 31.10.2022 

2,000,000.00     2,000,000.00     2,000,000.00     2,000,000.00           

CEC Bank                         66,564.64     

Total 17,301,144.50 43,524.89 337.43 13,813,768.56 441,490.23 4,328.21 15,701,517.19 39,806.00 2,163.81 23,245,175.24 35,546.82 29,882.17 18,131,214.78 30,320.10 6,782.50 
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Din analiza disponibilităților bănești existente în conturile regiei, a prognozelor de trafic și proiecțiilor bugetare existente, susținerea activității 

curente și a investițiilor efectuate în  anul 2022 s-a realizat din încasări fără a apela la credite. Astfel, în perioada 01.10.2022 - 31.12.2022 a fost 

rambursat integral creditul revolving în valoare de 2.000.000 lei (scadent la data de 31.10.2022) precum și creditul de investiții în valoare de 

1.383.913,38 euro (în data de 23.12.2022). 

 

Cheltuielile totale realizate în anul 2022 au fost de 58.076.583 lei comparativ cu nivelul aprobat pentru BVC rectificat (H.G. 1279/2022) respectiv 

68.513.345 lei reprezentând o scădere de 15,23 %. 

 

INDICATORI 

BVC 2022  

aprobat trim I                                                    

(01.01 – 

31.03.2022) 

Realizat trim 

I 2022                     

(01.01 – 

31.03.2022) 

% 

BVC 2022  

aprobat trim 

II                                                    

(01.01 – 

30.06.2022) 

Realizat trim II 

2022 (01.01 – 

30.06.2022) 

% 

BVC 2022  

aprobat trim 

III                                                    

(01.01 – 

30.09.2022) 

Realizat trim 

III 2022 

(01.01 – 

30.09.2022) 

% 

BVC 2022  

aprobat trim 

IV                                                    

(01.01 – 

31.12.2022) 

Realizat trim IV 

2022 (01.01 – 

31.12.2022) 

% 

1 2 3 
4 = 

3/2*100 
5 6 

7 = 

6/5*100 
8 9 

10 = 

9/8*100 
11 12 13 = 12/11*100 

Cheltuieli 

totale, din 

care: 

12,920,452.00 11,172,943.00 86.47 27,388,849.00 24,169,096.00 88.24 40,067,356.00 39,015,580.00 97.37 68,513,345.00 58,076,583.00 84.77 

Cheltuieli din 

exploatare 
12,589,182.00 11,067,177.00 87.91 26,813,045.00 23,983,011.00 89.45 39,175,909.00 38,094,807.00 97.24 67,263,345.00 56,812,704.00 84.46 

Cheltuieli 

financiare 
331,270.00 105,766.00 31.93 575,804.00 186,085.00 32.32 891,447.00 920,773.00 103.29 1,250,000.00 1,263,879.00 101.11 
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Securitate. Menținerea sistemului de securitate a aviației civile conform 

standardelor europene și internaționale în vigoare. 

 

În perioada 1 octombrie – 31 decembrie 2022, Direcția Securitate Aeronautică din cadrul 

AACR  a continuat să desfășoare activitățile specifice în vederea controlului calității în 

domeniul securității aviației civile delegat AACR pentru coordonarea aplicării în România 

a standardelor de bază comune stabilite de Regulamentul (CE) nr. 300/2008 și 

monitorizarea conformității cu actele de punere în aplicare a standardelor de bază 

comune și cu Programul național de securitate aeronautică (PNSA), inclusiv atribuția de 

a constata deficiențe și de a aplica măsuri sancționatorii prin auditorii de securitate a 

aviației civile.  

În conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998, cu modificările și 

completările ulterioare, persoanele care efectuează controlul de securitate trebuie 

supuse unui proces de certificare din partea autorității competente în securitatea aviației 

civile – AACR. De asemenea, aceste categorii de personal trebuie recertificate de 

autoritatea competentă la un interval care nu poate depăși trei ani. În ceea ce privește 

personalul care efectuează activități de control acces, supraveghere și patrulare la 

aeroport, Regulamentul (UE) 2015/1998 prevede o certificare din partea autorității 

competente și o recertificare la intervale care să nu depășească 5 ani.  

În exercitarea acestor atribuții AACR, prin Direcția Securitate Aeronautică, a efectuat în 

perioada 1 octombrie – 31 decembrie 2022 următoarele activități:  

- certificări ale operatorilor de securitate – 27 persoane;  

- certificări instructori - 18 persoane; 

- certificări ale personalului care efectuează activități de control acces și/sau 

supraveghere și patrulare la aeroport – 19 persoane. 

Toate activitățile de monitorizare a conformității s-au efectuat de către Direcția Securitate 

Aeronautică cu respectarea Regulamentului (CE) nr. 300/2008 și al actelor sale de 

punere în aplicare și/sau a PNCC-SECA și s-au constituit din: audituri, inspecții și teste. 

În acest sens, pe baza planului anual de efectuare a activităților de monitorizare a 

conformității în securitatea aviației civile, în perioada 1 octombrie – 31 decembrie 2022, 

Direcția Securitate Aeronautică a organizat un număr de 111 activități de control al 

calității în domeniul securității aviației civile, astfel:  

- 4 audituri la aeroporturi și transportatori aerieni;  

- 9 inspecții la aeroporturi;  

- 29 inspecții la agenți abilitați sau expeditori cunoscuți cargo;  

- 10 inspecții la furnizori cunoscuți de provizii de aeroport sau furnizori abilitați de 

provizii de bord;  

- 1 inspecție la centru de pregătire certificat AACR; 

- 58 activități de testare la aeroporturi / transportatori aerieni.  
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Execuția altor elemente de mandat 

 

În al cel de-al patrulea trimestru al anului 2022 consilierii juridici din cadrul Serviciului 

Juridic - Compartimentul Juridic au gestionat un număr de 97 de litigii aflate pe rolul 

instanțelor judecătorești în care AACR este parte și au avizat proiectele de decizii ale 

directorului general, de contracte și proiectele de acte normative/reglementări/proceduri 

inițiate de celelalte structuri din cadrul AACR. 

În trimestrul IV al anului 2022 AACR a fost reprezentată în cadrul organismelor 

internaționale, în acest sens aprobându-se un număr de 35 de mandate de participare la 

diverse reuniuni, conferințe sau alte evenimente. 

În perioada 8-9 noiembrie 2022 am reprezentat AACR la cea de-a treia ediție a "Wings 

of Change Europe” eveniment organizat la Istanbul de Asociația Internațională a 

Transportatorilor Aerieni (IATA) și Pegasus Airlines ". 

Evenimentul a oferit oportunitatea unor dezbateri live, reunind peste 400 de participanți, 

miniștri, directori generali și experți din industrie care au discutat despre prezentul și 

viitorul industriei transportului aerian. Printre subiectele de pe agenda s-au numărat 

redresarea, siguranța și securitatea, mediul și finanțele, sustenabilitatea, diversitatea, 

turismul și digitalizarea.  

Industria aeriană este din nou în creștere, după pandemia Covid-19, oamenii vor să 

călătorească din nou. Restricțiile de călătorie au fost o provocare în trecut și par să fie 

rezolvate acum, dar aviația se confruntă cu provocări legate de sustenabilitate (protecția 

mediului), noi tehnologii, conectivitate. 

În acest context am luat notă de cele prezentate, am participat la discuții, inclusiv 

bilaterale cu omologi din Turcia, Grecia, reprezentanți ai companiilor aeriene și 

reprezentanți ai Comisiei Europene, pe subiecte de interes comun. 

 

România a candidat și a fost aleasă în Consiliul OACI în reprezentarea grupului de rotație 

CERG. Luând în considerare această poziție ocupată de România, pentru informarea 

statelor membre, website-ul dedicat Grupului de rotație pentru Europa Centrală (CERG) 

a fost actualizat permanent cu informații privind activitatea României în cadrul Consiliului 

ICAO, în calitatea sa de membră CERG. 

În perioada 27 septembrie – 7 octombrie 2022, în calitatea mea de Șef al delegației 

României la lucrările celei de a 41-a sesiuni a Adunării OACI,  am participat – alături de 

experții din cadrul Ministerului Transporturilor și Infrastructurii și al Autorității Aeronautice 

Civile Române - atât la lucrările Plenarei, cât și la lucrările comisiilor și comitetelor de 

specialitate ale Adunării OACI, susținând interesele României și ale Uniunii Europene, în 

timpul discuțiilor care au avut loc.  

De asemenea, am avut întâlniri bilaterale atât cu domnul Salvatore Sciacchitano, 

Președintele Consiliului OACI, cât și cu domnul Juan Carlos SALAZAR, Secretarul 

General al OACI, ocazii cu care am reiterat susținerea României pentru planurile 
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dezvoltate de OACI pentru redresarea sectorului aviației, în urma crizei generate de 

pandemia COVID-19, în special în condițiile în care România a obținut statutul de 

membru în Consiliul OACI pentru perioada 2022-2025. 

În perioada octombrie - decembrie 2022 AACR a continuat să răspundă tuturor petițiilor 

formulate în baza Ordonanței de Guvern nr.27/2002 privind reglementarea activității de 

soluționare a petițiilor, neexistând plângeri în instanța de contencios administrativ în 

legătură cu acestea. 

Față de cele de mai sus vă rog să luați act de activitatea pe care am desfășurat-o în 

trimestrul IV al anului 2022. 

Cu stimă, 

(E-signed) 

Director General  

Nicolae STOICA 
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